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ONSOZ

Kitabin onikinci baskisinin, Tﬂrkiye‘egitim sisteminde yeni yapi ve
davramig arayisinin arayiglannin yogun bigimde tartigiidigi bir doneme
rastlamig olmasl, yazarina kivang ve kaygry! birlikte yagatmaktadir.

Ancak bilimsellegme stireci cok yakin bir gegmiste baglayan “egitim ve

~okul yonetlml" gibi 6zgin bir alandak iyapitin 34 yil icinde onikinci baskiya
' ulagmasi, Yazara hakli bir kivang vermektedir. -Bun karsilik yaklagik kirk
_yildan beti Turklyede egitim ve okul ydnetimi- alaninda ulagilan bilgi
birikiminin uygulamaya yansitilmasi girisimlerinde gézlenen yetersizlik ve
simirhilik; Yazarin alanda beklenen kuram-uygulama bﬂtﬁnle§mesi kargisinda
kaygilarina neden olmaktadir.

Onikinci baski oncesinde yapit gozden gegirildi. Dr. A(;nkahnm da
katkilan ile egitim ve okul yoneticilerinin 6zellikle dikkatlerine sunulmak
istenen ciimielerin alti cizilerek (italik ya da bold yazilarak) vurgulanmaya
caligiidi.  Aynca, gerekli '~k|saltmalar, cikarmalar,  sozcik -degisimleri
yapilarak glincellestiriimeye caligildi.

Kitabin son alfy baskisini gerceklestiren ve egitim alaninda calisan
ara§t|rmac11ara ve uygulayicilara ula§t|ran Pegem A ekibine igten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

~ Okul yénetiminde daha yeni yap! ve davranis uygulamalarina katkida
bulunmak ve ondiglinct baskida bulugmak umuduyla.

Ankara, Kasim 2002 Prof. Dr. Ziya Bursalioglu
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OKUL YONETIMININ TANIMI

Memleketimize yeni girmig olan ve jlgili orgiitlere de girmeye caligan egitim
yonetimi, bir egitim sistemini biitiin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amaglar.
Ancak, modern orgiit kuranumn belirttigi gibi; sistem fert, formal brgiit, informal
orgiit, rol, statii ve ortam gibi; stratejik pargalardan meydana gelir!. Bu pargalar bir
sistemde oldugu gibi, sistemi meydana getiren alt sistemlerde de bulunur. Modern
kuram, birbirini etkileyen dgeler toplulugu olarak tanimlanan sistem goriigiini orglite
uygulanig ve orglitil bir bagimli degiskenler sistemi olarak kabul etmigtir2. Fakat bazi
yazarlar, karar siirecinin bagimsiz bir degigken oldu gunu ve dier siireglerin bu eksen
etrafinda donmesi geregini de ileri siirmiis bulunmaktadir?. Cesitli yaklagimlara
ragmen, sistem gériiﬁi drgiite girmig ve bu bakimdan, sistem g¢oziimleniesi dnem
kazanmustir. Ciinkii Srgiitteki birim ve gorevleri koordine ve kontrol etmek i¢in bir
arag olarak kullamlan sistem, ancak sistem ¢oziimlemesi yoluyla gelistirilebilir.

Sistem, birlik ve beraberlik niteligi tasir. Belirli yasalara gore cahgir ve
biitiin bir sonug elde eder4. Sistemlerin bazi szellikleri vardir. Her sistem baska bir
sistemin parcasidir ve bir gok alt sistemlerden meydana gelir. Sistemin biitiin par¢a-
larimin gergeklestirmeye caligtigs bir amaci bulunur. Sistemler karmagiktir. Yani bir
degiskendeki degisme, diger depigkenleri de etkiler5. Sistem teriminin en sakincali

1. Litterer J.A,, Organizations: Structure and Behavior, John Wiley, New-York, 1963, s. 19-21.

2 Keensy M.G., Keoing H.E., Zemach R., "State-Space Models of Educational Institutions*, OECD, Paris,
1967,s. 6.

3 Karar sirecini bagimb degigken olarak goren yazarlar: March J.G., Simon H.A.Drganization, John Wiley,
New-York, 1958, Béltim 3,4. Ayni streci bagimsiz degisken olarak kabul eden: Marschak, Jacob Efficient
and Viable Organizational Forms. Her iki gbristin kargiastiriimast igin bakiniz: Haire, Mason Modern
Organization Theory, John Wiley, New-York, 1961,s. 3, 9.

4 Allport, F.H., Theories of Percfption and the Concept of Structure John Wiley, New-York, 19585, s.
469. ' .
5  Koontz H.D., Donnel C.J. Principles of Management, Mc Graw Hill, New—York, 1964, s: 36.
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Ozelligi, kapalihk izlenimi birakmasidir. Ciinkii kendi kendini besleyen, yoneten ve
disariya kargi kapali gériinen bir diizendir. Sistemin yaramgfbu cagnigum, Orgiite
iligkin baz: efsanelerin dogmasina yardim etmistir6. Alt sistemleri arasindaki iletisim
(komiinikasyon) stirtigmelerinden dolays, her sistem enerji kaybeder. Bu yiizden, bir
orgiit yapssi, kendisinden beklenen verimi ancak yansitir. Sistem ne kadar iyi‘ islerse,
enerji yitirmesi o kadar az olur. Bu bakimdan, bagarih yonetici bilimsel sistemleri
yératan ve iyi isleten yoneticidir?. Sistem gériigiiniin Orgiite girmesi insan iliskileri
akimim izlenigtir. Yoneticinin sadece grup davramg1,’ giidiileme, moral gibi kavram-
lan bilmesinin yetmeyecegi, ciinkii insan iligkilerini ancak sosyal 6rgiit ilkelerinin
yapilagtiracag anlagiinugtar8, :

Yukardaki agiklamalardan sonra, eitim 6rgiitiimiiziin sistem 6zellikleri tagidifi
sdylemek zordur. Genel ve teknik egitim olmak iizere ayrilan iki par¢asi ve bunlarin
yoneticileri arasinda yillardan beri stiregelen bir ¢atisma vardir. Ayni sistem icinde
caligan pargalarin da, drnegin 6gretmen liseleri ilé\imam—hati‘p liselerinin, ayn1 amaca
+ doniik calistiklan sdylenemez. Ayrica, merkez Orgiitiinde bile, birimlerden birinde
alman Kkararlar yoluyla yapilan degismeler, digerlerini bazen hig_ etkilememekie,
bazen de gec etkilemektedir. Bunlar ve benzeri nedenier, egitim Srgiitimtiizii sistem
ozelliklerinden yoksun birakmaktadr.,

Bir egitim sisteminde, yukarda agiklandig: gibi, bazi alt sistemler bulunabilir. Bu
alt sistemlerin birbiriyle olan iliskileri, sistemin iglemesi bakimindan son derece
Onemlidir. Ayrica sistemin verimli olarak islemesinde, diger sistemler ile olan iliski-
leri ve onlann arasindaki yeri dikkate alinmalidir. Bu caligmamn amaci da, egitim
sistemi igindeki alt sistemlerden en etkilisi olan okulu ve ybnetimini 6nce ¢dziimle-
me, sonra da birlegtirmedir. '

Okul Yénetiminin Alant

Bu konuya girmeden &nce, egitim yonetimini yonetimin bir dali yapan 6zcellikleri
kisaca agiklamak yararli olacakur. Egitim yonetimi, yeni dogmus bir meslek degil
geligmekte ve yerlesmekte olan bir meslektir. Ozellikleri belirli kuruluglavin yéneti-
minden meydana gelmektedir. Bu 6zellikler bir toplumdaki egitimin gérevlerinden,
egitim girigiminin niteliginden, okul yonetiminin iligkin' oldugu baghca gruplarnn
dinamiginden, egitim yonetiminin ¢ok yanli roliinden dogmaktadir9. Bu ozelliklerin
¢ogu, egitimin kendisine 6zgii bulunmaktadir. V"Egitim insanlan dolaysiz olarak ele

6 . Dharendorf D., "Out of Utopia“, American Journal of Sociology, 1958.s. 115, 127.

7 Wiener, Nobert, The Human Use of Human Beings, Doubleday. New-York, 1956, s. 132.

8 Lane W.R., Corwin R.G., Monahan W.C., Foundations of Educational Administration
Mac Millan, New-York, 1968, s. 20.

9 Halpin A.W., Administrative Theory in Education Mac Millan, New-York. 1967, s. 166,
168. i . .





