Program
Gelistirme

8. Baskidan Ceviri

Peter F. Oliva
William R. Gordon, Il

Ceviri Editorii:
Prof. Dr. Kerim Giindogdu

Afena



h\.l%\‘ PEGEM
AKADEMI
Peter F. Oliva, William R. Gordon Il
Ceviri Editérii: Prof. Dr. Kerim GUNDOGDU

Program Gelistirme

ISBN 978-605-241-106-3
DOI 10.14527/97860524 11063

Developing the Curriculum
Peter F. Oliva, William R. Gordon Il
Baski sayisi: 8. baski
ISBN: 978-0-13-262751-1
Yayinevi: Pearson

Kitap iceriginin tim sorumlulugu yazarlarina aittir.
© 2018, PEGEM AKADEMI

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic. ASye aittir.
Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin timii ya da boélimleri, kapak tasarimi; mekanik, elekt-
ronik, fotokopi, manyetik, kayit ya da baska yontemlerle ¢ogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz. Bu
kitap T.C. Kiiltiir Bakanligi bandrolii ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan ki-
taplar hakkinda yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde diizenli faaliyet yuriten
uluslararasi akademik bir yayinevidir. Yayimladigi kitaplar; Yiksekogretim Kurulunca ta-
ninan yliksekdgretim kurumlarinin  kataloglarinda yer almaktadir. Diinyadaki en biyiik cev-
rim ici kamu erisim katalogu olan WorldCat ve ayrica Tirkiye’de kurulan Turcademy.com ve
Pegemindeks.net tarafindan yayinlari taranmaktadir, indekslenmektedir. Ayni alanda farkl yazar-
lara ait 1000’in tzerinde yayini bulunmaktadir. Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayl bilgilere
http://pegem.net adresinden ulasilabilmektedir.

|. Baski: Mart 2018, Ankara

Yayin—Proje: Ozlem Saglam
Dizgi-Grafik Tasarim: Tugba Kuscuoglu
Kapak Tasarim: Pegem Akademi

Baski: Ozyurt Matbaacilik
Biiyiik Sanayi Ziibeyde Hanim Mah.
Stizgiin Cad. No: 9 iskitler/Altindag/ANKARA
Tel: (0312) 384 15 36

Yayinci Sertifika No: 14749
Matbaa Sertifika No: 13385
iletisim
Karanfil 2 Sokak No: 45 Kizilay / ANKARA
Yayinevi: 0312 430 67 50 — 430 67 51
Yayinevi Belgec: 0312 435 44 60
Dagitim: 0312 434 54 24 — 434 54 08
Dagitim Belgeg: 0312 431 37 38
Hazirlik Kurslari: 0312 419 05 60
internet: www.pegem.net
E-ileti: pegem@pegem.net



YAZARLAR HAKKINDA

Daha 6nceden Southern [llinois, International Florida University ve Geor-
gia Southern Universityde profesor olan ve kiirstisii bulunan Peter F. Olivanin,
egitimle ilgili dergilerde sayisiz makalesi ve bir¢ok ders kitabr bulunmaktadir.
Giiniimiiz Okullarinda Denetleme (Supervision for Today’s Schools) kitabinin da
es—yazari olan Olivanin bu kitab: sekizinci baskisini yapmustir. Lise 6gretmeni ve
rehber ve psikolojik danigman olarak da gorev yapan yazar, Florida Universitesi,
Mississippi Universitesi, Indiana Devlet Universitesi ve Hawaii Universitesinde de
gdrev yapmustir. Ayrica Portland Devlet Kolejinde (Oregon), Miami Universitesi
(Ohio) ve Western Michigan Universitesinde yaz okullarinda dersler vermistir.
Central Florida Universitesi'nde yar1 zamanl 6gretim iiyesi olarak da gorev yapan
Profesor Oliva Orta Dogu’ya, Avrupaya ve Latin Amerika’ya hitkiimet programlari
veya egitsel toplantilara katilmak {izere bir¢ok ziyaret gerceklestirmistir. Program
Gelistirme (Developing the Curriculum) kitabi Cince, Vietnamca ve Kore dillerine
cevrilmistir.

William R. Gordon II, Florida Orange Sehrinde devlet okullarinda 6gretmen
ve okul yoneticisi olarak 27 yili agkin bir siire hizmet vermistir. Yoneticilik kariye-
rine ilk olarak yirmi yil énce Universite Lisesinde (University High School) okul
kurucu iiyesi olarak baglamistir. Buna ek olarak, Killarney ilkégretim Okulu’nda
miidiirliik pozisyonuna yiikselmeden 6nce Glenridge Ortaokulu'nda, Metro West
[Ikogretim Okulu'nda ve Bonneville [lkégretim Okulu'nda miidiir bagyardimci-
liklar1 yapmustir. Sonrasinda Winter Park Lisesinde miidiirlitk gorevini yerine
getirmistir. On bir yillik siire icerisinde bu okul, titiz sekilde uygulanan 6gretim
programlarindaki ve 6grenci akademik basarisindaki yiiksek dereceler nedeniy-
le Florida Eyaletinde siirekli olarak “Ustiin Performans Gésteren Okul” unvanini
elde etmistir. Bunun yaninda, U.S. News and World Report bu liseyi defalarca iilke-
nin ytizde 1’lik diliminde iistiin performans sergileyen okullar arasinda siralamis-
tir. Halen Orange Sehri Devlet Okullarinda 38 K-12 okulunun icra alan direktorii
olarak gorev yapan William R. Gordon II, ayn1 zamanda University of Central Flo-
rida Egitim Fakiiltesinde yardime 6gretici olarak gorev yapmaktadur.






ON SOz

Sekizinci baskisi yapilmis olan Program Gelistirme program gelistirme ala-
nindan genis bir analiz {iriinii olma gorevini halen siirdiirmektedir. Kiiresel ve
rekabetci dogasi nedeniyle var olmaya ¢alisan bir alanda, bu kitab, hala kullanma-
ya devam eden okuyucularimiza minnettariz. Bu alanda cesitli tarihsel ve giincel
yaklagimlar1 g6z oniinde bulundurarak ve program gelistirme alaninda genis bir
bakis agist saglayarak, ilgili alanda galiganlara bu kitap araciligiyla bol miktarda
baslik sunuyoruz.

BU BASKIDA YENILIKLER

Daha 6nceki genel yapisi korunmus olmakla birlikte, hem tiniversite hem de
fakiilte siniflarinda 6grencilere, 6gretim elemanlarina; hem de program gelistirme
alaninda calisanlara daha giincel ve kullanish bir kitap sunabilmek bakimindan,
bu baskida bazi degisiklikler yapilmigtir:

»  Kitabin asil yazari Peter E. Oliva bu sekizinci baskiya yeni bir yazar (Wil-
liam R. Gordon, II) ekleyerek giincel deneyim ve bilgilerini paylasiyor.

«  Dijital Program konulu Boliim 14, 6grencilerin yeni egilimlerin gelisimi-
ne yonelik degisen ve gelisen 6grenme ortamlarinin saglanmasi aracili-
g1yla, artik kiiresellesmis olan rekabetci isgiicii piyasasinda var olmalari-
na olanak tanimay1 amaglamaktadir. Okuryazarlik kavrami tanitilmigtir
ve ¢evrim i¢i 6grenme, harmanlanmis 6grenme ve mobil 6grenme konu-
lar1 analiz edilmistir. Ayrica, 6grenci performanslarina yonelik 6gretim-
sel uygulamalar aracilifiyla bilgisayar temelli degerlendirmelerin nasil
kullanilabilecegi ve bunlarin Devlet Ortak Cekirdek Standartlar1 (the
Common Core State Standards) tarafindan nasil kullanilacagina yonelik
bir bakis acis1 sunulmustur. Ayrica, farkl dijital icerige sahip ticretsiz
bir forum, agik 6gretim kaynaklari ile bunlarin yaninda yeni bir boliim
olarak dijital etik boliimiine de yer verilmektedir.

o Onceki boliimlerden 8 ve 14. béliimler program amaglari, hedefleri ve
ciktilarinin metin igerisinde yeniden organizasyonu ve kapsamini iyiles-
tirmek igin birlestirilmistir. Ayrica, Bélim 9 yeni bir igerige yer vermek
ve materyalleri daha kullanici dostu bir formatta yeniden diizenleme
amactyla yeniden yapilandirilmistir.

o “Devlet Ortak Cekirdek Standartlar1” (the Common Core State Standards)
ve “Zirveye Kosu” (Race to the Top) materyalleri kitaba eklenmistir. Og-
rencilerin programla ilgili konularda dinamik siyasi giigler ve egitimde fe-
deral hiikiimet rolleri konusunda bilgilendirilmesi amaglanmistir.
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«  Okuyucu isteklerine dayali olarak Ileri Yerlestirme ve Uluslararas: Ba-
kalorya {izerine materyaller yer almaktadir. B6liim 9da bulunan bu yeni
boliim, program gelistirme ve uygulamaya iliskin planlar veya amaglara
iliskin zay1f ve giiclii yanlara iligskin genis bir bakis acis1 sunmaktadir.

«  Norman L. Webb tarafindan gelistirilen Bilgi Derinligi ve Tony Wagner
tarafindan gelistirilen 21. Yiizyil Siniflar: siniflama sistemleri, sirasiyla
Bolim 10 ve Bolim 7de tanitimastir.

« I diinyasinin ve ¢alisma yerlerinin degisen dogasina yonelik bilgiler ve
21. yiizyilda program gelistirme alanindan ¢alisanlarin cevaplamalari
gereken hususlar Boliim 7de yer almustr.

Bu anahtar bilgi, 6grencilerin 21. yiizyil i¢in gerekli tiretici vatandas ola-
bilmek i¢in gerekli becerileri elde etmelerine egitimcilerin nasil yardim
edebileceklerine yonelik paradigmatik degisimi agiklamaktadir.

o Mesleki 6grenme topluluklar: tizerine yeni materyaller Boliim 13'de go-
riilebilir. Program gelistirme alaninda ¢alisan herkese yararli olacak is
birlikli 6grenmeye yonelik materyaller eklenmistir.

o  Ekler bastan sona yeni kaynakgalar ile giincellenmistir ve arastirmalara
ulagmayi saglayan bir¢ok internet kaynagini icermektedir.

«  Bunlara ek olarak, 6grenme ve 6gretme yasantilarini daha da zenginles-
tirecek “MyEdLeadershipLab” 6grenci uyarlamasi kitaba eklenmistir.

Daha onceki baskilarda oldugu gibi, bu kitap Program Gelistirme ve lyiles-
tirme, Ogretim Programi Planlama, Egitim Programlari ve Ogretim gibi ders veya
alanlarda 6grencilerin gereksinimlerini kargilamak amaciyla tasarlanmstir. Yerel
diizeyde program konusunda ¢alisanlar, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim prog-
rami koordinatérleri, okul miidiirleri, miidiir yardimecilari, programi uygulayan
6gretmenler, boliim bagkanlari, ekip 6gretim liderleri, ziimre bagkanlar: program
gelistirme konusundaki pratik bilgiler veren bu kitaptan yararlanacaklardur.

Kitabin ana bagliklara sahip bes kismi belli bir sira icinde gercek okul deneyim-
leri ve okul sistemlerine yonelik bir¢ok 6rnegi barindirmaktadir. Kitabimiz program
gelistirmenin kuramsal boyutlarinin incelenmesiyle baglamakta; program gelistir-
me alaninda ¢alisan farkli personele dikkati ¢ekmekte ve kitabin ilk yazarinin da
yer aldig1 bircok program gelistirme modelini agiklamaktadir. Program gelistirme
stireci felsefi yonelimlerin ve egitimde uzak amaglarin ifade edilmesiyle baslayan ve
programin amag ve hedeflerinin belirlenmesi, programin ve 6gretimin uygulanmasi
ve bunlarin degerlendirmesiyle devam eden bir siiregtir.

Kitabin boliimleri, her bir bolime ait biligsel hedeflere yonelik derinlemesi-
ne bilgi saglamak i¢in tasarlanmistir. Her boliim bir¢ok bilgi ve 6neriler yaninda,
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yukarida bahsedilen hedeflere ulasilmayi kolaylastiran tartisma sorulari ve aligtir-
malar barindirmaktadir. Béliimlerin ana 6zellikleri ek kaynaklar, internet sayfa-
lar;, multimedya, sorgulama setleri ve daha ileri diizeyde ¢aligmalara yonelmeyi
saglayan bircok kitap ve dergileri igermesidir.

Ogrencilerin program gelistirme alaninda daha ileri gidebilmelerine yonelik
bir ek de kitapta yer almaktadr. Kitaptaki Ogretmen Kilavuzu PowerPoint ve Test-
Bankasi aracilifiyla ek/tamamlayici 6gretme kaynaklarina sahiptir. Bu tamamlayi-
c1 kaynaklar Pearson Higher Education internet sitesinde (www.pearsonhighered.
com) yer alan Ogretim Eleman1 Kaynak Merkezi'nden (Instructor Resource Cen-
ter) indirilebilir.

Gegmiste oldugu gibi, bu kitapta agik ve okunabilir kuram, arastirma ve uy-
gulama barindiran bir sentez olusturmaya ¢alistik. Ayrica, okuyucular igin etkili
ve verimli 6grenmelere neden olacak bir igerigi biiyiik bir heyecanla arastirdik
ve analiz ettik. Bilmekteyiz ki program gelistirme gibi karmasik bir siiregte 6ncii
roller alabilecek daha ¢ok sayida egitimciye gereksinim vardir. Program gelistirme
slirecinde gorev alanlara yardimci olabilecek ve onlar1 daha da tegvik edecek 6g-
renme olanaklar yaratmayi hedeflemekteyiz.

MyEdLeadershipLab

MyEdLeadershipLab araciligiyla kuram ve uygulamay: birbirine baglama
konusunda yardimci olunuz. MyEdLeadershipLab ders icerigi video ve gercek
yasam temelli senaryolara baglar ve

o Liderlik Becerilerini Gelistirme Alistirmalar: okul liderleri adaylarina
basarili olmalarina yonelik anahtar uygulama becerileri gelistirmelerini
saglar

«  Odevler ve Etkinlikler (Assignments ve Activities) adaylarin anahtar
kavramlar1 ve beceri gelisimlerini degerlendirmektedir. Ogretim ele-
manlarina, not vermeyi kolaylastiran, 6nerilen cevaplar saglar.

o Coktan Seg¢meli Kisa Sinavlar (Multiple-Choice Quizzes) adaylara ge-
reksinim duyduklar: sinavlarda basarili olabilmelerine yonelik olarak
hazirlanabilmelerine ve anlayislarini gelistirmede yardimei olur.

Daha detayl bilgi igin:
www.MyEdLeadershipLab.com,

email: edleadership@pearson.com, veya Pearson satis temsilcisine daniginiz.



TESEKKUR

Bu kitabin yazarlari, bu ve daha onceki baskilarda yazim ve bask: siireglerinde
yer alan herkese derin minnettarliklarini ifade ederler. Bu kitab1 gozden gegirme
yoluyla birlikte ¢alistigimiz 6gretmen, yonetici, 6grenci ve ¢alisma arkadaslarimiz,
program gelistirmenin zorlu siirecine ait diigiincelerimizi sekillendirmemize yar-
dimci1 olmuglardir.

Kitabimizin editorii Meredith Fossel’a, bizleri siirekli tesvik eden ve yardim-
larini esirgemeyen proje yoneticimiz Kerry Rubadue’ye 6zellikle tesekkiir ediyo-
ruz. Ayrica sekizinci baskisinin yorumculari olan Trevecca Universitesinden Amy
Conditt; Tennessee Teknoloji Universitesinden Robert M. Denn ve Texas A & M
Universitesinden Dawn Parker’a da tegekkiir ederiz.



CEVIRIi EDITORU ON SOZU

Montaigne “hedefi olmayan gemiye hi¢bir riizgar yardim edemez”, der. Bir
egitim programi icerdigi hedeflerle ve bu hedeflere 6grencileri ulastirabilecek ige-
rik, egitim ve sinama durumlariyla rotas: dnceden belirlenmis bir gemi islevi go-
riir. Bu gemide yer alan gesitli alanlardan ¢ok sayida ¢alisanin, egitim programlari-
nin olusurulmasinda, gelistirilmesinde ve uygulanmasinda; dolayisiyla bir tilkenin
egitim alaninda daha ileri gitmesinde 6ncti rol tistlenmesi beklenir. Bu bakimdan
bu ¢evirinin program gelistirme alaninda var olan bir¢ok eserin yaninda, teori ve
uygulama agisindan tilkemizde alanda ¢alisanlarin bakis agilarinin derinlesmesine
firsat yaratacagini umuyoruz.

Diger alanlarda oldugu gibi, Egitim Programlari ve Ogretim alaninda da,
genellikle gevirilerden, ekollerden ya da alana katkida bulunan akademisyenle-
rin bakis acilarindan kaynaklanan nedenlerden dolay: iilkemizde terim karma-
salar1 yasanagelmektedir. Egitim, 6gretim, program, miifredat, egitim programi,
Ogretim programi, ders programi vb. kavramlarin birbirinin yerine kullandigin
gorityoruz. Ozellikle “Program Gelistirme™nin bilimsel esaslar cercevesinde ele
alinmasi gereken zahmetli ve sistematik bir siire¢ oldugunun bilindigi bir ¢agda,
stirekli “miifredat degisiyor/degisti” haberleriyle karsilasmaktayiz. Programlar el-
bette degisir, ama oncelikle “gelistirilir”! Bu gercegi goz ard1 edersek egitimi bir
bilim alan1 olmaktan da ¢ikarmis kabul edilebiliriz.

Bu baglamda, bu tiirden sik “degisim”lerin yasandig1 bir zaman diliminde
alana yonelik ¢alismalar yapilmasi gerekliligini hissettik. Peter E Oliva tarafindan
yazilmis olan ve“Program Gelistirme” alaninda bas eserlerden olan bu kitabin In-
gilizce stirimiinii yillarca kullandik. Bu eseri Tilirk¢emize kazandirarak, Program
Gelistirme alaninda lisans ve 6zellikle lisanstistli egitim alan 6grencilerin ve alana
ilgi duyan egitimcilerin de yararlanabilmelerine olanak saglamak istedik.

Bu geviri eserin akademiye kazandirilmasinda dogrudan ya da dolayh ola-
rak emegi gecen bir¢cok akademisyen ve caligan oldugunu belirtmeliyiz. Egitim
Programlar1 ve Ogretim alaninda lisans egitimi almig olmanin onurunu tasiyan
bir akademisyen olarak, basta bu onuru bize yagatan Selahattin Ertiirk, Miiriivvet
Bilen, Nurettin Fidan, Ozcan Demirel, Veysel Sonmez hocalarimiz olmak iizere,
alana katkilar1 yadsinamayacak Fatma Varis hocamizi da anmadan gegmemeliyiz.
Lisansiisti diizeyde bizleri yetistiren hocalarimiza ve bu alana katk: yapan tiim
diger tiniversitelerimizden hocalarimiza da derin saygilarimizi sunuyoruz.

Oncelikle Oliva ve Gordon'un Program Gelistirme (Developing the Curricu-
lum) adli eserini ¢evirmemizde desteklerini tiim siiregte yakindan hissettigimiz
Pegem Akademi'ye, eserin terciimesini bagtan sona okuyup doniit veren Dog. Dr.
Kasim Kiroglu'na ve bu eseri uzun zamandir bekleyen tiim egitimci dost ve arka-
daglarimiza tesekkiirlerimizi ¢eviri ekibi adina ifade etmek isterim.



X Program Gelistirme 'A‘

Bu kitabin gevirisinde katkida bulunan béliim ¢evirmenlerinin giizel bir 6zel-
ligi var. Tiim ekip hem Ingilizce dilini ¢ok iyi bilmekte, hem de Egitim Programlari
ve Ogretim alaninda bilfiil ¢aliymaktadir. Boyle bir ekiple ayn1 projede bir araya

lundugum ve beni kirmayarak bu ekipte gorev alan tiim akademisyen-gevirmen
dostlarima saygiy1 borg bilirim. Emeklerine saglik!

Tiim ¢eviri ekibi adina, bu geviri eserin, egitim ve 6zellikle Egitim Program-
lar1 ve Ogretim alaninda ¢alisanlara katki saglamasini diliyoruz.

Ceviri Ekibi Adina
Ceviri Editorii
Prof. Dr. Kerim GUNDOGDU
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Egitim Programi

Kuramsal Boyutlar

Béliim 1 Program ve Ogretimin Tanimlanmast

Béliim 2 Program Gelistirmenin ilkeleri






Program ve Ogretimin Tammmlanmasi

Bu boliimii ¢alistiktan sonra:

1.

Programin alternatif
tanimlarini yapabilecek,

Program ve 6gretimi ayirt
edebilecek,

Hangi agilardan progra-
mun bir disiplin olarak
diistiniilebilecegini agikla-
yabilecek,

Program ve 6gretim ara-
sindaki iligkiyi ortaya ko-
yan bir modeli segebilecek
ve tanimlayabileceksiniz.

MyEdLeadershipLab

Boliime ait kavramlar daha iyi anlayabilmek icin
bu kitabin bulundugu MyEdLeadershipLab web
sitesini ziyaret ediniz. Liderlik Becerilerini Gelis-
tirme (Building Leadership Skills) etkinliklerinde
oldugu gibi, video ve 6rnek olaya dayali calismalar/
etkinlikler araciligiyla ve ‘Sertifika Igin Alistirma’
(Practice for Certification) kisa sinavlari araciligiyla
becerilerinizi gelistirme firsat: bulacaksiniz.

PROGRAMA iLiSKiN KAVRAMLAR

M.O. birinci yiizyilda, Gaius Julius Caesar
(Sezar) ve arkadaslarinin, Romadaki ath
arabalarin {izerinde yaristii oval patika-
nin, daha sonralari, yirmi birinci yiizyil egi-
timcileri tarafindan hemen hemen her giin
kullanilan bir kelimeyi miras birakacaklar:
konusunda higbir fikirleri yoktu. Patika -
program— giiniimiiz okullarinin temel ug-
rasilarindan/kaygilarindan biri haline gel-
mistir ve anlam bakimindan somut bir kosu
yolundan soyut bir kavrama dogru farklilas-
mugtir.

Profesyonel egitim diinyasinda, program
kelimesi anlagilmasi zor olan ve yalnizca bel-
li bir grup tarafindan anlagilan bir kavrami
¢agristirmaktadir. Bu sairane ve tarafsiz keli-
me gizemli bir havaya sahiptir. Buna karsin,
profesyonel egitim diinyasinin yonetim, ogre-
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tim ve denetim gibi diger boyutlar1 giicliidiir, etki odakli kelimelerdir. Yonetim bir
yonetme eylemi; 6gretim bir 6gretme eylemi ve denetim bir denetleme eylemidir.
Ancak program hangi agidan bir eylem olarak goriilebilir? Yoneticiler yonetir, 6g-
reticiler 6gretir ve deneticiler denetler; ancak hi¢bir okul personeli programlamaz
ve programci teriminin kullanildigina sahitlik etmemize ragmen,! programlama
yapan bir programci nadiren bulunabilir.

Programa iligkin bir tanim arayisi, egitimcileri epeyce ugrastirmistir. 1976da,
Dwayne Huebner, program teriminin olmasi gereken kesinlikten yoksun oldugu-
nu bildirmistir. Dwayne Huebner, program terimine belirsizlik ve kesinlikten yok-
sunluk atfetmistir. 1988'de, Madeleine R. Grumet programi bir “mutlak karmasa
alan1” olarak etiketlemistir. Yiizyilin sonunda, Arthur W. Foshay, programin kesin
olarak tanimlanmasi zor anlamlar icerdigini ifade etmistir.

Aslinda program kavraminmi kor insanlarin fil tanimlamalarina benzetmek
miimkiindiir. Gérme engelli baz: insanlar i¢in fil, kalin derili bir hayvanin hor-
tumundan; bazilari i¢in kalin bacaklarindan; bazilar1 i¢in soyu tiikenmis ugan bir
stiriingen gibi ¢irpinan kulaklarindan; bazilari igin filin bityiik ve piiriizli kisim-
larindan ve bazilar1 i¢in ise ipe benzeyen kuyrugundan ibarettir. Herbert K. Klie-
bard “Amerikadaki egitim programlarini gercekte rekabetci doktrinlerin ve uygu-
lamalarin bir bilesimi olarak” gozlemlemistir.?

Siddetle yadsinmasina ragmen, hi¢ kimse bir program -program olarak ad-
landirilan gergek, biitiin, somut ve gézle goriilebilir bir varlik— gormemistir. Konu
ile ilgilenen bir gézlemci, program olarak adlandirilmis, yazili bir plan gérmiis
olabilir. Gozlemci, bir sekilde, muhtemelen kulaktan dolma bilgilerine dayali ola-
rak, 6gretmenlerin 6grencilere bir seyler 6grettigi her okulda bir program oldugu-
nu bilir. Yazili bir plan, gozlemciye program adi verilen belirli bir ‘seyin’ varligina
iliskin daha fazla ipucu saglar. Ancak gozlemci 6gretim yapan bir okulun ¢atisin
kaldirarak karsilastig1 kesiti incelese bile, program gozle goriilemez. Gézlemcinin
dogrudan algiladig, dgretim olarak adlandirdigimiz 6gretmen-ogrenci etkilesi-
minin ¢ok sayida 6rnegi olacaktir.

Program adi verilen anlagilmasi gii¢ kavrama iligkin kanit elde etme ¢aba-
s1, Koca Ayak, Bear (Ay1) Goli Canavari, Florida Everglades Skunk Maymunu,
Champlain G6lii Canavari, Yeti Canavari, Almasty Vahsi Adami, South Bay Bessie
Canavari, Iskogya Loch Ness Canavari veya Isve¢’te bulunan Biiyiik Gél Canava-
rinin biraktig izleri bulmaktan farkli olmayacaktir. Koca Ayak, Yeti ve Almasty
camurda ve karda iz birakmistir; Champ, Bessie ve Nessie ise yasadiklar gollerde
su yuziinde dalgalar olusturmustur; ancak bu meghur yaratiklarin tartismasiz fo-
tograflarin1 gekme konusunda tartigmasiz hi¢ kimse bagarili olamamuistir.
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Benzer bigimde, hi¢ kimse bir programi fotograflayamamustir. Shutterbugs,
bunun yerine, 6grencileri, 6gretmenleri ve diger okul personelini fotograflamistir.
Belki, biri bir okulun tiim simf, koridor, ofis ve yardimec1 odalarindaki her davranis
ornegini videoya alsaydi ve sonra bu kayitlar: askeri liderlerin hava kestfi fotograf-
larini analiz ettigi gibi etraflica inceleseydi, program anlagilabilirdi.

Sertifikalandirma ve Program

Eyalet sertifikalandirma kanunu, programi tanimlama probleminin daha karma-
sik bir hal almasina yol agmaktadir, ¢linkii program alaninda sertifika alabilen
uzman yoktur ya da varsa bile sayis1 oldukea azdir. Egitim alanindaki tiim uzman-
lar program adi verilen derslerden birini almak zorundadir, ancak program ad:
verilen sertifikalandirilabilir bir alan bulunmamaktadir. Uzmanlar, yonetimde,
rehberlikte, okul psikolojisinde, ilkdgretimde ve pek ¢ok 6gretim alaninda ser-
tifikalandirilmaktadir. Ancak ya bash basina program alaninda serfikalandirma?
Program alanindaki dersler, yonetim ve denetim gibi belirli alanlarda uzmanlas-
mak i¢in zorunlu kilinmis olsa da, bu bir kural degildir.

Bununla beraber, program ¢alisanlarinin, danismanlarinin, koordinatorleri-
nin ve hatta program profesorlerinin sayisi belirlenebilir. Cogu bir ya da daha fazla
alanda eyalet sertifikasina sahip olan bu uzmanlar, program adi verilen bir alanda
kabul gormiis olduklarini gosteren bir sertifikay1 diger alanlarda alinan sertifika-
lar gibi duvarlarina asamazlar.

Program adi verilen onaylanabilir bir uzmanlik alan1 olmamasina ragmen,
kelimenin kendisi ¢ok sayida isleme maruz kalabildigi i¢in somut bir madde gibi
goriilmektedir. Program ya da ¢ogul olarak programlar (curricula ya da curricu-
lums; Latincede kullananin tercihine bagli olarak) yapilir, planlanir, tasarlanir ve
olusturulur. Gelistirilir, yenilenir ve degerlendirilir. Program, fotografik film ve
kaslar gibi (tekrar yoluyla) gelistirilir. Ayn1 zamanda diizenlenir, yapilandirilir,
yeniden yapilandirilir ve nazli bir ¢ocuk gibi iyilestirilir. Bir diger uzman olarak
program planlamacisi, programi dikkat ¢ekici bir marifetle hazirlayabilir, sekillen-
direbilir ve uygun hale getirebilir.

Programa iliskin Yorumlar

Sinirlari belli olmayan yapisi nedeniyle program sézctigii ile ilgili uzun yillar bo-
yunca ¢ok sayida yorum yapilmistir. Insanlar, felsefi inanglarina dayali olarak
programa iligkin farkli yorumlarda bulunmugstur. Bu yorumlardan bazilar1 su se-
kilde siralanabilir:
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o Program, okulda 6gretilenlerdir.

o Program, bir dizi konudur.

o Program, iceriktir.

o Program, caliyma programidir.

o Program, bir dizi materyaldir.

o Program, bir dizi derstir.

o Program, bir grup performans hedefidir.
o Program, caligma alanidir.

o Program, ders dist etkinlikler, rehberlik ve kisiler aras iliskiler de dahil
olmak tizere okulda meydana gelen her seydir.

o Program, okulun yonlendirdigi okul i¢i ve disinda 6gretilen her seydir.
o Program, okul personelince planlanan her seydir.
o Program, okulda 6grencilerin edindikleri bir dizi deneyimdir.

o Program, bireysel olarak 6grencilerin okullasma sonucu tecriibe ettigi
seylerdir.

Yukarida sunulan tanimlarda da gortldigi gibi, program dar (6gretilen ders-
ler) ya da genis bir anlamda (okulun y6nlendirdigi okul i¢i ve disinda 6grencilerin
edindigi deneyimler) ele alinabilir. Program ile ilgili farkli diisiincelerden okulla-
rin yapacagi ¢ikarimlar onemli 6l¢iide degisiklik gosterebilir. Ornegin, programin
bir dizi konu olarak tanimlanmasini kabul eden bir okul, kendini 6grencilerin
okul i¢indeki ve disindaki deneyimlerinden sorumlu tutan bir okula oranla ¢ok
daha basit bir gorev tistlenmistir.

Egitim uzmanlarinin programa iligkin tanimlarinda ¢esitli farkliliklar oldugu
gortilmektedir. Yirminci ve yirmi birinci ytizyilin baglarinda, yazarlarin program
nasil kavramsallastirdigina bakalim. Program alaninda ilk yazarlardan biri olan
Franklin Bobbitt, programi su sekilde ele almistir:

... cocuklarin ve genglerin yetiskinlik donemini olusturan isleri basariyla ger-
ceklestirme ve her agidan yetiskin Kigiler olmalari i¢in gereken becerileri ge-
listirmeleri yoluyla, yapmalari ve tecriibe etmeleri gereken bir dizi sey.?

Hollis L. Caswell ve Doak S. Campbell programi bir dizi ders olarak degil,
“cocuklarin 6gretmenlerin rehberliginde edindikleri tiim deneyimler” olarak ta-
nimlamistir.* Ralph W. Tyler yazilarinda “egitim kurumlarinin 6grencilerde ger-
ceklestirmeyi hedefledigi davramis degisikliklerini yansitan” “egitim hedefleri”
tizerinde durmustur.® Hilda Taba program gelistirmeye iliskin 6grenme firsatlar:
sunmanin kriterlerini tartisirken sunlar1 sdylemistir: “Program, 6grenme i¢in bir
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plandir”® Taba programin dgelerini listeleyerek programi tanimlamigtir. Taba her
programin, hedefler ve amaglar ile 6grenme ve 6gretim yontemlerini bigimlendi-
ren farkli igerik belirleme ve diizenleme yaklagimlar: gibi kiiresel anlamda ortak
ogeleri igerdigini, programda hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirleme amaci ta-
styan bir degerlendirme yontemi ile sonlandigini belirtmisgtir.”

Konu alanini (igerik), ¢iktilarin belirlenmesini (nihai hedefler), icerigin dii-
zenlenmesini ve 6grenciler igerik ile karsilastiklarinda sahip olmalar1 gereken giris
becerilerinin 6n degerlendirmesini birlikte ele alan Robert M. Gagné tarafindan,
programi tanimlamaya yonelik farkli bir bakis agis1 ortaya konmustur.® Mauritz
Johnson, Jr., programi “yapilandirilmis bir dizi amaglanan 6grenme ¢iktis1” sek-
linde tanimladiginda temel olarak Gagnénin bu goriisiine katilmigtir.” Johnson
ise programi1 “program gelistirme sisteminin ¢iktis1 ve 6gretim sisteminin girdisi”
olarak tanimlamistir.!

Albert I. Oliver programi egitim programi ile esit gérmiistiir ve programi
dort temel 6geye ayirmistir: “(1) Caligmalarin programi, (2) deneyimlerin prog-
ramyi, (3) hizmetlerin programi ve (4) ortiik program.”!! Caligmalarin, deneyimle-
rin ve hizmetlerin programi son derece agiktir. Bu dgelere, Oliver okul tarafindan
desteklenen degerleri, farkli 6gretmenlerin ayni konu alanina verdikleri 6nem
farkliliklarini, 6gretmenlerin duydugu hevesi ve okulun fiziksel ve sosyal iklimini
kapsayan bir 6rtitk program kavrami eklemistir.

J. Galen Saylor, William M. Alexander ve Arthur J. Lewis ise programla ilgili
su tanimi Oonermistir: “Biz program egitilecek kisilere bir dizi 6grenme firsati sag-

lanmasina yonelik bir plan olarak tanimlamaktayiz.”!?

Yillar gectikce okul programina yoénelik bazi goriislerin genisledigini gore-
ceksiniz. Programin ayristirilmamasi hakkinda yazan Geneva Gay, daha genis
capl1 bir program tanimi ortaya atmuistir:

Esit bicimde bagariya ulasmak zorundaysak, programa iliskin diigiincelerimi-
zi sadece ders igerigini degil, okul kiiltiiriiniin tamamini kapsayacak bi¢cimde
genigletmemiz gerekmektedir.!3

”Program” kelimesinin sadece ¢alisma alani anlamina geldigi goriisiinden
bahseden D. Jean Clandinin ve F. Michael Connelly, programin, programi yapan
kisiler olarak 6gretmenler tarafindan yonlendirilen “bir yasam alani’ndan daha
farkli olmadig1 goriisiindedirler.'

Ronald C. Doll, bir okul programini su sekilde tanimlamistir:

... okul himayesinde 6grencilerin bilgi ve anlay1s edindigi, becerilerini gelis-
tirdigi, tutumlarini takdirlerini ve degerlerini degistirdigi formel ve informel
ierik ve stirectir.'





