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ON s0z
Diinyada egitimin yayginlasmasi son yiiz yilin olayidir. Bu baglamda XX.

Yiizyil “egitim ¢ag1” olarak nitelendirilmektedir. Egitimin yayginlasmasi tilkelerin
gelismislik durumuna gore farkli diizeylerde seyretmis, ilkogretim ve ortadgretim
XX. ylizyilin ortalarina kadar gelismis tilkelerde yayginlasmistir. Diinya genelin-
de ise II. Diinya Savagrndan sonra evrensel ilkogretim yayginlasmaya baslamus ve
gelismis tilkelerle gelismekte olan iilkeler arasindaki egitim acig1 giderek azalmaya

baslamistir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi (1948) ile UNESCO, OECD ve Diinya Ban-
kas1 gibi uluslararas: kuruluslar bu yayginlagmada itici gii¢ olusturmuslardir. Bu
nicel biiytime, egitim hakki ve esitlik agisindan 6nemli olmakla birlikte nitelik ko-
nusu da tartisilir hale gelmistir. Bu baglamda II. Diinya Savasi sonrasinda egitimin
niteligi konusu da ele alinmaya baslamis ve BM Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve
Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi (1966); egitimin niteligini destekleyici dnlemler 6n-
gormils, Avrupa genelinde 6gretmen atama ve yetistirme konusundaki yeni dii-
zenlemelerle egitimin niteligini gelistirme hareketi baglamistir.

ABDde 1960’1n ortalarinda bazi gelismis iilkelerin de katilimiyla IEA (Inter-
national Association for the Evaluation of Educational Achievement) tarafindan
uluslararasi genis Olgekli arastirma programi baglatilmistir. Egitimin niteligine
odaklasmada diger kilometre tast ise BM Cocuk Haklar1 Sozlesmesi (1989) ve
Herkes I¢in Egitim Hareketidir (1990). Bu hareket cercevesinde, temel egitimin
odak noktasi olarak “insanlarin kendilerine saglanan egitim olanaklarindan elde
ettikleri gercek 6grenme basarilarina” vurgu yapilmistir. Daha sonra 2000 ve 2015
Diinya Egitim Forumlarrnda da nitelik konusu daha somut ve dl¢tilebilir hedef-
lerle 6n plana ¢ikarilmistir. Bu gelismelerle eszamanli olarak, uluslararas: genis
Olgekli arastirma programlar1 da (TIMSS 1995; PISA, 2000 ve PIRLS, 2001) gide-
rek yayginlagsmaya baglamis ve diinya genelinde 6grenme basarilari iizerinde yeni
bir egitim giindemi olugmustur. Iste bu baglamda, okulun odaklanmasi gereken
oncelikli alanlardan birisinin 6grencilerin 6grenme basarisi {izerine olmasi gerek-
tigi cogu egitimci tarafindan sik¢a vurgulanmus, 6zellikle iki binli yillarin baginda
patlak veren hesapverebilirlik tartigmalarinin 6grenme ¢iktilarini 6n plana ¢ikar-
mast ve egitimsel esitsizlikleri azaltmada toplumlarin okullardan beklentisinin
yiikselmesi, bu tiirden ¢alismalara yeni bir ivme kazandirmistir. Tiim bu egilimler,
yakin gelecekte 6grenci basarisini arttiracak modellerin daha yogun bir bi¢imde
tartisilacagl izlenimini vermektedir.

Okul miidiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski elli yili agkin stiredir aras-
tirmacilarin ve politika yapicilarin ilgi odagindadir. Caligmalarin ¢ogunlukla ce-
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vap aradig1 soru; okul, sinif ve 6grenci degiskenlerinin akademik bagari tizerinde-
ki etkisinin “nasil” ve “ne derece” oldugu yoniindedir. Ortaya atilan diger bir soru
ise, 6grenci basarisina yonelik olast katkinin okulun hangi baglamsal faktorleri
altinda artabilecegi ya da azalabilecegi yoniindedir.

Aragtirmalar, okul miidiirii ile 6grencilerin akademik bagarisi arasindaki ilis-
kiyi iki modelle agiklamaya ¢aligmaktadir. Bunlardan ilki; miidiiriin 6grencilerle
dogrudan ¢alisarak, hedef belirleyerek, gelisimlerini bire bir izleyerek onlarin aka-
demik bagarisini arttirabilecegini savunmaktadir. Bu yol ayn1 zamanda zahmetli
bir yol olarak tanimlanmaktadir. Ikincisi ise okul miidiiriiniin 6gretmenler, ve-
liler ya da okulda yapacag: diizenlemeler araciligiyla akademik basariya dolayl
bicimde etki edebilecegini gostermektedir. Ote yandan, okul miidiiriiniin hangi
davraniglarinin akademik basariy: arttirdigi sorusu da ytiriitiillen ¢alismalarin kar-
silastig1 problemlerden birisidir. Bu ¢ercevede, 6gretimsel ve doniisiimcii liderlik
yaklagimlari cergevesinde yiiriitiilen tartigmalar 6nem kazanmaktadir.

Gerek uluslararas1 degerlendirme programlari (PISA, TIMSS gibi) gerekse
ortadgretime ve yliksekogretime gegisle ilgili ulusal 6l¢ekli sinav sonuglari, egi-
tim camiasinda ve kamuoyunda genis tartismalara yol agmaya, okul y6neticileri
i¢in bityiik bir bask: ve gerilim kaynagi olmaya baslamistir. Bu sikintilara seffaflik,
hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi stratejik yonetim kavramlar: eklendiginde
durum daha da giiglesmektedir. Iste bu ¢alisma, akademik basar1 kiskacindaki
okul yoneticilerinin bu bask: karsisinda nasil bir strateji gelistirebilecekleri ya da
Ogrenme-Ogretme siirecine nasil miidahaleler yapabilecekleri dogrultusundaki
yolculuklarinda onlara destek olmay1 amaglamaktadir.

Hi¢ kuskusuz ¢alismanin gesitli asamalarinda katkisini gordiigtimiiz meslek-
taslarimiza tegekkiir etmek isteriz. Calismanin biitiintiyle gozden gecirilmesi ve
redaksiyonuna destek saglayan Hacettepe Universitesi Arastirma Gérevlisi Hilal
BUYUKGOZEye, Matematik Ogretmeni Mehmet Tufan YALCIN’a ve Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Ogretmeni Seyma OZAYDINa tesekkiirii borg biliriz. Son olarak,
bu ¢alismanin kitap olarak basimini saglayan PEGEM AKADEMI Sirket Miidiirii
Servet SARIKAYA ve calisanlarina tesekkiir ederiz. Bununla birlikte, calismanin
tiim sorumlulugunun yazarlara ait oldugunu belirtmek isteriz.

Kasim 2017, Ankara
Nedim OZDEMIR - Yiiksel KAVAK
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1. BOLUM

GIRIS

Egitim sistemini, toplumun ve ekonominin ihtiyaclar1 dogrultusunda uyar-
lama ¢abast egitim reformlarinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu yondeki
girisimler, uluslararasi toplumun imza altina aldig1 ¢esitli antlagmalarda teyit edil-
mistir. Bu ¢ercevede, uluslararasi kuruluslar tarafindan biitiin 6grencilerin temel
yeterlikleri karsilayacak bi¢imde egitim kademelerinden mezun olmas: yoniin-
de evrensel hedeflerin belirlendigi goriilmektedir. Bununla birlikte, uluslararas:
diizeyde izleme ve degerlendirme ¢alismalar: yiiriitiilerek tilkelerin bu hedeflere
ulagma diizeyine iliskin adeta performans karnesi niteliginde raporlar ortaya ko-
nulmaktadir (Kavak, 2010, s.45). S6z konusu yeterliklerin bir gostergesi olarak
uluslararas: diizeyde yiiriitiilen 6grenci bagarisina doniik sinavlar sonucunda elde
edilen disiik 6grenci basarilari, diinya genelinde egitim sistemlerinin ¢6ziim bek-
leyen 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir.

Bu zorluklarla miicadele etmede okullarin birincil odak noktasinin 6grencile-
rin 6grenmesi ve bagarilarinin arttirilmasi tizerine olmasi gerektigi ¢ogu egitimci-
ler ve politikacilar tarafindan sik¢a vurgulanmaktadir. Okullarin, 6grenme ¢iktila-
r1 agisindan daha fazla hesapverebilir olmasi gerektigi yoniinde yasadiklar: baski,
okul miidiirlerinin 6gretim ¢alismalarina liderlik yapmalarini ve buna doéntik yo-
netsel uygulamalar1 6n plana gikarmaktadir. Bu baglamda, OECD {iyesi tilkelerin
egitim bakanlari, 2001 ve 2004 yillarina ait toplantilarda, toplumun hizla degisen
ihtiyaglarina egitim sistemlerinin cevap verebilmesi i¢in okulun yonetsel uygula-
malarinin 6nemli bir role sahip oldugunu vurgulamstir. Yine bir¢ok arastirmaci,
okul miidiiriinii okullarin kalitesi agisindan anahtar bir 6ge olarak ele almaktadir
(Branch, Hanushek & Rivkin, 2013, 5.63).

Ogrencilerin 6grenme diizeylerinin okula dayali faktérlerden nasil ve ne de-
rece etkilendigi bircok arastirmanin konusu haline gelmistir. Egitimde niteligin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisine doniik kanitlar bu tartigmalarin artarak
devam edecegi yoniinde ipucu sunmaktadir. Ekonomik biiylime igerisinde egiti-
min niteligi onemli bir yere sahiptir ve ¢iktilardaki kalite arayis1 birgok gelismenin
onciisii olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, grencilerin akademik nitelik-
lerden yoksun olarak mezun olmasi yasamlarinda cesitli zorluklar1 beraberinde
getirmektedir.
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Uluslararasi toplum tarafindan 1948 yilinda imzalanan Insan Haklar1 Evren-
sel Beyannamesi'nden sonraki donem, egitim sistemlerindeki esitlik arayislarinin
ve insan sermayesine olan ilginin yeniden canlanmasiyla birlikte 6grenci basarila-
r1 lizerinde etkili degiskenlerin incelendigi yillar olmustur. Ogrenci bagarist ile ilis-
kili degiskenlere yonelik sistematik ¢abanin 1960’11 yillarda Flanagan ve Coleman
onderliginde bagladig1 soylenebilir. Egitim sistemlerindeki esitsizliklerin ¢6ztim-
lenmesine doniik iiretim fonksiyonu tiirtindeki bu iki aragtirma, okul degisken-
lerinin 6grenci basarisinda ¢ok az bir etkisinin oldugunu, buna karsin bagarinin
bityiik oranda ailenin sosyoekonomik diizeyine baglh olarak sekillendigini ortaya
koymustur. Bu durum, izleyen yillarda bazi arastirma bulgulari ile de desteklen-
mistir (CACE, 1967; Coleman, Campbell, Hobson, McPartland, Mood, Weinfeld
& York, 1966; Flanagan, Davis, Dailey, Shaycoft, Orr, Goldberg & Neyman, 1964;
Jencks, Smith, Acland & Bane, 1972; Husen, 1967).

Temelde ciddi elestiriler tagiyan bu sonug karsisinda, okul liderliginin 6g-
renme iizerine nasil katki sundugunu aragtiran deneysel ve kavramsal nitelikteki
calismalar ile 1970’li yillarin sonlarina ait erken dénemli etkili okul arastirmalari,
okul degiskenlerinin 6grenci basarisi lizerinde olumlu yonde etkisinin olabilece-
gini 6ne sirmistir. Bu kapsamdaki ¢aligmalarin sonuglari, alanda olumlu karsi-
lanmis ve bir¢ok arastirmacinin, 6grenci basarilarini arttiracak okul kosullarinin
belirlenmesi yoniindeki bakisini yeniden bu alana ¢ekmistir. Ayrica, 1983 yilinda
ABDde yayinlanan Risk Altinda Bir Ulus (A Nation at Risk)” adli raporla birlikte
bu ilginin arttig1 goriilmektedir. Bu durum, 1980li ve 1990’l1 yillarda, liderligin
ogrenme ve okul gelisimi iizerindeki etkisine doniik iyimser yorum ile birlikte
okul liderliginin etkisi izerine yiiriitiilen deneysel arastirmalarda 6nemli bir artisa
yol agmigtir (Hallinger & Heck, 1998). Ozetle, okulun ana unsurlarindan biri ola-
rak gosterilen okul miidiirii ile 6grenci basarilar1 arasindaki iliskinin yarim yiizyili
agkin bir siiredir aragtirmacilarin ve politika yapicilarin giindemini meggul ettigi
goriilmektedir.

Ilerleyen yillarda aragtirmalar, okul miidiiriiniin 6grenci basarilarina yone-
lik etkisini dogrudan ya da dolayli olmak {izere iki kapsayic1 modelle agiklamaya
caligmistir. Yetmisli ve seksenli yillar1 icine alan etkili okul ¢alismalari, gogunluk-
la okul miidiiriintin 6grenme sonuglar: tizerindeki etkisinin dogrudan oldugunu
vurgulamigtir. Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee (1982), bu yaklasima ciddi bir bi-
¢imde elestiri getirerek okul miidiiriiniin davraniglarinin merkezde yer almadig:
alternatif bir model 6nermistir. Dolayli etkiye déniik bu bakis agisi, bu yondeki
arastirmalarin daha karmasik ve yeni modeller ekseninde desenlemesine katki
sunmustur. Bu baglamda birgok arastirmaci bu etkinin 6l¢iilebilir olduguna vurgu
yaparak okul midiiriiniin okul ve sinif kosullarini etkilemesiyle birlikte 6gren-
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cilerin basarilarini dolayli yoldan artirabilecegini savunmustur. Daha yakin bir
donemde ise okul miidiiriiniin bu kosullar etkiledigi gibi onlardan da karsilikli
olarak etkilendigi goriisii ele alinmaktadir (Hallinger & Heck, 1996a; 2010a; Le-
ithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006; Luyten, Visscher & Witziers,
2005; Mulford & Silins, 2009).

Genellikle alanyazindaki bulgular, ileri istatistiki analizlere ragmen dogrudan
etki modeli ile desenlenen ¢alismalarin okul mudiirintin etkisini a¢iklamada si-
nirl oldugunu vurgulamis olsa da son donemde bu modele yonelik cesaret verici
sonuglarin ortaya konulmasi bazi tartigmalar1 beraberinde getirmistir. Bu tartis-
malarin odaginda, okul midiiriintin 6grencilerle bireysel olarak ilgilenebilecegi ve
miidiiriin dolayli etkisinin de hesaba katilmasiyla birlikte daha giiclii bir iliskinin
olusabilecegine yonelik varsayim yatmaktadir (Gentilucci & Muto, 2007; Nettles,
2005; Silva, White & Yoshida, 2011).

Kuramsal gelisim agisindan konuya iligkin alanyazin gozden gegirildiginde,
okul miidiiriiniin bagar1 iizerinde ne derece etkili olabilecegine ve okul perfor-
mansina nasil katki sunduguna yénelik 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi goriil-
mektedir. Konu sadece kuramsal ve uygulama alaninda degil ayn1 zamanda kiiresel
Olgekli egitim politikalar: baglaminda da degerlendirilmektedir. Ayrica, s6z konu-
su arastirmalarla birlikte 6zellikle son donemli reform tartismalarinin odaginda
yer alan hesapverebilirlik arayiglarinin 6grenci basarilarini 6n plana ¢ikarmasi ve
egitimsel esitsizlikleri azaltmada okul miidiiriine kars1 beklentiyi yiikseltmesi bu
tiirden ¢aligmalara olan ilgiye yeni bir ivme kazandirmistir. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin 6grenci bagarilarini arttirmasina yonelik baski altinda olduklari sik-
¢a vurgulanmaktadir (Fullan & Watson, 2000; Leithwood & Menzies, 1998; Wildy
& Louden, 2000; Hallinger, 2003; Marzano vd., 2005; Robinson, 2007).

Okul yonetimi, egitim reformu igerisinde biiytik bir rol almaktadir. Reform-
larin birgogu, okul gelisimine yonelik olarak hiyerarsik yapida yukaridan agagiya
ve agagidan yukariya uygulanan stratejiler biciminde olusturulmaktadir ve gide-
rek bu iki alanin birlestirilmesine ve uyum iginde yiiritiilmesine ihtiya¢ duyul-
maktaduir. Bagka bir deyisle, merkezi olarak olusturulan reformlarin okul diizeyin-
deki paydaslar tarafindan anlam kazanmasi gerekmektedir. Arastirmalar, yonetim
kalitesinin 6grenme basarisinda 6nemli bir farklilik olusturdugunu ortaya koy-
maktadir (Robinson, 2011). OECD (2001a), dezavantajli konumdaki gruplarin
akademik bagari diizeyleri arasindaki farkliliklara vurgu yaparak okulun bu grup-
lar i¢in 6nemli olduguna iliskin kamuoyunun ve politikacilarin tagidig1 inanca
deginmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) 2002 yilinda imzalanan Higbir Cocuk
Geri Kalmasin (No Child Left Behind-NCLB) adli reform okul mudiirleri agisin-
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dan 6zel bir anlam tagimaktadir. Bu reform, devlet ve bolge yonetimine 6grencile-
rin belirlenen akademik basar1 standartlarina ulagsmasinda sorumlulukla birlikte
esnek bir fonlama sistemi getirmistir. NCLB'nin bir sonucu olarak ortaya konulan
ulusal ve yerel diizeydeki 6grenme standartlari, 6grenci performanslarina doéniik
olusturulan amaglara katilimi ve ilgiyi arttirmistir. S6z konusu reformla birlikte
yerel diizeydeki performans izleme sisteminin toplum tarafindan izlenebilmesi
okul yoneticilerine bir baski 6gesi olarak yansimistir. Bu ¢ergevede, okul miidiir-
lerinin 6gretim ve 6grenme calismalarinda daha fazla sorumluluk almalar: gerek-
tigi sik¢a vurgulanmaya baglanmistir (Cotton, 2003). Ayrica, okul miidiiriiniin
ogrenci bagarilarini arttirmadaki 6nemi ve 6rgiit kapasitesinin degisimine yonelik
potansiyel etkisi politika yapicilarin ve aragtirmacilarin tizerinde anlagtiklar: bir
durum haline gelmistir.

Konu Tiirkiye agisindan ele alindiginda, 6grenci basarisinin arttirilmasi-
na yonelik Diinya Bankasi ile 1990 yilinda imzalanan Milli Egitimi Gelistirme
Projesinin (MEGP) 6nemli bir doniim noktasi oldugu gériilmektedir. Bu ¢ergeve-
de, programlarin, egitim arag ve gereglerinin, ders kitaplarinin, 6l¢me ve degerlen-
dirme faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla 1995 yilinda Miifredat Laboratuvar
Okullarinin (MLO) olusturulmasina karar verilmistir (MEB, 1995). Izleyen yil-
larda, Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Planlama ve {lkdgretim Kurumlar1 Stan-
dartlar1 gibi ¢aligmalarin yiritiilmesi niteliksel acidan okul diizeyindeki gesitli
girisimler kapsaminda degerlendirilebilir.

Okul mudirt ile 6grenci basarist arasindaki iligkiye doniik arastirmalar
geleneksel bigimde iki farkli yontem iizerine temellendirilmektedir: Ornek olay
ve genis Olcekli niceliksel ¢alismalar (Leithwood & Riehl, 2003). Okul midiirii-
niin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalarin sundugu kanitlar
cogunlukla genis olgekli niceliksel arastirmalara dayanmaktadir. Dogrudan ve
dolayli etkiyle tasarlanmis modelleri inceleyen bu tiirden ¢alismalar, liderlik ile
basar1 arasinda karmagik bir iligkinin varligindan s6z etmekle birlikte bu etkinin
kii¢itk ama anlamli oldugu tizerinde durmaktadir. Ote yandan, bu siiregte aragtir-
ma bulgular: agisindan birbiriyle geliskili sonuglar da tiretilmistir. Ozellikle dog-
rudan etki modelini kullanan arasgtirmacilarin dolayli etki modellerini kullanan
aragtirmacilara gore ortaya koydugu sonuglarda bu ¢eligkilerin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Kimi aragtirmacilar, sonuglardaki bu tutarsizligin kavramsal ve
yontemsel agidan yapilan segimlerdeki farkliliklardan kaynakli olabilecegini ifa-
de etmektedir (Hallinger & Heck, 1996a, 1998; Witziers, Bosker & Kriiger, 2003).
Bagka bir deyisle, okul miidiiriiniin 6grenci basarisi iizerindeki roliinii agiklamada
kullanilan modeller ve liderlige yiiklenen anlam aragtirma kurgusuna gore farkli-
lagmaktadir.
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Diger taraftan, elde edilen bulgular arasindaki bu tutarsizliklarin azaltilma-
sina yonelik kapsamli bir arastirma modelinin olusturulabilmesi i¢in okulun dis
cevresi ile i¢ siire¢lerinin birlikte ele alinmasi gerektigi sik¢a dile getirilmektedir
(Bossert vd., 1982; Hallinger & Heck, 1996a; May vd., 2012; Ogawa & Bossert,
1995). Bu baglamda son yillarda, okul miidiiriiniin etkisini agiklamaya doniik
tasarlanan karmagsik modelleri istatistiksel olarak test edebilecek ¢ok-diizeyli yol
analizi ve hiyerarsik dogrusal modelleme (HLM) gibi ileri istatistiki tekniklerin
siklikla kullanildig1 ve analizlerde sosyoekonomik diizey (SED) ile okulun biiyiik-
ligti ve kompozisyonu gibi baglamsal faktorlerin kontrol altinda tutuldugu go-
rillmektedir. Kisaca, arastirmalarin anlamli ve birbiriyle tutarli sonuglar tiretmesi
bakimindan okula ait kosullarin aragtirmacilar agisindan dikkatle ele alinmas: ge-
rekmektedir.

Yukarida ifade edilen analizler, 6grenci basarisi iizerinde etkili olabilecek
birden ¢ok degiskeni degerlendirmeye alabilmesi agisindan avantajli gériilmek-
tedir. Ayrica bu teknikler, okul miidiiriniin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini
tanimlamada gorece daha bagsarili olabilmistir (Day vd., 2009; Heck & Hallinder
2010b; Kriiger vd., 2007; Louis, Leithwood vd., 2010; Supovitz, Sirinides & May,
2010). Bu konuda ileri istatistiki yontemlerin kullanildig1 ¢aligmalara ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Sonugta, okul midiirii her biri farkli boyutlara sahip ¢ok yonli sii-
regler araciligiyla 6grencilerin basarisini arttirmada etkili olabilmektedir. Okul
miidiirtiiniin roliiniin karmagikligi, okul 6rgiitiine daha fazla odaklanmalarina yol
acabilir. Enerjisini farkli islere paylastirirken yaptig1 se¢im ise, 6gretimi gelistirme
ve dgrenci bagarilarini arttirma agisindan daha fazla ya da daha az etkili olmasina
yol agabilmektedir.

Konuya iligkin arastirma desenlerine yonelik bir baska tartigma konusu ise
verilerin toplandi: stireyle baglantili olarak kesitsel ya da boylamsal agidan ger-
ceklesmektedir. Kimi yazarlar tarafindan, boylamsal tiirde desenlenen ¢alismalar,
kesitsel yaklasimli ¢alismalara bir kargit olarak gosterilmektedir. Boylamsal aci1-
dan birkag yillik donemde toplanan veriler, zamana dayal olarak orgiitsel stirecler
icerisinde yasanan degisimleri hesaba katmasi yoniinden avantajli gériilmektedir.
Giiglii boylamsal tasarimlarin 6zelligi hem bagimli hem de bagimsiz degiskenlerin
¢ok diizeyli noktada dlgiilmesidir (Heck & Hallinger, 2010). Ote yandan, kesitsel
bicimde yiiriitiilen arastirmalarin okul gelisimi {izerinde eksik sonuglar dogura-
bilecegi savunulmaktadir (Luyten vd., 2005; May, Huff & Goldring, 2012). Son
dénemde yiiriitiilen boylamsal incelemeler liderligin dolayl: etkisine doniik olarak
daha giiclii kanitlar sunmaktadir (Sammons, Gu, Day & Ko, 2011).

Bu konuda yapilan ¢alismalarda kritik olan noktalardan birisi de yukarida
ifade edildigi tizere, gerek yonetimi gerekse 6grencilerin 6grenme sonuglarini an-
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lamada okul baglamina iliskin 6zelliklerin 6nemli bir degisken oldugudur (Bos-
sert vd., 1982; Opdenakker & Van Damme, 2007). Okulun i¢inde bulundugu ko-
sullar1 yansitan bu faktérlerin, okul miidiiriiniin davranislari, 6grencilerin okula
baglilig1 ve okulun ¢iktilar: tizerinde dogrudan etkili olduguna iliskin sonuglar
tiretilmistir. Yine bazi arastirmacilar, ailenin egitimsel kiiltiirtiniin, akademik per-
formans: agiklamada sosyoekonomik diizeye gére daha iyi bir yordayici oldugunu
vurgulamaktadir (Leithwood, Aitken & Jantzi, 2000; Marzano vd., 2005; Walberg,
1984). Kisaca, okul miidiiriiniin 6grencilerin 6grenme ¢iktilar: izerinde etkisinin
olabildigi ve bu etkinin biiyiik olasilikla dolayli bi¢imde ve arac1 degiskenler yo-
luyla gergeklestigi goriilmektedir. Bu asamada cevap aranacak anahtar soru, bu
etkinin “nasil” ve “ne derece” olustugu yoniindedir: Okul miidiirii hangi davra-
nislari sergileyerek sinif ve okul performansinda degisiklik meydana getirir? Okul
miidiirdi hangi arac1 degiskenler yoluyla 6grenci basarilarina katki sunar? Okul
midiirii 6grencilerin akademik davranislarinda ne derece etkilidir? Ayrica, okul
midiriiniin olasi katkis1 hangi kogullar altinda artabilir ya da azalabilir? Bu ¢erge-
vede, 21. yiizyilin ikinci on yili igerisinde yukarida siralanan sorularin cevaplarina
iliskin arayislarin ortaya konulmaya baslandig1 goriilmektedir.

Ozellikle son otuz yil igerisinde, okul miidiiriiniin 6grenme ve okul geligi-
mine katkisinin hangi yollarla gergeklestigini arastirma konusu yapan galismala-
rin sayisinda 6nemli ilerlemeler yasanmistir. Bu siire igerisinde yiiriitiilen sentez
caligmalarinin karsilastigi problemlerden birisi, 6grenci bagarilarinin incelenme-
sinde sinirh sayilabilecek miidiir davranislar: iizerine odaklanilmasidir. Basta 68-
retimsel ve doniistimcii liderlik yaklagimlar: olmak iizere iki kavramsal modelin
erken donemli ¢alismalar tizerinde etkili oldugu goriilmektedir (Hallinger, 2003;
Marks & Printy, 2003). Bu siirecte, her iki yaklasimin da ortaya koydugu deneysel
kanitlarin tasidigi sinirhiliklar kimi arastirmacilar tarafindan siklikla belirtilmek-
tedir (Sun & Leithwood, 2012). [zleyen yillarda arastirmacilar, liderligin 6grenci
basarisinda etkisinin olup olmadigini ve nasil oldugunu incelemek igin dagitimei
liderlik modellerini de incelemeye baslamistir. Bu tiirden ¢aligmalara yoneltilen
elestirilerden birisi, yonetsel sayilabilecek bir¢ok uygulama igerisinden sinirl sa-
yida liderlik yaklagimlarina odaklanilmasi yoniindedir. Ayrica, s6z konusu kav-
ramsal farkliliklar nedeniyle, okul liderliginin, okul etkililigi ve okul gelisimindeki
etkilerine yonelik anahtar sorunun cevabinda tatmin edici ve tutarh bir sonug iire-
temedigi goriilmektedir (Scheerens & Bosker, 1997; ten Bruggencate vd., 2012).

Yukarida siralanan yaklagimlara alternatif olarak yakin dénemli baz: ¢alis-
malarda birden fazla liderlik yaklasimlarinin bir arada ele alinmaya baslandig:
gorilmektedir. Bu ¢ercevede, Marks ve Printy (2003, s. 373) 6gretimsel ve donii-
stimctii liderlik yaklasimlarini birlikte degerlendirerek biitiinlesik liderlik adinda





