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Yazarlar Hakkinda

Joyce L. Epstein, Johns Hopkins Universitesi Sosyoloji Bsliimiinden
doktora derecesini almigtir. Ulusal Okul i§birligi Ag (UOIA) ve Okul,
Aile ve Toplum Igbirligi merkezi direktoriidiir; Johns Hopkins Univer-
sitesinde Sosyoloji Boliimiinde arastirma profesoriidiir. Okul, aile ve
toplum baglantilar1 {izerine 100’lin {izerinde yaymn yapmuistir. Gelecek-
teki 6gretmenler ve yoneticiler icin {iniversite dersleri metninin yazari,
Okul, Aile ve Toplum Isbirligi: Egitimcilerin Hazirlanmasi ve Okullarin
Tyilestirilmesi [School, Family, and Community Partnerships: Preparing
Educators and Improving Schools] (Westview Press, 2001) ve Aile Okuma
Gecesi [Family Reading Night] (Eye on Education, 2008) adl1 eserlerin ortak
yazaridir. Okullara, bolgelere ve eyalet liderlerine rehberlik yapmak igin
aragtirmaya dayali aile ve toplum katilim programlarini gelistirmeye de-
vam eden UOIA’y1 1995 yilinda kurdu. Aldig: diiller arasinda, okul ve
aile baglantilarini giiclendirmeye hizmet ettigi ve bu konuda ¢alistig1 icin
2005 yilinda Amerikan Ortopsikiyatri Birliginin Blanche F. Ittleson Odjilii
bulunmaktadir. Giincel arastirmalari, bolge liderlerinin okullara, tiim ai-
lelere ulagan ve 6grenci bagarisini artiran isbirligi programlari gelistirme-
lerine nasil yardimci olunacagi tizerine yogunlagmaktadir. Tiim ¢alisma-
larinda arastirma, politika ve uygulama baglantilariyla ilgilenmektedir.

Mavis G. Sanders, Standford Universitesinden egitim doktorast bulun-
maktadir. Egitim Fakiiltesinde Ogretmen Gelistirme ve Liderlik Bolii-
miinde egitim dogenti, Johns Hopkins Universitesinde UOIA’da kidemli
danisman ve Okul, Aile ve Toplum Igbirligi Merkezinde arastirmaci bilim
insanidir. Okullarin ve bolgelerin isbirligi programlarini nasil gelistirdik-
leri ve igbirliklerin Afrikali-Amerikali ergenlerin okul basarisi tizerindeki
etkileri tizerine bir¢ok yaymin yazaridir. En giincel kitab1 okul, aile ve
toplum igbirligi i¢in okul miidiirlerinin liderligine odaklanmaktadir (Ste-
ven Sheldon ile, Corwin Press, 2009). Diger kitaplari Okul-Toplum Isbirligi:
Ogrenci Basarist Igin Isbirligi [Building School-Community Partnerships: Colla-
boration for Student Success (Corwin Press, 2005)] ve Risk Altindaki Cocuklarin
Okullagmasi: Fakir Ergenlerin ve Azinlik Ergenlerinin Egitiminde Uygulama,
Politika ve Aragtirma [Schooling Students Placed at Risk: Research, Policy, and
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Practice in the Education of Poor and Minority Adolescents (Erlbaum, 2000)]
icermektedir. Dr. Sanders’in ilgi alanlari, okullarin anlamli okul toplumu-
nun baglantilarini nasil tamimladigini ve gelistirdigini ve bolge liderle-
rinin okullarin igbirligi programlarini gelistirmeye nasil rehberlik yapa-
caklarini icerir. Dr. Sanders, Okul, Aile ve Toplum Igbirligi Icin Liderlik
Lisanstistii Sertifika Programini yonlendirmekte ve ilgili liderlik dersleri
vermektedir.

Steven B. Sheldon, Michigan State Universitesinden egitim psikoloji-
si alaminda doktorast bulunmaktadir. Johns Hopkins Universitesinde
UOIA’da aragtirma direktsrii ve Okul, Aile ve Toplum Isbirligi Merkezin-
de arastirmaci bilim insanidir. Aile ve toplum katilim programlarmin uy-
gulanmasi ve etkileri tizerine bir¢ok yayimin yazaridir. Yazar, okul isbirligi
programlariin kalitesinin ve yaygimnlhiginin ebeveynlerin yanitlarini nasil
etkiledigini, 6grencilerin okula devam etmesi, matematik basarisi, 6grenci
davraniglari, okumasi ve eyalet basari test puanlari gibi 6grenci ¢iktilarini
nasil etkiledigini arastirmaktadir. Yazarin en son kitabi, okul miidiirleri-
nin liderlik yapmalarina ve okul, aile ve toplum igbirligi calismalarina yol
gostermektedir (Mavis Sanders ile, Corwin Press, 2009). Dr. Sheldon, ebe-
veynlerin sosyal paylagim aglarinin, inanglarinin ve okulla iligkilerinin,
okula ve eve katiliminin 6riinttileri tizerindeki etkilerini ve 6grenciler i¢in
sonugclarini giincel olarak incelemektedir.

Beth S. Simon, Johns Hopkins Universitesinden sosyoloji doktorast bu-
lunmaktadir. Kaliforniya’daki Blue Shield’de arastirma yoneticisi olarak
calismaktadir. Yazar pazarlama stratejisi gelistirmek ve saglik plani kalite-
sini iyilestirmek icin nicel ve nitel aragtirmalar1 yonlendirmektedir. Daha
once, Dr. Simon, Medicare & Medicaid Services (CMS) merkezinde sosyal
bilim arastirma analisti olarak ¢alismistir. Yazar, CMS’de ulusal egitim,
sosyal yardim kampanyalar1 ve saglik hizmeti kalitesini iyilestirmek igin
tiiketici aragtirmalarma onciiliik etmektedir. Yazar Johns Hopkins'deki
onceki ¢calismalarinda, okula destek ve aile katihminin lise 6grencilerinin
basarisini nasil etkiledigini iceren liselerde aile ve toplum katilimi tizerine
aragtirmalar yiiriitmiistiir. Diger arastirmalar1 Ulusal Okul Igbirligi Agi-
na (UOIA) okullarin, bolgelerin ve eyaletlerin katilim desenleri iizerine
odaklanmaktadir. Dr. Simon UOIA'nin ilk Web sitesini ve igbirligi prog-
ramlarmin gelistirilmesini destekleyen diger araglarini ve stratejilerini ge-
listirmektedir.

Karen Clark Salinas, Kuzey Carolina Universitesinden (Chapel Hill) sos-
yal hizmet alaninda yiiksek lisans1 bulunmaktadir. Johns Hopkins Univer-
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sitesi Egitim Fakiiltesindeki Egitim Teknolojisi Merkezinde (ETM) engelli
hizmetleri koordinatorii ve proje yoneticisidir. Engelli 6grencilere hizmet
vermenin yani sira, ETM’de okul iyilestirme girisimleri icin degerlendir-
me desteginde de bulunmaktadir. UOIA’da iletisim direktérii olarak gali-
san Salinas, agin haber biiltenini (Tiir 2) yonetmekte ve Gelecek Vadeden
I@birligi Uygulamalarinin yillik derlemelerini yayma hazirlamaktadir.
Isbirligi programi gelistirme konusunda calistaylar diizenlemekte, okul,
bolge ve eyalet liderlerine teknik yardim saglamaktadir. Salinas, “Basg-
langi¢ Noktasi: Okul, Aile ve Toplum Isbirliginin Olgiimii (Starting Points: the
Measure of School, Family, and Community Partnerships)”; ve “Ogretmenler
Aileleri Okul Calismalarima Déhil Eder (OAOCDE) [Teachers Involve Parents
in Schoolwork (TIPS)]” siireci igin materyaller katalogunun ortak yazaridir.
Ayrica UOIA Web sitesinde goriilebilen Ulusal Isbirlik Okullart Agr: Ogrenci
Basarisi Icin Birlikte Calisma (National Network of Partnership Schools: Wor-
king Together for Student Success) videosunun ortak yapimcisidir.

Natalie Rodriguez Jansorn, Baltimore County eyaletinde Maryland Uni-
versitesinde egitim alaninda yiiksek lisans: bulunmaktadir. Yazar, Johns
Hopkins Universitesi Ustiin Yetenekli Genglik Merkezinde Jack Kent Co-
oke Geng Arastirmaci Programinin tist diizey program yoneticisidir. Burs
programu yoluyla, Jansorn diisiik gelirli ailelerle igbirligi yaparak, yiiksek
basar1 gosteren genglerin en iyi akademik potansiyellerine ulasmalarimni
desteklemektedir. UOIA ile yaptig1 daha 6nceki galismalarda, bolge ve
eyalet liderlerini dgrencilerin okul bagarisin1 desteklemek igin okul, aile
ve toplum igbirligi programlar1 kurma konusunda yonlendirecek projele-
ri yonetmistir. Ayrica, igbirligi programi gelistirmede ortaokul ve liselere
materyal tasarlamakta ve mesleki gelisim saglamaktadir. Aile ve toplu-
mun katilimini tiim politika diizeylerinde artirmak icin ¢alistaylar, araclar
ve yaylar gelistirmektedir. Jansorn, Gelecek Vadeden Isbirligi Uygula-
malarinin secilmis derlemelerinin ortak editorlerindendir.

Frances L. Van Voorhis, Florida Universitesinden gelisimsel psikoloji
alaninda doktorast bulunmaktadir. Johns Hopkins Universitesinde Okul,
Aile ve Toplum Isbirligi Merkezinde yonetici arastirmaci ve danisman
olarak gorev yapmaktadir. Yazar Ogretmenlerin Aileleri Okul Caligmalarina
Dahil Etmesinde (OAOCDE) etkilesimli ev 6devi siirecinin etkileri iizeri-
ne ¢alismalar yapan proje yoneticisidir. Dr. Van Voorhis, ev ddevi stireci,
ogretmenlerin ev 6devi tasarimi ve OAOCDE'nin 6grencilere ve velilere
etkileri {izerine bir¢ok arastirma yayinlarinin ve pratik materyallerin ya-
zaridir. Mevcut projeleri, ilkgretim simiflartnda OAOCDE nin matematik
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ve orta siniflarda OAOCDE'nin dil sanatlar1 ve OAOCDE nin bilim tizeri-
ne boylamsal calismalari igermektedir. Ayrica, UOIA’daki okullarin igbir-
ligi programinin gelistirilmesindeki ilerlemelerle ilgili makalelerin ortak
yazaridir (Steven Sheldon'la birlikte).

Cecelia S. Martin, Towson Universitesinden egitim yiiksek lisansi
bulunmaktadir. Maryland Ebeveyn Bilgi Kaynak Merkezinin yardimc
direktortidiir. Yerel programlari ve aile ve toplum katilim uygulamalari-
n1 giiclendirmek icin okul sistemlerine ve okullara teknik yardim saglar.
Daha 6nce, Martin, UOIA ile calisirken, bolgelerin ve okullarin ordudaki
ailelerle daha etkili calismasina yardimci olan Askeri Cocuk Girisimi'nin
kidemli program yoneticisiydi. Ayrica yazar eyalet, bolge ve okul lider-
lerine 6grenci basarisi igin isbirligi programlar: olusturmak tizere galis-
taylar ytirtitmekte ve materyaller gelistirmektedir. Martin, 2007 yilinda
UOIA'nin, Ortaklik Uygulamalarmin editérlerinden biri olarak gorev
yapmustir. Daha 6nce 6zel egitim alaninda gegmisi olan Martin, Amerika
Birlesik Devletleri Ordu Thtiyat Orgiitii'ne (Army Reserve) ve Ulusal Mu-
hafizlarna (National Guard) hizmet etmis, Baltimore’da lise 6gretmeni
ve Baltimore City Community College’ta Ingilizce alaninda doktor 6gre-
tim tiyesi olarak calismistir. Yazar halen Maryland Universitesi Eastern
Shore’da orgiitsel liderlik alaninda doktorasina devam etmektedir.

Brenda G. Thomas, Morgan State Universitesinde yonetimin denetimi
alaninda ytiksek lisanst bulunmaktadir. Maryland isbirligi program gelis-
tirme direktorii ve UOIA'nin kidemli program diizenleyicisidir. Thomas,
Maryland Ebeveyn Bilgi Kaynak Merkeziyle (EBKM) UIOA nin igbirligiy-
le olugturulan bursla desteklenmektedir. Thomas okullarin, okul, aile ve
toplum igbirligi programlarini diizenlemesine, hayata gegirmesine ve iyi-
lestirmesine yardimci olmak icin Maryland eyaletindeki bolge liderlerine
destek olmaktadir. Ayrica UOIA’daki diger okul, bolge, devlet ve EBKM
liderleri igin mesleki gelisim galistaylar1 diizenlemektedir. UOIA min liye-
lerinin en iyi uygulamalarini sunan Gelecek Vadeden Isbirligi Uygulama-
larinin editérlerinin biridir. Ogretmen olarak uzun yillara dayanan dene-
yime sahip olan Thomas, Isbirligi Eylem Takimi (IET) lideri, isbirligi icin
bolge diizeyinde kolaylastiric ve Baltimore Sehri Devlet Okul Sistemi'nde
ebeveyn katiliminin koordinatoriidiir.

Marsha D. Greenfeld, Johns Hopkins Universitesinde kidemli program
yoneticisidir. Greenfeld, bolgelerde, eyaletlerde ve orgiitlerde ve okul ta-
kimlarinda liderlere, ailenin ve toplulugun katilimiyla ilgili hedefe bag-
I1 programlar1 uygulamaya ve siirdiirmeye yardimci olmak icin mesleki



'A‘ Yazarlar Hakkinda  vii

gelisim saglamaktadir. Yazar, galistaylar gelistirmekte ve ytirtitmekte ve
isbirligi programinin gelistirilmesiyle ilgili her konuda teknik yardim sag-
lamaktadir. Aile Okuma Gecesi (Family Reading Night) (Eye on Education,
2008) kitabimin ortak yazarlarindan ve Gelecek Vadeden Isbirligi Uygulama-
larimin yillik derlemelerinin editorlerinden biridir. Greenfeld daha 6nce
ogretmenlik ve Baltimore Sehri Devlet Okulu Sisteminde isbirligi igin
bolge diizeyinde yoneticilik yapmustir. Ayrica Washington D. C. Devlet
Okullariin Federal Burs Programlari Ofisi Teknik Yardim Boliimiinde ve
ulusal ofis olan Okullardaki Topluluklarda (Communities in Schools) is-
birligi koordinatorii olarak ¢alismistir.

Darcy J. Hutchins, Johns Hopkins Universitesinden egitim alaninda yiik-
sek lisans1 bulunmaktadir. Johns Hopkins Universitesinde kidemli prog-
ram yoneticisidir. Bolge, eyalet ve orgiit liderlerinin ve okul takimlarinin
ogrenci bagarisin1 olumlu yonde etkileyen kapsamli isbirligi programlar:
olusturmalarimi ve siirdiirmelerini saglamak icin mesleki gelisim sun-
maktadir. Hutchins, Baltimore Sehri Devlet Okulu Sisteminde 6gretmen-
lik yapmis ve burada aile okuryazarlig: calistaylar1 gelistirmis ve uygu-
lamistir. Ayrica, 6zel gereksinimi olan geng ¢ocuklarla ¢alisma deneyimi
bulunmaktadir. Egitimcilere etkin okuma yazma etkinlikleri diizenleme-
leri icin rehberlik yapan Hutchins, Aile Okuma Gecesi (Education on Eye,
2008) kitabinin ortak yazarlarindan biridir. Ayni zamanda Gelecegi Parlak
Isbirlik Uygulamalarmn yillik derlemelerinin editorlerinden biridir. Ya-
zarm Maryland-College Park Universitesinde egitim politikast alaninda
doktorasi bulunmaktadir.

Kenyatta J. Williams, Johns Hopkins Universitesinden isletme igin te-
lekomtinikasyon ve bilgi alaninda ytiksek lisans egitimi bulunmaktadir.
Sosyal Giivenlik Yonetimi'nde bilgi teknolojisi uzmani olarak ¢alismak-
tadir. Yazilim Destek Etkinliginde yazilimlar tasarlamakta, gelistirmekte,
ayrmntilar: tanimlamakta ve segilen programlar ve hizmetler igin sistemleri
esgiidiimlemektedir. Johns Hopkins Universitesindeki UOIA ile yapmus
oldugu daha 6nceki ¢aligmalarda, Williams, tiim tiyelerden veri toplamis
ve esgilidiimlemis ve bir¢ok ¢alismada arastirma personeliyle calismigtir.
UOIA’daki okullar ve bolgeler icin GUNCELLEME verilerinin ve gesitli
arastirma konferans sunumlarinin yillik 6zetlerinin yazarlarindan biridir.
Williams ayrica UOIA konferanslarini ve enstitiilerini esgiidiimlemekte
ve tilke gapinda UOIA iiyelerine teknik yardim saglamaktadur.






Tesekkiirler

azarlar, birgok dgretmene, yoneticiye, ebeveynlere, biiylikanne ve
Ybﬁyﬁkbabalara, topluluk ortaklarina, 6grencilere, eyalet ve bolge

liderlerine ve igbirligi hakkindaki bilgiyi artirmak ve miikemmel
isbirligi programlar1 gelistirmek icin stratejiler tasarlamak ve test etmek
i¢in yillar boyunca bizimle birlikte ¢alisan arastirmacilara minnettarlar-
dir. Arastirmamizin politika ve uygulamay iyilestirmek igin yararl ol-
masindan memnuniyet duyuyoruz. Politika liderleri ve uygulayicilarinin
aragtirmamiza bilgi agisindan katkida bulunduklar: ve iyilestirdikleri esit
derecede dogrudur. Arastirmacilarin ve uygulayicilarin bu essiz igbirli-
ginden dogan yogun calisma, yaratici ¢aba ve gesitli toplumlardaki lider-
lerin ortaya ¢ikisindan ilham aldik.

Bu Elkitabinin ilk baskisinin ortak yazari olan Lucretia Coates’a ve
Baltimore’da ortaokulda okul yoneticiligi yapmis emekli Dr. Bernard
Harris’e 6zel tesekkiirler. Lucretia Coates’un ebeveyn katilimi ve toplum-
la olan bag1 konusundaki liderligi ve coskusu, uygulamanin énemli bir
parcast oldu. Aile ve topluma dahil olma aragtirmalarini uygulamayla ilis-
kilendirmenin ilk ¢abalar tizerinde isbirligi yapan Baltimore’daki Egitim
Miikemmeliyet Fonuna, bolge liderlerinin ve egitimcilerin okul takimlari-
nin ve ebeveynlerin okul, aile ve toplum isbirlikleri programlarini diizen-
lemenin yeni yollarini §grenmemize yardimeci olan Baltimore Sehir Kamu
Okul Sistemine (BSKOS) tesekkiir ederiz.

Bu okul yili, Birlesik Devletler ve Kanada genelinde 1100’den fazla
okul, 150 bolge, 21 eyalet ve birgok toplum orgiitii aktif olarak Johns Hop-
kins Universitesindeki Ulusal Okul Igbirligi Agmna (UOIA) aktif olarak ka-
tild1. Bu Elkitabimi binlerce kisi isbirligi ¢alismalarinda kullandi. Bazilar
programlarini sitirdiirdii ve ilerletti; digerleri gesitli sartlar ve sinirlamalar
nedeniyle ¢abalarini azaltti. Bizimle isbirligi i¢cinde olanlarin basarilar: ve
meydan okumalari ve UOIA’dan saglanan veri ve fikirler, bu kitabin igeri-
gi ve igbirligi hakkindaki bilgimizi iyilestirdi.

Yeni ortaklar hos geldiniz. Daha etkili igbirligi programlari ve uygu-
lamalar1 gelistirmeye hazir okullar, bolgeler ve eyaletler siirekli yardim
igin Johns Hopkins Universitesinde, UOIA’da bulunan diger kisilere katil-
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maya davet edilir. www.partnershipschools.org sayfasina daha fazla bilgi
igin bakin.

Ulusal Cocuk Saghigi ve Insani Gelisim Enstitiistinden (UCSVIGE)
Johns Hopkins Universitesindeki Okul, Aile ve Toplum Isbirligi Merke-
zine yapilan bes yillik hibe i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Bu hibe, pek ¢ok bol-
ge ve okulun hedefe bagl isbirligi programlarin gelistirip uygulamasina
olanak taniyan ve bu Elkitabinda iyilestirmelere yol acan 6lceklendirme
stirecleri tizerine aragtirmalari destekledi. Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) Egitim Boliimiinden hibeler ve igbirligi konusunda daha 6nceki
aragtirma ve gelistirmeyi destekleyen sayisiz vakif i¢cin de minnettariz.
Elbette, bu Elkitabinda yer alan arastirma 6zetleri ve araclar yazarlar tara-
findan gelistirilmistir ve finans kurumlarinin konumlarin1 mutlaka yan-
sitmamaktadir.



Do¢. Dr. Cigdem APAYDIN

Akdeniz Universitesi, Fen Fakiiltesi, Matema-
tik Boliimiinden 2000 yilinda lisans derecesi aldu.
Ayni yil Akdeniz Universitesi, Egitim Fakdiltesi, |
Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamasi (EYTEP) Anabilim Dalin-
da ytiksek lisans egitimine bagladi. EYTEP Anabi-
lim Dalinda arastirma gorevlisi olarak gorev yapti.
Yiiksek lisansini 2005 yilinda tamamladiktan sonra
35. madde ile Ankara Universitesi, Egitim Bilimle-
ri Fakiiltesi, Egitim Yonetimi ve Politikas1 Boliimdi,
Egitim Y6netimi ve Denetimi Anabilim Dalinda doktorasini tamamlamak
tizere aragtirma gorevlisi olarak gorevlendirildi. 2011 yilinda doktorasi-
ni1 tamamladi. 2008- 2009 yillari arasinda Erasmus Exchange Programi
ile Birlesik Krallik'ta yer alan Glamorgan Universitesinde egitim aldi.
2015 yilinda EYTEP Anabilim Dalinda “dogent” unvanini kazandi. Halen
Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, EYTEP Anabilim Dalinda dogent
olarak gorev yapmaktadir. Egitim Yonetimi alaninda lisans ve lisansiistii
diizeyde ders vermektedir. Ug kitapta boliim yazarhigi, dort kitapta geviri
bolimii, bir kitapta ceviri editorliigii ve Egitim Yonetimi alaniyla ilgili ce-
sitli makaleleri bulunmaktadir.







Ceviri Editorii On Sozis

Aile/Ebeveyn katilimi ¢cocugun egitim siirecini desteklemek icin aile,
okul ve toplum tiyelerinin arasinda gerceklesen isbirligi olarak tanimlana-
bilir. Aileler / Ebeveynler ¢ocuklarinin egitimine dahil olduklarinda 6gren-
ciler, okullar ve toplum bu durumdan yarar saglar. Giintimtizde aileler/
ebeveynler evde cocuklarina kitap okumaktan sinifta yardimci olmaya,
okuldaki danisma kurullarinda yer almaya kadar gesitli sekillerde ¢o-
cuklarmin egitimine katilmaktadirlar. Ciinkii okul aile/ebeveyn isbirligi
¢ocugun sosyal davranisi, akranlariyla olan etkilesimi, okul basaris1 gibi
pek cok etkeni olumlu yénde dogrudan etkilemektedir. Ancak ailelerin/
ebeveynlerin biiytik ¢ogunlugu ¢ocuklarinin egitim hayatlarina yardim
etmede istekli olmalarina ragmen, ¢ok azi ¢ocuklariin okul performans-
larmin iyilestirilmesine nasil destek olacaklarini bilmektedir. Bu nedenle
okullar ¢ocuklarin 6grenme deneyimlerini iyilestirmek icin ebeveynler-
le ve toplumla igbirligi yapmali ve igbirligi iginde caligmalidir. Okullarin
ebeveynleri/aileleri “gerekli ortaklar” olarak gormeleri okul, aile ve top-
lum igbirliginin degerini artiracaktir. Bu baglamda Epstein, Sanders, Shel-
don, Simon, Salinas, Jansorn, Van Voorhis, Martin, Thomas, Greenfeld,
Hutchins ve Williams tarafindan ortak ele alinan “Okul, Aile ve Toplum
Isbirligi (School, Family and Community Partnerships)” baslikli bu kitap,
okul, aile ve toplum igbirligini teorik olarak ele almas1 ayn1 zamanda bu
isbirliginin nasil saglanacagina yonelik uygulamali etkinliklere dayali ol-
masi agisindan 6nemli bir eserdir.

Bu kitap okul, aile ve toplum igbirligi programlarnin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi baglaminda kapsamli bir ¢alisma olarak ele alinabilir. Kitap
okullarin igbirligi ikliminin iyilestirilmesinde ve 6grenci basarisinin arti-
rilmasinda alti katthm tiirtintin (ebeveynlik, iletisim, gondilliiliik, evde 6g-
renme, karar alma ve toplumla igbirligi) uygulamaya nasil yansitilacagini
cesitli etkinliklerle agiklamaktadir. Bu kitap her okul igin “Isbirligi Eylem
Takimi (IET)”n1 6nermekte, olusturulan bu takim iyi bir okul, aile ve top-
lum igbirligi programmm yiirtitmek icin temel faktor olarak goriilmektedir.
Ayrica bu kitap okul, aile ve toplum igbirligini saglamak icin hazirlanan
sunumlar, yazili metinler, alan calismalar1 ve kiigiik grup etkinlikleri ile
okul yoneticileri, 6gretmenler, ebeveynler ve toplum igin rehber olma ni-
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teligindedir. Bu kitap sadece ilkokullar igin ele alinmamis ortaokullarda ve
liselerde de okul, aile ve toplum igbirligi programlarini, yasa uygun igbirlik
sonuglarmni, aile katiliminin gengler tizerindeki etkisini de tartismaktadir.
Isbirliginin gelistirilmesinde bolge liderlerinden bahseden bu kitap, yiirii-
tillen igbirligi programlarinin nasil degerlendirilmesi gerektigi hakkinda
da yol gostermektedir. Okul, aile ve toplum isbirligini kapsaml ele alan
bu kitap tilke genelinde diger okullarda, sehirlerde ve bolgelerde dgrenci
bagarisini artirmak icin aile ve toplum katilimi1 programlarin iyilestirmeye
calisan liderlerle baglanti kurmanizda da degerli bir kaynak niteligindedir.

Kitapta; “Kapsamli Cerceve; Okul, Aile ve Toplum Isbirligini Kap-
samli Ele Almak; Okul Hedeflerine Ulagsmak Icin Cerceveyi Kullanmak;
Eylem Takimi Agisindan Bakmak; Calistaylar1 Yiriitmek; Sunumlar ve
Calistaylar Icin Materyalleri Se¢mek; Ortaokullarda ve Liselerde Isbirligi
Programim Giiclendirmek; Isbirligi igin Bolge ve Eyalet Liderligini Ge-
listirmek; Ogretmenlerin Ebeveynleri Okul Calismalarina Dahil Etmesini
Saglamak; Isbirligi Programinizi Degerlendirmek ve Isbirliginden En lyi
Sonucu Almak Igin Diger Paydaglarla Ag Kurmak” olmak iizere toplam
10 boliim yer almaktadir.

Kitabin gevirisinde Ingilizce kavramlarin Tiirkcedeki karsiliklarinda
bir 6rnekligi saglamak amaciyla kitaptaki “S6z Dizini”, editor tarafindan
Tiirkceye cevrilmis ve cevirmenlere iletilmistir. Cevirmenler ve editor ta-
rafindan, metnin aslina sadik kalinmas: ve anlatimda Tiirkge Dili'ne uy-
gunlugunun saglanmasi igin biiytik bir ¢aba sarf edilmistir. Her boliim,
Tiirkiye’deki farkli tiniversitelerden Egitim Yonetimi alaninda uzman aka-
demisyenler tarafindan biiyiik bir titizlikle ¢evrilmis; sonra da editor tara-
findan kontrol edilmistir. Eseri, dil agisindan inceleyen ve 6nerilerde bulu-
nan Dog. Dr. Kasim Kiroglu'na, eserin; dizgi asamasindan basim asamasina
gelmesinde katki saglayan Pegem Akademi ailesine, bunun yarn sira eserin
son halini almasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederiz. Emegi gecen
herkese tesekkiir etmek isteriz. Kitabin ¢evrilmesinde ¢evirmenlerin ve edi-
tortin hatalar: bulunabilir. Okurlarin elestirilerini ve 6nerilerini, asagidaki
e-posta adresine iletmeleri siikranla karsilanacaktir. Bu geviri kitabinin,
Egitim Yonetimi alanyazinina, okul, aile ve toplum isbirligini iyilestirmek
amacina yonelik politika olusturanlara, egitim yoneticilerine, 6gretmenlere,
ebeveynlere, 6grencilere ve topluma katki saglamasi temel beklentimizdir.

Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr



On Soz

Okullarin varlik nedeni, 6grencilerin arzu edilen kazanimlarla (6g-
renme, basarma, ¢agdas becerileri edinme, toplumun arzu ettigi insan
olma gibi) donatilmasini saglamaktir. Diger bir deyisle okullarin var olus
nedeni, 6grencidir. Durum bu ise akla, “Ogrencinin arzu edilen kazanim-
lar1 elde edebilmesinde okul yeterli midir?” diye bir soru sormak gelebilir.
Bu soruya soyle yanit vermek miimkiindiir: Arastirmaya gore 6grencinin
ogrenmesinde, basarisinda daha 6tesi arzu edilen kazanimlari elde etme-
sinde okulla ilgili; iyi 6gretmen, iyi yonetici, iyi alt yapist olan bir okul,
iyi bir 6grenme iklimi ve kiiltiirti gerekir. Ancak bunlar yeterli degildir.
Zira “etkili okul hareketi” aragtirmalar1 6grenci basarisindaki kazanim-
larin okuldan ¢ok okul dis1 faktorlere bagl oldugunu gostermistir. Cocu-
gun ailesinin sosyo-ekonomik diizeyi, anne babanin okuryazarlik diizeyi,
dahasi ¢ocugun ilgi ve yetenegi, yatkinlig1 gibi faktorlerin 6grenci kaza-
nimlarinda daha fazla etkili oldugunu ortaya koymustur. Demek oluyor
ki gocugun arzu edilen kazanimlari elde etmesinde okul tek basina yeterli
olmamakta, bireysel 6grenci ozellikleri yaninda okul dig: faktorler etkili olmak-
tadir. Bu bulgu, egitim politikacisinin ve uygulamacilarinin, okuldan fazla
okul dis1 faktorlere yogunlagsmasini gerektirmektedir. Bu diisiinceler okul
toplum iligkilerinin daha uygun bir deyimle okul, aile ve toplum iligkile-
rinin (OATT) bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozetle
cocuga okulun arzu edilen kazanimlar1 kazandirmasinda okul ile okul
dist taraflarin igbirligi bir zorunluluk olarak ortaya cikmistir. Ayrica OATI,
okulun gevreye tanitilmasi 6tesinde okulun yaptiklarinin, harcamalarinin,
bunun mesruiyetinin (justification) toplumla paylasilmas: Gtesinde oku-
lun hesap verebilirliginin de bir geregidir.

OATI'nin bu 6énemine duyarlik gosteren bazi meslektaglarim bu ko-
nuda saygin bir eseri Tiirkceye, dahast Egitim Yonetimi alanina kazan-
dirmiglardir. “Okul, Aile ve Toplum i§birligi” adiyla Tiirkgelestirilen eser,
OATI konusunda bazi sorulara yanit vermekte, OATI'nin cergevesini,
bu konuda okul ve okul diginin karsilikli sorumluluklarini islemektedir.
OATT'nin; ebeveynlerin katilimindan daha fazlasi, ok boyutlu bir kavram
oldugu, bir programa baglanmasi gerektigi, programin okul ve sinif olgu-
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sunun temel bilesenlerinden biri olarak ¢ok boyutlu bir liderlik gerektirdi-
gi, programin 6grencilerin 6grenmesi ve gelisimini artirmaya odaklandig:
vurgulanmaktadir. Eser on béliimden olusmaktadir. Birinci Boltim’de ese-
rin kapsam ve gercevesi, Ikinci Boliim’de gercevenin uygulanmasi, Ugiin-
cii Boliim’de eylem takimi yaklasimina odaklanma, Dordiincii Boliim’de
calistaylar diizenleme, Beginci Boliim’de galistaylarin gerektirdigi sunum-
lara, brostirlere ve etkinliklere yonelik ¢izelge ve diyagramlarin hazir-
lanmasi, Altinci Béliim’de igbirligi programlarinin gelistirilmesi, Yedinci
Boliim’de isbirligi icin bolge ve eyalet liderligi, Sekizinci Boliim’de aile
ve toplum ilgililerinin okul ¢alismalarina dahil edilmesi, Dokuzuncu Bo-
liim isbirligi programimin degerlendirilmesi, son boliim olarak Onuncu
Boliim’de ise igbirligi ag1 konu edilmektedir. Bu boliimler arasinda Bi-
rinci Boliim eserin bir 6zeti gibidir. Eserde okul, aile ve toplum isbirligi
programinin bilegenleri tanitilmaktadir. Bunlar; ¢cocuga duyarli olma, teo-
riyi anlama, teorinin uygulanmasi, igbirliginin uygulamaya yansimasina
iliskin arastirma bulgularidir. Ayrica eserde okul, aile ve toplum igbirligi
programinin hayata gegirilmesi igin gerekli alt1 katilim tiirtinden soz edil-
mektedir. Bunlar; ebeveynlik, iletisim, goniilliiliik, evde 6grenme, karar verme
ve toplumla isbirligi olarak belirtilmistir. Onemli bir katki da OATT icin okul
liderlerinin yapmas1 gerekenler siralanmustir. Bunlar; isbirligi eylem pla-
nimin gelistirilmesi, fon ve diger kaynaklarin saglanmasi, baslangi¢ nok-
talarinin belirlenmesi, bir yillik eylem planmin gelistirilmesi, planlama,
degerlendirme ve iyilestirmeyi siirdiirme olarak siralanmaktadir.

Bu degerli eseri Tiirkgeye, 6zelde de Egitim Y6netimi alanina kazan-
diran eserin editorii, doktoranttim Dog. Dr. Cigdem Apaydin’i, geviriyi
yapan meslektaglarimi yiirekten kutlarim. Eserin Egitim Yo6netimi alani
bilim insanlarina, egitim politikacilarina ve egitim uygulamacilarina ya-
rarli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Ali BALCI

Ankara Universitesi
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Giris

ﬁ ilenin ve toplumun katilim1 gereksinimi, egitimde en ¢ok anlasmaya
varilan konudur.

*  Ogretmenler ve ydneticiler, ebeveynlerle olumlu bir sekilde na-
sil calisilacagini ve toplumun 6grenci basarisini artirmaya nasil
dahil edilecegini 6grenmek istemektedir.

e Okullar kalitesi yiiksek egitim sagladiklarinda, ebeveynler co-
cuklarma en iyi nasil yardim edeceklerini, 6gretmenlerle ve yo-
neticilerle nasil baglant1 ve iletisim kuracaklarin1 6grenmeyi is-
temektedir.

*  Ogrenciler okulda bagarili olmak ister. Ogrenciler ebeveynlerin-
den, 6gretmenlerinden, aile tiyelerinden ve toplumdaki diger
insanlardan cesarete, destege ve rehberlige gereksinim duyduk-
larmi bilirler.

Bu hedeflerin 6nemi hakkinda gtiglii goriis birligi olmasina ragmen,
okullarin, bolgelerin ve eyaletlerin ¢ogu, hala kapsamli okul, aile ve top-
lum isbirligi programlarimin gelistirilmesinde yardima gereksinim duy-
maktadir.

Johns Hopkins Universitesindeki aragtirmacilar, 25 yildan fazla bir
stiredir okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerin igbirligi programlarini
daha etkili nasil gelistirip stirdtirdiiklerini 6grenmek igin egitimciler, ebe-
veynler, 6grenciler, toplum ortaklar1 ve diger arastirmacilarla birlikte ca-
lismaktadir. Okullar1 isbirligi programlarini iyilestirmeye cesaretlendiren
politikalar1 nasil yazdiklarini ve desteklediklerini anlamak icin bolge ve
eyalet egitim liderleriyle birlikte ¢alistik. Okullara, bolgelere ve eyaletlere
isbirligi calismalari ile yardimei olan orgititlerle isbirligi yaptik. Ailenin ve
toplumun katilimini artiran sistematik miidahalelerin dogasini ve etkile-
rini incelemek igin aktif bir aragtirma programin stirdiirdiik. Bir¢ok ortak
ve katilimcr ile okullari iyilestirmek, aileleri giiclendirmek ve 6grencilerin
bagarili olmasina yardimci olmak igin okul, aile ve toplum igbirligi prog-
ramlarinin nasil diizenlenebilecegini 6grendik.
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Birgok ortakla, etkili isbirligi programlarini 6rgiitlemek i¢in yeni kav-
ramlarin gerekli oldugunu 6grendik (Epstein & Sheldon, 2006):

1.

Okul, aile ve toplum isbirligi ebeveynlerin katilimindan daha
iyi bir ifadedir. “Isbirligi” kavrami ebeveynlerin, egitimcilerin
ve toplumdaki diger kisilerin 6grencilerin 6grenme ve gelisim
sorumlulugunu paylastigini kabul eder.

Okul, aile ve toplum isbirligi cok boyutlu bir kavramdir. Alt1
katilhm tiirtintin bulundugu bir gerceve-arastirma ve 6rnek uy-
gulamalar sonucunda- okullarin aileleri dahil eden pek ¢ok farkl
yOntem igeren programlar gelistirmesine yardimci olur.

Okul, aile ve toplum isbirligi programi, okul ve simif orgiitii-
niin temel bilesenidir. Artik taraf birakmayacak sekilde, aile ve
toplum katilimi, okulu iyilestirmenin her yoniiyle planlanmali
ve degerlendirilmelidir. Her okulda, i@birligi Eylem Takimi (iET)
—egitimcilerden, ebeveynlerden ve diger ortaklardan olusan ko-
mite— meslektaslari ile igbirlik programlarimin kalitesini ve ula-
silabilirligini stirekli iyilestirmeli, degerlendirmeli, uygulamals,
planlamali ve birlikte ¢alismalidir.

Okul, aile ve toplum isbirligi programlar1 ¢ok diizeyli bir li-
derlik gerektirir. Tek bir okuldaki egitimciler isbirligi programi
diizenlemelerine ragmen, bolge liderleri “igbirligi kiiltiirii” olus-
turmada ve bolgedeki tiim ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin
ailelerini tiretken yollarla dahil eden siirdiiriilebilir ve gelismis
programlarla yardimci olmada énemli rol oynar. Eyalet liderleri
de politikalar1 destekleyebilir ve bolgelere ve okullara isbirlikleri
bir orgtitsel gereklilik olarak anlamalarina yardimci olan eylem-
ler tistlenebilir.

Okul, aile ve toplum isbirli§i programlari, 6grencilerin 6g-
renmesini ve gelisimini artirmaya odaklanmalidir. Isbirlikler,
isbirlik¢ilerin hatir1 igin degil, aileye ve topluma d4hil olmanin
gliclii programlari, ortaklar arasindaki tiim iletisim ve katilim et-
kinliklerinin amagh ve tiretken olmasini saglamaktadir. Ebeveyn-
lerin, toplum {iyelerinin ve digerlerinin katilimini saglama uygu-
lamalar1 katilim1 artirmaysi, basariyi, davranisi ve okuldaki diger
basar1 gostergelerini iyilestirme gibi 6nemli 6grenci amagclariyla
iliskilendirilmelidir.
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6. Okul, aile ve toplum isbirliginin tiim programlar esitlik ile
iligkilidir. Bu Elkitab, okullara yalnizca erigilmesi kolay aileleri
degil, tiim toplumun biitiin ailelerini ilgilendiren uygulamalar
gelistirmeye rehberlik yapmaktadir. Ebeveynlerin bazilarit her
zaman okullara ve ¢ocuklarmin egitimine dahil olmaktadir. $im-
di, bolgeler ve okullar, tiim ailelerin ¢ocuklarina okulda en iyisini
yapmalarina yardimci olmay: saglayacak programlar yiirtitmek-
tedir.

Bu yeni yonelimler okullarin, bélgelerin ve eyaletin egitim béltimle-
rinde igbirliklerinin anlagilma yollarini degistiriyor. Ornegin, resmi okul
komitesi olan IET ve yazili planlar yillik okul iyilestirme planlarmin par-
cast oldugunda, daha fazla aile ve toplum katilimi etkinlikleri ytirtitiilecek
ve daha fazla ve farkli ebeveynlerle ilgilenilecektir. Gergeklestirilen etkin-
likler degerlendirildiginde, ailelere erisimin artmasi ve isbirligi programai-
nin kalitesi her yil iyilesmelidir. Bu ve diger degisimler, rastgele ve cevre-
sel okul iyilesmesine yonelik etkinlikler, okul gelisiminin merkezinde yer
alan ve 6grencinin basarisina katkida bulunan iyi planlanmis ve amagcl
programlara doniistiirtilmesi i¢in gereklidir.

Son birkag yildir, isbirligi program gelistirme calismalarimiz, bir yil-
dan baslayip sonraki yillara devam eden program kalitesinin iyilestiril-
mesine katkida bulunan sekiz temel unsuru tanimlamigtir. Bunlar gticlii
liderlik, takim galismasi, yillik (yazili) planlar, iyi yiirtitiilmiis etkinlikler,
yeterli fonlar, dikkatli degerlendirmeler, gii¢lii mesleki destek ve aglar
ve iyilestirme igin stirekli planlama icermektedir. Elkitabinin {i¢iincii bas-
kisinda, her programin yeni yonelimleri karsilamas: ve bu temel 6geleri
igermesi i¢in adim adim stratejiler bulunmaktadar.

Bu Elkitabi, aragtirma ve alan ¢alismasinda dgrenilen dersleri, herhan-
gi bir okulu, bolgeyi veya eyaleti, isbirligi program gelistirmeyle destek-
leyecek pratik yaklagimlara dontistiiriir. Bunlar; (a) ailenin ve toplumun
dahil oldugu alt1 tiirti anlamak, (b) I@birligi Eylem Takimini olusturmak,
(c) 6grenci basarist i¢in okulun hedeflerine ulagsmada aile ve toplum kati-
lim etkinliklerini planlamak ve yiirtitmek, (d) toplum kaynaklarini hare-
kete gecirmek, (e) biitiin ailelere ulagsmanin zorluklarini ¢6zmek, (f) sonug-
lar1 degerlendirmek ve (g) planlari, uygulamalari ve programlari zamanla
iyilestirmeye devam etmeye yardimci olan arastirmaya dayali1 cerceve ve
alan testi yapilmis araglar icermektedir. iki boliim, ortaokullardaki ve li-
selerdeki isbirligi ve sinuf calismalari hakkinda ebeveyn-6gretmen ve ebe-
veyn-cocuk iletisimlerini destekleyen etkilesimli ev 6devlerine 6zel dikkat
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cekmektedir. Bu Elkitabi, bolge, eyalet ve orgiit liderlerinin igbirliklerinde
bilgilerini ve liderliklerini gii¢lendirmelerine de rehberlik eder.

Elbette, her okul, bolge ve eyalet birbirinden farklidir. Her biri farkli
bir 6grenci ve aile niifusuna hizmet etmekte, farkl iyilestirme hedefleri bu-
lunmakta ve okulda tiim 6grencilerin bagarili olmalarina yardimci olmak
i¢in essiz meydan okumalarla ytiizlesmektedir. Tim programlarin yarari
ispatlanmus yapilardan fayda sagladigini tespit ettik, ancak her site plan-
larimni ve uygulamalarini 6grencinin basarisi igin belirli hedefleri karsila-
yacak sekilde uyarlamali veya 6zellestirmelidir. Resmi yapilarin ve esnek
uygulamalarin bu karisimi, 6grencilere, ailelere ve okullara yarar sagla-
yacak sekilde aileleri ve toplum ortaklarimi déhil etmek igin kazanch bir
birlesimdir. Bunun gesitli toplumlarla nasil ¢alistigini gérmek icin www.
partnershipschool.org’u ziyaret edin ve Bagar1 Hikdyelerini tiklaymn.

Uciincii Baskidaki Yenilikler Nelerdir?

Bu Elkitabi'nin Ugiincii Basimi, énceki baskilarda oldugu gibi, son beg
yilda binlerce egitimciyle ve aileyle yiiriitiilen ¢calismalara dayanmakta-
dir. Bu kitap okullarda, bolgelerde, eyaletlerde ve orgiitlerde liderlerin is-
birligi programlarin gelistirmede bilgilerini ve yeterliklerini artirmak igin
yeni ve iyilestirilmis arastirma 6zetleri, araglar1 ve yonergeleri icermekte-
dir. Bunlar arasinda asagidaki maddeler bulunmaktadir:

o Isbirligi uygulamalarinin 6grenciler icin belirli sonuglar iiretme-
ye nasil yardimci olduguna iliskin yeni bir yazi (Boliim 1)

e Tlkokul, ortaokul ve liselerde basaril isbirligi etkinliklerine yeni
ornekler (Boliim 2)

e (Ogrenci basgarisi icin ailenin ve toplumun katilimini artirmaya
dikkat eden iyilestirilmis ¢alistay giindemleri ve etkinlikler (Bo-
ltiim 4 ve 5)

e Bolge ve eyalet liderlerine, liderlik rollerini ve isbirligi tizerine
eylemlerini gelistirmelerine rehberlik etmek i¢in yeni envanterler
(Boliim 7)

e Okula dayal igbirligi programlarinin ve giincellenmis degerlen-
dirme formlarinin ve rehberlerinin nasil degerlendirilecegine ilis-
kin yeni bir bolim (B6lim 9)

e Tium bolimlerde daha acik 6neriler ve giincellenmis kaynaklar
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e Takim-egitimi ¢alistaylar: igcin PowerPoint sunumu ve biitiin ¢a-
listay bildirilerinin, etkinliklerinin, planlama formlarinin ve de-
gerlendirmelerin elektronik kopyalar: ekli bir CD. Bu CD, calis-
taylara katilan Latin kokenli ebeveynler ve diger izleyenler icin
secilen materyallerin Ispanyolca gevirilerini de igerir.

Boliimlere Genel Bakis

On boliim, miikemmel isbirligi programlari olusturmak, giiclendirmek ve
stirdiirmek i¢in adim adim stratejiler sunmaktadir.

Béliim 1: Kapsamli Cerceve. Ug makale Elkitabma dayanan teori ve aragtir-
may1 6zetlemektedir. Birinci makale, alt1 katilimin gergevesini aciklamak-
ta, kargilanmasi gereken meydan okumalar1 tanimlamakta ve okul, aile ve
toplum igbirliklerinin iyi ytiriitiilmiis programlarinin sonuglarini sunmak-
tadir. Kapsamli igbirligi programlari gelistirmeye yonelik bir eylem takimu
yaklagimini da tartigmaktadir. Tkinci makale, igbirligi programlarini giig-
lendirmek icin toplumla olan baglantinin nasil 6rgiitlenecegine dair genel
bir bakis sunmaktadir. Ugiincii makale, ailenin ve toplumun katiliminin
ogrencilerin akademik ve davranigsal giktilar: tizerindeki etkileri tizerine
yapilan arastirmalar1 6zetlemektedir. Miikemmel 6gretmenlerle ve iyi yo-
netilen okullarla birlikte, amaca yonelik aile ve toplum katilimi, okuma,
matematik, bilim, okula devam, davranis ve okulda 6grenci basarisinin di-
ger onemli gostergelerindeki 6nemli 6grenci ¢iktilarini etkileyebilir.

Boliim 2: Okul Hedeflerine Ulasmak Icin Cerceveyi Kullanmak - Alandan
Hikdyeler. llkokullardan, ortaokullardan ve liselerden alinan 6rnekler, alt:
katilim tiirtiniin ve eylem takimi yaklagiminin gesitli okullarda ve toplum-
larda nasil calishgmi gostermektedir. Ornekler ilkokul, ortaokul ve lisele-
rin igbirligi i¢in hog bir iklim yaratmak ve grencinin bagarisina katkida
bulunan igbirlikleri yiirtitmek tizere nasil ¢alistiklarini gostermektedir.

Béliim 3: Eylem Takimi Agisindan Bakmak. Isbirligi icin etkili bir Eylem
Takiminin nasil 6rgiitlenecegine yonelik on iki genel soru ele alinmakta-
dir. Takim tiyeleri -okul miidiirleri, 6gretmenler, ebeveynler, diger okul
personeli ve toplum tiyeleri- isbirligi programlarini planlamak, ytirtitmek
ve degerlendirmek i¢in 6nemli roller oynamakta ve liderligi paylasmakta-
dir. Giiglii ve bagarili takimlarin gelistirilmesine yardimcr olmak igin gegit-
li araglar ve yonergeler bulunmaktadir.
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Boliim 4: Calistaylart Yiiriitmek. Bolge, okul ve diger liderler icin okul-
larin TET'lerine yonelik takim-egitimi galistaylar ve yil sonu kutlama ga-
listaylar: ytirtitmelerinde giindemler, planlar saglanmaktadir. Bu bélim,
calistay liderlerinin anahtar konular: sunmalarini ve katilimecilarin igerigi
kendi okullarina uygulamasini saglamak i¢in senaryolar, grup etkinlikleri
ve diger yonergeleri icerir. Egitimcileri, ebeveynleri ve toplum ortaklari-
ni1 birlikte ¢alismaya hazirlayan bu calistaylar mesleki gelisim faaliyetleri
icin 6nemlidir.

Boliim 5: Sunumlar ve Calistaylar Icin Materyaller Se¢mek. Bolim 4'te
agiklanan takim-egitim galistaylar1 ve igbirligi program gelistirme ile ilgili
diger sunumlar i¢in sunumlara, brosiirlere ve etkinliklere yonelik cizelge-
ler ve diyagramlar temin edilmektedir. Bu materyaller, calistay liderlerine
alt1 katilim tiirtiniin gercevesini tartismasi ve sunmasi, ¢éziilmesi gereken
meydan okumalari, igbirliginin sonuglarini, takim yapilarii ve Isbirligi
I¢in Bir Yillik Bir Eylem Planinin nasil hazirlanmas: gerektigine yonelik
rehberlik etmektedir. Bu malzemeler Elkitab: CD’sinde ve takim-egitim ca-
listaylar1 ve diger sunumlar PowerPoint slaytlariyla birlikte verilmektedir.

Béliim 6: Ortaokullarda ve Liselerde Isbirligi Programim Giiclendirmek.
Ug makale, ortadgretim okullarinda aile ve toplum katilimina yonelik
aragtirma ve uygulama yaklagimlarim 6zetlemektedir. Tlkokul, ortaokul
ve liselerden Isbirligi Eylem Takimlarmin devam ettigi galistaylarin veya
igbirligi programlariyla ilkokullara ve liselere yardim edecek liderlerin
sunumunda kullanilabilecek tekrarlanabilir materyaller icermektedir. He-
def odakli igbirligi programlarinin tartisilmasi ilk ve ortadgretim takimlar:
i¢in uygundur.

Boliim 7: Isbirligi Icin Bolge ve Eyalet Liderligini Gelistirmek. Okul, aile
ve toplum igbirliginde uzmanlig1 artirmak igin bolge ve eyalet liderlik et-
kinlikleri 6zetlenmekte ve tartisilmaktadir. Bilgi, isbirligi programlarinin
ve fon kaynaklarinin maliyetlerini kapsamaktadir. Bélge ve eyalet liderle-
rinin ofislerini ve etkinliklerini diizenlemelerine yardimci olmak ve okula
dayali isbirligi programlarina rehberlik etmek i¢in yeni envanterler sag-
lanmaktadir. Tyilestirilmis sablonlar, isbirligi icin bélge ve eyalet liderlik
planlarin1 kapsamaktadir.

Boliim 8: Ogretmenlerin Ebeveynleri Okul Calismalarina Dahil Etme-
sini Saglamak (OEOCDES). ki aragtirmaya dayali igbirligi yaklagimi
anlatilmaktadir. OEOCDE Etkilesimli Ev Odevi, 6grencilerin siif iginde
ogrendikleri ilging ¢alismalar hakkinda evde olumlu konugmalar: aile-
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nin katilimini artirmaktadir. Ev 6devinin on amaci ve etkili etkilesimli ev
odevi stirecinin bilegsenleri tartisilmaktadir. Sosyal Calismalarda ve Sanatta
OEOCDE Géniilliileri, grencilerin sanati takdir etmesini ve elegtirel dii-
stinmesini artirmak igin sosyal ¢alisma birimleriyle baglantili sanat eser-
lerinin sunumunda goniilliileri 6rgiitlemesi, okula ailenin ve toplumun
katilimint artirmaktadir. Bu boliim, ilkokul, ortaokul ve lise simiflar igin
ornek etkilesimli ev 6devleri ve sosyal calismalar ve sanat sunumu iger-
mektedir.

Boliim 9: Isbirligi Programini Degerlendirmek. Giris makalesi, isbirligi
programlarimin ve sonuglarinin kalitesini degerlendirmek igin temel fi-
kirleri tartismaktadir. Her yil ilerlemenin goézlenmesinde kullanilacak
[ET'nin yénergelerini ve araglarini tanimlamaktadir. Okul, Aile ve Toplum
Isbirligi Olgegi, bir okulun alti katilim tiirtinii nasil iyi yiriittagint de-
gerlendirmekte ve tiim ailelere ulasmada meydan okumalarla kargsilas-
maktadir. Etkinlikleri Yillik Degerlendirme, bir takimin, okul yil1 boyunca
yiriitiilen ailenin ve toplumun dahil oldugu her etkinligin kalitesini de-
gerlendirmesine yardimci olmaktadr.

Béliim 10: Isbirliklerde En Iyi Sonuglar I¢in Digerleriyle A§ Kurma. Bu El-
kitabiin okuyuculari, Johns Hopkins Universitesindeki Ulusal Okul Igbir-
ligi Ag1 (UOIA) igindeki diger okullara, bolgelere, eyaletlere ve drgiitlere
katilmaya davet edilmektedir. UOIA, okul, aile ve toplum isbirliklerinde
siiregelen mesleki gelisimi saglamakta ve tiyelerin fikirlerini ve ilerleme-
lerini paylasma olanaklarini érgiitlemektedir. Okuyucularin UOIA hak-
kinda, tilke genelinde okullarda gelecek vadeden uygulamalar hakkinda
ve isbirligi programi gelistirme hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri icin
Web haritas1 bulunmaktadir.

Eylem Zamani

Bazilar1 igbirligi i¢in; zor bir is degil ama goniil isidir derler. Cok fazla
is olmasa da “ig”tir. Yogun calismak yerine 6grencinin basarisina katkida
bulunacak tiim kaynaklar: seferber etmek i¢in daha akillica calismak anla-
mina da gelmektedir. Aile ve toplum katiliminin énemli oldugunu egitim-
ciler ve ebeveynler bilmektedir. Bu Elkitab: etkili isbirligi programlarinin
nasil orgiitlenecegini gostermektedir. Tiim okullarda, bélgelerde ve eyalet
egitim boliimlerinde aile ve toplum katiliminin etkili programlarini iyiles-
tirmek, degerlendirmek, yiiriitmek ve planlamak icin simdi arastirmaya
dayali stratejiler bulunmaktadir. Eylem zamani.
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Kapsamh Cerceve

gelistirilmesinde ve siirdiiriilebilmesinde okula, bolgeye ve eyalet
liderlerine yardim edecek arastirma ve uygulama yaklagimlariin
¢ Ozetini igermektedir.

B u boliim, mitkemmel okul, aile ve toplum isbirligi programlarinin

1.1: Okul, Aile ve Toplum Igbirlikleri: Cocuklarimiza Duyarli Olma, Joyce L.
Epstein. Bu makale ¢ocuklarin 6grenmesinde ve gelisiminde evin, oku-
lun ve toplumun paylasilan sorumluluklarini agiklamak icin ortiisen etki
alan1 teorisini 6zetlemektedir. Ayrica katilimin alt1 tiiriiniin, tim aileleri
dahil etmek i¢in her bir katilim tiirtinde ¢oziilmesi gereken sorunlarin ve
iyi tasarlanmus ve yiiriitiilmiis uygulamalarin beklenen sonuglarinin aras-
tirmaya dayali cercevesini ¢izmektedir.

Makale, etkili igbirligi programlarmi gelistirmek igin gerekli olan
temel yapilar1 ve stirecleri 6zetlemekte ve tartismaktadir. Elkitabindaki
yonergeler ve araclar bu stratejileri uygulamaya yardimca olacak sekilde
tasarlanmustir. Ornegin, okul diizeyindeki anahtar yapi Isbirligi Eylem Ta-
kimidir (IET) - Okul Kurulu ya da Okul lyilestirme Takimi komitesidir.
IET planlayan, yiiriiten, degerlendiren ve siirekli olarak okul programla-
rin1 ya da igbirligini iyilestiren 6gretmenleri, yoneticileri, ebeveynleri ve
digerlerini kapsamaktadir. Teorinin temelini olusturan bilgi, temel yapilar
ve yararl siirecler okullardaki, bolgelerdeki ve eyaletlerdeki liderler 6g-
rencinin bagarisina katkida bulunan hedef odakli igbirligi programlarin
gliclendirebileceklerdir.

1.2: Okul lyilestirmesinde Toplum Katilimu: Biiyiik Fark Yaratan Kiiciik Caba,
Mavis G. Sanders. Tkinci makale kapsamli igbirligi programlarinda okul
ve toplum iligkilerine yonelik arastirmay1 6zetlemektedir. Toplumdaki ig
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diinyasi, orglitler, acenteler, gruplar ve bireyler okullar iyilestirmek, aile-
leri giiglendirmek ve 6grenci bagarisini artirmak igin pek ¢ok kaynak ve
firsat 6nermektedirler. Bu makale, 6grenci-, aile-, okul-, ve toplum-mer-
kezli okul ve toplum isbirligine iliskin 6rnekler sunmaktadr.

Sanders’'in arastirmasi okul ve toplum isbirligini desteklemek icin
dort faktor tanimlamaktadir: Ogrenmeye yiiksek diizeyde baghlik, okul
miidiiriiniin destegi, samimi iklim ve iki yonlii iletisim, okul ve toplum
arasinda oylasilmig anlagsmalar. Makale ayrica etkili toplum igbirligini stir-
diirmek igin yansitma ve degerlendirmenin énemini vurgulamaktadir.

1.3: Okul, Aile ve Toplum Isbirligi fle Ogrenci Ciktilarini Iyilestirme: Alanyazin
Tarama, Steven B. Sheldon. Ugl’jncii makale, ailenin ve toplum katiliminin
ogrencilerin akademik ve davranissal ¢iktilari iizerine etkisini arastiran
bir ¢calismay1 6zetlemektedir. Genel degerlendirme, 6grencilerin okulon-
cesi, ilk ve orta 6gretim diizeyindeki okuma bagarisini iyilestirmek icin
aile katiliminin sonuglarii sunmaktadir. Sonuglar aile katiliminin, 6gren-
cilerin matematik ve bilimsel becerisi, okula devam ve davraniglar: tizeri-
ne etkisi konusunda da raporlanmuisgtir.

Pek ¢ok ¢alisma sonuglar: egitimcilere neden ¢ok iyi yiiriitiilmiis is-
birligi programlarinin okul iyilestirme amaglar ile iligkilendirilmesi ge-
rektigi konusunda yardimci olmaktadir. Mitkemmel 6gretmenler ve iyi
yonetilen okullarla birlikte, hedef odakl: aile ve toplum katilimi bir dizi
onemli 6grenci sonuglarmi etkileyebilir.

Boliim 1'deki ti¢ makale test edilmis teorik bir modeli, arastirmaya
dayali yapilar: ve siiregleri, isbirliklerinin sonuglarimin kanitlarini tartis-
maktadir. Bu bilgi, 6grencilerin basarisina katkida bulunan okul, aile ve
toplum igbirligini gelistirme ve stirdiirme konusunda egitimcilerin karar-
larmi vurgular ve bu kararlar1 destekler.
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1.1. Okul, Aile ve Toplum isbirlikleri: Cocuklarimiza Duyarl
Olma

Joyce L. Epstein

Okullarm ogrencilere iligkin ilgileri, okullarin ailelere gosterdigi

ilgi ile yansitilmaktadir. Egitimciler ¢ocuklar1 sadece dgrenci ola-

rak goriirlerse bu onlarin aileleri okullardan ayr1 bigimde gor-
diikleri anlami tasimaktadir. Bu ailelerden islerini yapmalari ve ¢ocuk-
larmin egitimini okula birakmalarinin beklendigi anlamina gelmektedir.
Egitimciler 6grencileri ¢ocuk olarak goriirlerse bu gocuklarin egitiminde
ve gelisiminde ailenin ve toplumun okulun ortagi olarak gortildtikleri an-
lamina gelmektedir. Ortaklar, cocuklar i¢in birbirlerinin ortak ilgilerini ve
sorumluluklarini tanir ve 6grenciler icin daha iyi programlar ve firsatlar
yaratmak i¢in beraber ¢alisirlar.

Okul, aile ve toplum isbirligini gelistirmek icin pek ¢ok neden vardir.
Isbirlikleri okul programlarini ve okul iklimini iyilestirmekte, aile hizme-
ti ve destegi saglamakta, ebeveynlerin becerilerini ve liderliklerini artir-
makta, okulda ve toplumda aileleri diger aileler ile baglantilandirmakta
ve Ogretmenlere calismalarinda yardim etmektedir. Ancak, bu tiir isbir-
liklerini yaratmaktaki asil sebep genclerin okul yasamlarinda ve daha
sonraki hayatlarinda bagarili olmalar i¢in onlara yardim etmektir. Aileler,
ogretmenler, 6grenciler ve digerleri bir digerini egitimde ortak olarak gor-
diiglinde, 6grenciler etrafinda duyarl bir toplum olusmakta ve calismaya
baslamaktadir.

Basarili isbirligi programlari nasil goriinmektedir? Uygulamalar etki-
li bir sekilde nasil tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir? Bu ti¢ 6nemli bag-
lam gercevesinde en iyi iletisim, etkilesim ve degisim igin sonug nedir? Bu
sorular temel baglam olan “duyarli olma” ile okul, aile ve toplum igbirlik-
lerine yonelik disiplinlerarasi bir aragtirma alani yaratarak arastirmaya ve
uygulamaya meydan okumaktadir.

Bu alan federal, eyalet ve yerel politikalar1 destekleyerek giiclenmek-
tedir. 1980'li yillarin son dénemlerinden itibaren Ilk ve Ortaokul Egitimi
Yasasi Baglik 1 ailenin ve toplumun dahil edilmesi programlari ve uygu-
lamalari i¢in giderek daha belirli, arastirmaya dayali yetkileri ve yonerge-
leri kapsamaktadir. Ogrenci bagarisina ve okulda basariya katki saglayan
yollara aileleri dahil eden arastirmaya dayali programlar gelistirmek igin
son olarak Hicbir Cocuk Geride Kalmasin Yasas1 (HCGKY) okul, bolge ve





