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ON SOz

Oteden beri iizerinde ¢ok¢a oynanan Tiirkiye teftis sisteminin
kurumsallagabilmesi, sistemi rahatlatirken, teftisten beklenen ya-
rarlarin saglanmasina zemin hazirlar. Bu kapsamda, Avrupa Birligi
Ulkeleriyle kargilagtirildiginda, Tiirkiyedeki Milli Egitim Bakanlig
teftis sisteminde ne tiir yenilesmelerin yapilmas: gerektigi 6nemli
gorilmektedir.

Teftis alaninda yapilacak yenilesme caligmalari ile sisteme yeni
bir ivme kazandirilacag: ve teftis uygulamalrindan etkilenenlerin de
bundan olumlu yararlanacagi umulmaktadir. Amaci isgoreni gelis-
tirmek olan teftisin, amacina uygun bicimde yapilmasi, isgérenin
acik alanlarini gérmesini saglayarak daha dogru seyler yapmasina
firsat sunacaktir. Bu durum isgérenin moral ve motivasyonunu da
yiikseltecektir.

Bu ¢alismada miifettislerin ise alinmasi ve yetigtirilmelerinde,
teftis sisteminin yapisinda, miifettislerin ¢alisma kosullarinda, so-
rumluluk alanlarinda, egitim politikasindaki rollerinde, pozisyonla-
rinda, denetleme siirecinde ve miifettislere verilen hizmet i¢i egitim-
de ne derece yenilesme ihtiyact oldugu tartisilmistir. Bu baglamda
Avusturya, Fransa, Ingiltere, Portekiz ve Hollanda teftis sistemleri
incelenmis, Tirkiyedeki teftis uygulamalar: ile karsilastirilmis ve
Tiirkiyede bu alanda yapilmasi gereken yenilikler agiklanmaya ¢a-
listlmustur.

Dr. Ogr. Uyesi Yiiksel GUNDUZ
Nisan 2018

*  Bu kitap Avrupa Birligine Uyum Siirecinde Milli Egitim Bakanlig1 Tef-
tis Sisteminin Yenilenme Thtiyaci baghkli doktora tezinden iiretilmistir.
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1. 210)80)!

TEFTISIN TARIHI SURECI, TANIMI,
TURLERI VE FONKSIYONU

Teftis Siirecinin Tarihi Gelisimi

Egitimde teftis anlayisi, yonetime iligkin yaklagim ve kuramlara
uygun bir degisim ve gelisim gostermistir. Yonetim kuraminin orta-
ya koydugu ilkelere, varsayimlara ve yaklasimlara gore, teftise bakis
acilar1 da birbirinden farklilasmistir (Aydin, 2005, s.3). Egitimin tef-
tisi, hangi gruplarin teftis islemine katilacag1 ve yetkilerin ne sekilde
sinirlanacagi konusunda alinacak karara baghdir. Egitimi kimlerin
denetlemesi ve yonetmesi gerektigi sorusuna, bir halkin tarihi ve fel-
sefesine gore farkli cevaplar verilir (Cramer ve Browne,1974, s.24).
Egitim, her millet i¢in ¢ok 6nemli oldugundan, onu denetlemek ve
yonetmek iizere, bir sistemin kurulmasi gerekliligi duyulmustur.

Cramer ve Browne (1974)e gore, tarihi acidan teftis araclari-
n1, dogrudan dogruya teftis araglar1 ve dolayl: teftis araglari olarak
iki gruba ayirmak mimkindiir. Dogrudan dogruya teftis araglari
olarak, egitimin dini gruplar, mesleki dernekler, mahalli kuruluslar,
bir siyasi parti ve devlet tarafindan denetlenmesidir. Dolayl teftis
araglar1 olarak, degerler sistemi, vergi miikellefleri, baski gruplari ve
sinavlar ele alinmistir. Burada hemen belirtilmesi gereken hususun,
devletin teftise diger kurumlardan ¢ok daha sonra katilmis olma-
sidir. Teftis, tiim sistemlerde bir alt sistem ve yonetim stireglerinde
bir 6ge olarak yer almaktadir. Bu anlamda teftis, 6zellikle ilk kamu
kuruluslarinin érgiitlendirildigi, yonetim siireglerinin uygulanmaya
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konuldugu zaman baslamistir denilebilir (Taymaz, 1993, s.11). Or-
glitler, kurulus ilkelerine uygun teftis sistemlerini de olusturmuslar-
dir. Dolayisiyla, teftis ilkelerinde birlik saglansa bile, siireglerde degi-
sikligin yasanmasit dogal bir olgudur. Bunun sonucu olarak da teftis
uygulamalari, tilkeler arasinda farklilik gostermektedir.

Bu ¢aligmada tarihi agidan teftise 6nce genel bir bakis yapilacak
ve sonra da Tiirkiyedeki tarihi gelisimi kisaca incelenecektir.

Tablo 1. Teftisin Diinyada Tarihsel Gelisimindeki Onemli Donemler

Doénem Denetleme Sekli Amag Sorumlular
1620-1850 Kontrol Kurallari ve yetersizlik- | Aileler, vatandas komi-
leri kontrol teleri, cemiyetler
1850-1910 | Egitimsel gelisimi Kurallar denetleme, Yoneticiler, okul
saglama, kontrol ogretmenlerin gelisimi- | midirleri
ne yardimei olma
1910-1930 Bilimsel, biirokratik Ogretimin ve etkililigi- | Denetleyici okul mii-
nin arttirilmasi diirleri, okul miidiirle-
ri, genel ve 6zel merkez
ofisi denetmenleri,
yoneticiler
1930-1950 | Insan iliskileri, demok- | Ogretimin gelistiril- Okul miidiirleri,
ratik mesi merkezi ofis denet-
menleri
1950-1970 Biirokratik, bilimsel, Ogretimin geligtiril- Okul miidiirleri,
Kkliniksel, insan iligki- mesi merkezi ofis denet-
leri, insan kaynaklari, menleri, okul temelli
demokratik denetmenler
1975-1985 Bilimsel, kliniksel, Ogretimin geligtirilmesi, | Okul miidiirleri,
insan kaynaklari, 6gretmen memnuniyeti- | merkezi ofis denet-
isbirlik¢i, kog, akran, ni arttirma, 6grencilerin | menleri, okul temelli
sanatsal, yorumsamaci | siif olaylari anlayisini denetmenler, kog,
genisletme mentor, meslektas
1985-... Bilimsel, kliniksel, Ogretimi gelistirme, Okul temelli denet-
insan iligkileri, insan 6gretmen memnuniye- | menler, kog, miidiirler,
kaynaklari, isbirlikgi, tini arttirma, 6grenen | merkezi ofis denet-
sef, sanatsal, yorumsa- | topluluklar olusturma, | menleri
macl, kiiltiirel olarak ogrencilerin sinuf olay-
yanit veren, ekolojik lar1 anlayigini genislet-
me, sinifta kiiltiirel ve
dinsel tutumlar1 analiz
etme

Kaynak: Media, http:// media. wiley.com /Eyliil 2006, Roles Of The School Supervisor
(s.5)den uyarlanmustur.






