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ON SOz

Kuram “nicin?”, “nasil?” sorularina yanit veren kavramsal bir yapidir. Kuram,
bilimsel calisma Griin{, gorece en (st diizeyde sistemli bilgi seti olarak sosyal
gercedin sinanabilir tahmin ya da aciklamasidir. Kuram uygulamaciya sosyal
gercedi anlama, olay ve olgulari iliskilendirme ve tahminde yardimci diistince
sistemleridir. Bu baglamda yonetim kuramlar 6zelde de egitim yonetimi ku-
ramlari temelde “Nasil 6rgtitlenmeli? “Nasil yonetilmeli?” sorularina yanit olus-
turur. Kuramlari, 6zelde de bu esere konu olan yonetim ve egitim yonetimi
kuramlarini insanoglunun ortak Grlind, uygulamaya yol goésterici sinanabilir
distnce sistemleri olarak gérmek gerekir. Elbette bir dislince sistemi olarak
kuramin gecerlik derecesini pratik-uygulama gosterir. Ancak bunun tersi de
dogrudur. Uygulamanin isabetliligini ve sistemliligini de kurama dayalilik tayin
eder. Bu ylizden de uygulama icin “bu kitapta yazdigina benzemez, pratik ¢cok
baskadir” gibi slogan ya da ifadeler esasen kuram konusundaki yetersizligin ve
korkularin eseridir. Elbette pratik deneyim sarttir; ancak bu deneyimin nasil ka-
zanildigi da o kadar 6nemlidir. Kuramdan uzak deneyim, diger bir deyisle kura-
ma dayali olmayan 6grenme; sinama-yanilma, 6rnek izleme ya da ustayi gozle-
yerek mimkuin olur. lyi de bu tiirden deneyimlerin-6grenmenin takdir edilir ki
maliyeti ¢cok yiiksektir. Gercek deneyim aslinda kurama dayali deneyimlemeyle
kazanilir. Bu ylizden uygulayici kuramdan kaginmamali, kurami uygulamasina
temel almalidir.

Orgiit ve ydnetim kuramlarinin sosyal gerceklik olarak érgiit gercegine cok
farkli, cok boyutlu bakmayi da saglayacagi unutulmamalidir. Takdir edilir ki her
kuramin érgiit gercegine bakigsi sinirlidir. Ornegin klasik kuramlar érgiit yapisi-
ni esas almislar érgiitiin sosyal boyutunu ihmal emislerdir. Ote yandan onlari
tamamlayici olarak ortaya ¢ikan yeni-klasik kuramlar 6rgiitiin sosyal boyutunu
one cikarirken yapi boyutunu gérece ihmal etmislerdir. Buna karsin davranisci
kuramlar ve sistem kurami bir dl¢tide resmin bitliniint gérmeyi salik vermistir.
Gorece daha ¢agdas kuramlar ise orgtit gercegine ¢cok daha farkli boyutlardan
(kaotik, stratejik bakis gibi) bakmaktadirlar. Bu diisiinceler uygulamacinin sos-
yal gercegi yapilastirmasi ve yonetimi icin onu iyi tanimasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bunun icin de uygulamacinin kuramlar repertuarina ihtiyaci var-
dir. Uygulamacinin bu repertuara sahip olmasi yaninda onun isiginda pratigi
yapilandirma ve yonetmesi beklenir.

Bu 6nemini gormiisler ki doktorantlarim ve meslektaslarim Prof. Dr. Kamile
Demir ve Prof. Dr. Kiirsad Yilmaz, editorliiklerinde “Yonetim ve Egitim Yonetimi
Kuramlan” kitabini alana kazandirmayi 6dev edinmislerdir. Kitapta bir dlgtide
yonetim tarihi ¢ercevesinde kronolojik olarak yonetim ve egitim yonetimi ku-
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ramlari klasik kuramlardan baslayarak gorece en cagdaslarina dek inceleme ko-
nusu yapilmistir. Yazdiklar bolimlerle katkida bulunanlar yaninda eski 6grenci-
lerim ve meslektaslarimi bu glizel eser icin kutluyorum. Eserin alanin kuram ve
uygulamacilarina yararli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Ali Balci
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
08.05.2018
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birinci bolim

YONETIM VE EGITIM YONETIMI

GiRiS

Yonetim, insanlarin ozellikle bireysel gliclerini asan, belli bir takim ortak
amaclan gerceklestirmek tzere bir araya geldikleri her kurumda, her yerde ve her
zaman diliminde s6z konusu olmustur. Buna gore yonetim ve yoneticilik kavram-
larinin ge¢misinin insanlik tarihi kadar eski oldugu séylenebilir. Dini metinler de
dahil olmak Uzere kadim kaynaklarin bircogunda yonetime ve ydneticilere iligkin
bircok olaydan, 6neriden ya da ilkeden bahsedilmektedir. Bursalioglu (2003) bu tiir
kaynaklarin ortak dnerilerinin ve yoneticilerin sahip olmasi gereken ilkelerin genel
olarak“akilli davranmak, iyi davranmak, cesur olmak, anlagsmak, esnek olmak ve da-
nismak” basliklar altinda toplanabilecegini belirtmistir. Bu listede olmasi gereken
ancak yer verilmeyen belki de en 6nemli ilke “adaletli olmak”ilkesidir. Clinku adalet
ge¢misten gliniimuze yoneticilerin davranislarinin temel belirleyicisi olarak kabul
edilmistir.

Yonetim, insanlik tarihi kadar eski bir kavram olsa da, yonetim ile ilgili bilimsel
calismalar o kadar da eski degildir. Yonetim ile ilgili ilk bilimsel calismalar 1900°1G yil-
larin ilk donemlerine baslamistir. Bu anlamda ydnetim, evrensel bir stireg, toplumsal
yasam kadar eski bir sanat ve gelismekte olan bir bilimdir (Baransel, 1993). Buradan
yola cikilarak yonetimin, en eski sanat, ancak en yeni bilim dallarindan biri oldu-
gu soylenebilir. Yonetim, bir sanat, bir suireg, bir bilim dali, bazi kaynaklarda ise bu
Ugunin bir toplami olarak gorulmektedir. Karip'e gore (2004) yonetim biliminin
ortaya koydugu ilkelerin, tekniklerin ve deneyimlerin akl ve sezgileri kullanarak
orgutiin amaclarinin gerceklestirilmesi icin bilimle sanatin butlnlestirildigi bir alan
olarak degerlendirilmesi miimkiinddr.

Bu baglamda bir yoneticinin, yoneticilik egitimi almasi ydnetimin bilimsel yo-
niine; sahip olunan bilginin kullaniimasi sirasinda takip ettigi siirec ve uygulamalar
sure¢ yonune; butiin bunlarin bitunlestirilerek, yoneticinin gonli ile yaptid, akh
ile sekillendirdigi kismi ise sanat yoniine isaret edebilir. Buna gore bir yonetici-
nin, yonetim ile ilgili kuramsal bilgiye sahip olmasi o kisinin iyi bir yonetici olacagi
anlamina gelmemektedir. Clinkii 6nemli olan bir bilgiye sahip olmak degil, sahip



