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Prof. Dr. i. Bakir ARABACI

Yazar, 1979 yilinda Urfa Egitim Enstitiisinden mezun olduktan sonra, ayni
yil Trabzon Ili Caykara Ilcesinde ilkokul 6gretmeni olarak goreve bagladi. Konya
[li Yunak Ilgesi Hursunlu Ilkokulu, Diyarbakir ili Bismil Ilgesi Y. Sazlik Ilkokulu
ve Ankara [li Mamak Ilgesi Sidika Hatun Ilkokullar’nda 6gretmen olarak gorev
yapti. Ogretmenlik gorevini siirdiiriirken Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Egi-
tim Bilimleri Boliimi Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalrnda 6greni-
mini tamamlayarak 1990 yilinda mezun oldu. Igdir, Malatya ve Ankara Illerinde
[kdgretim Miifettisi olarak gorev yapti. Miifettislik gorevi siirecinde Ankara Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiistit Egitim Yonetimi Teftisi ve Ekonomisi alaninda
yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlad1. Egitim Yonetimi alaninda duayen
hocalardan dersler aldi. 2005-2006 Ogretim yilinin bahar yariyilinda Firat Univer-
sitesi Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali-
na yardimci dogent olarak atandi. 2012 yilinda ayni alanda dogent unvanini alds,
2019 Mart ayinda Profesor unvani aldi. Yazarin ¢ok sayida bilimsel ¢aligmalar:
bulunmaktadir. Yazar ¢ok sayida proje, kurs, seminer ve ¢alistayda gorev almistir.
Pedagojik Formasyon Boliimii Bagkanlig: sirasinda Tiirkiyede ilk kez Gana'li 68-
retmen adaylarina pedagojik formasyon egitimi verilmesi siirecinde aktif olarak
gorev almigtir. Universitede uzun yillar yoneticilik yapmigtir. Tiirkge ve Ingilizce
olarak alan ile ilgili lisans ve lisansiistii derslere girmekte ve akademik faaliyetle-
rini stirdiirmektedir.

ORCID No: 0000-0002-6703-4665



ON SOz

Her orgiit biriciktir, kendine 6zgt yapisy, kiiltiird, iklimi ve ¢evresi vardir. Ba-
sarili bir orgiit yoneticisi Orgiite ait 6zellikleri dikkate alarak, i¢ ve dis ¢evrenin
tsttinliik ve zayifliklarindan yararlanabilmelidir. Bir kart oyununda oldugu gibi
her yonetici elindeki kartlara ve rakiplerin dzelliklerine gore stratejiler gelistirme-
li, duruma gore tavir almalidir. Orgiit yonetiminde kuram ve politikalar olduk-
ca 6nemlidir. Ancak cevresel degisimler, siradanlig1 ve rutin uygulamalar1 kabul
etmemektedir. Her hastaligin tedavisinde belirli receteler vardir. Ancak hastanin
biinyesi, hastaligin seyri tedavinin seklini degistirebilmektedir. Yonetici kuram ve
politikalardan yararlanmali, ancak gerektiginde risk alabilmelidir. Risk diizeyi so-
rumluluk diizeyine gore artar.

Guntimiizde okul etkililigi giderek 6nem kazanmaktadir. Etkili okullar bir
bakima amaglarini gerceklestiren okullardir. Her 6rgiit bir toplumsal gereksinimi
karsilamak icin olusturulur. Bu gereksinim onun varlik nedenidir. Etkili okullar
Ogrenciyi merkeze alan, egitimsel amaglar ¢ercevesinde zengin bir 6grenme or-
tami sunan, etkili ve acik bir iletisime, olumlu bir iklime sahip olan, paydas kati-
limini énemseyen, i¢ ve dis gevredeki firsatlardan yararlanabilen, siirekli kendini
gelistiren okullardir. Etkili bir 6rgiit ve okul olma okulun dogasina uygun stratejik
plany, cevresel ¢oztimlemeleri, stratejik hedefleri, faaliyet programlarini, degerlen-
dirme ve bicimlendirme faaliyetlerini gerektirir.

Tiirkiyede kamu orgiitlerinde makro diizeyde planlama faaliyetleri 1963 y1-
lindan beri bes yillik kalkinma planlar1 olarak Devlet Planlama Teskilat: tarafin-
dan gergeklestirilmektedir. Ancak 2003 y1l1 sonunda kabul edilen ve 2005 yilindan
sonra yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uya-
rinca mikro diizeyde her kamu orgiitiiniin stratejik plan yapma zorunlulugu bu-
lunmaktadir. Bu 6rgiitsel zorunlulugun disinda, stratejik planlama 6zellikle lisan-
stistil diizeyde ders olarak okutulmaktadir. Egitim orgiitlerinde stratejik planlama
konusunda kuram ve uygulama a¢isindan kaynak yok denecek kadar azdir. Bu
kitap boyle bir zorunluluktan ortaya ¢ikmis, hem ders kitabi, hem de egitim 6rgii-
til yoneticilerine bir rehber olma 6zelligini tasimaktadir. Kitapta planlama, plan-
lamanin 6nemi, stratejik planlama ile iliskili kavramlarin agiklanmasindan sonra,
stratejik planlamanin siiregleri ayri ayr1 ele alinmus, bu siiregler ile ilgili analiz ve
degerlendirme teknikleri agiklanmis, bu konularda érnekler verilmistir. Son bo-
limde Tiirkiyede stratejik plan ¢alismalar: konusunda yapilan arastirma sonugla-
rina yer verilmis ve bir ¢ikarsama yapilmistir. Kitabin 6zellikle egitim orgiitlerinde
stratejik planlama konusunda bir boslugu dolduracagina inaniyor, akademik alana
ve egitim Orgiitlerine yararli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. i. Bakir ARABACI
ORCID No: 0000-0002-6703-4665
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1. BOLUM

PLANIN GEREKLILIGI VE ONEMI

Giintimiiz diinyas1 bas dondiirticii bir hizla degismektedir. Stirekli gelisen
teknoloji, sinirsiz bilgi artisi, kiiresellesen pazarlar, isbirlik¢i orgiit yapilari, degi-
sen miisteri ihtiyaclari, zorlu rekabet kosullari, karmasik siyasal, sosyal, ekonomik
sorunlar, gelecege iliskin belirsizlikler bu degisimlerin belirtileridir. Orgiitler bu
calkantili cevre ile basa ¢ikmak icin siirekli 6grenen ve degisen orgiit olmaya bas-
lamislardir ( Bierema, 1999).

Giiniimiizde ¢evresel kogullarin sik degismesi, paydas beklentilerinin artma-
s1, Orglitsel yapilarin biiytimesi, acimasiz rekabet kosullari, gelisen teknoloji 6r-
giitleri degisim ve doniisiime itmektedir. Dontisiim belirsizlik getirir, ¢iinkii kim-
se gelecekte nasil bir sonug ile karsilagacagini bilemez. Oysa iyilesme pozitif bir
degisimi tanimlar ( Ozden, 1998 ). Bu nedenle érgiitsel degisimin planl olmasi
gerekmektedir. Orgiitsel degisimin zorunluluguna inanan buna gore degisimi ger-
ceklestiren Orgiitler 6yle bir gii¢ olusturmuslardir ki kendi tilkeleri bir yana, ¢ok
uzaktaki tilke ve orgiitleri dahi kontrol etmeye baglamislardir ( Vardar, 2001, 18).
Giiniimiizde orgiitler yenilik ve gelistirmeler yolu ile diger érgiitlerden daha avan-
tajli bir konuma ulagmaktadirlar.

Gelecegin belirsizligi ve 6nceden bilinememesi, bilinen degiskenlerinin ile-
ride nasil bir degisiklige ugrayacagini kestirebilmek igin sistematik tahmine ve
analize dayali kararlar alinmalidir. Giiniimiiz diinyasinda emek, malzeme, enerji
yogunlugundan ziyade, bilgi yogunlugu 6nemli olmaktadir. Bilgi yogun orgiitler,
sorun oldugunda soruna odaklanan reaktif yonetim anlayis1 yerine, sorun ortaya
cikmadan olast sorunlar1 sezen, bunlara uygun stratejiler {ireten, etkili bilgi tek-
nolojisi aracilig1 ile degisik orgiitlerin bagar1 veya basarisizliklarinin nedenlerini
aragtiran, siirekli gelisimi hedef alan proaktif yonetimi benimsemek zorundadirlar
(Drucker, 1995 ; Telem, 1991 ). Bunu saglamanin yolu da; gelecek i¢in stratejiler
olusturmak, bu stratejilere uygun plan gelistirmek, uygulamak ve gelistirilen plan
degerlendirerek yeniden bigimlendirmektir.

Kar amaci giitmeyen orgiitlerin de basariya ulasmalar1 igin kar amaci giiden
orgiitlerde oldugu gibi agik, isleyen bir yonetim yapisina, vizyon, misyon ve he-
deflere sahip olmalar1 gerekmektedir (Drucker, 2000). Egitim orgiitleri de diger
orgiitler gibi degisim siireci icindedir. Bu degisimler egitim orgiitlerinin amag,





