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ON SOz

Okul yonetimi, egitim sisteminin en kritik parcasini olugturur. Ust sistem
ozelligi tasiyan Milli Egitim Bakanliginda alinan kararlar, uygulanmasi istenen
egitim politikalarinin basarisi, okul yonetiminin etkililigi ile dogru orantilidir.
Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, iletisim becerisi ve sorun ¢dzmedeki yetkinligi,
tist yonetimin aldig kararlarla birlestigi zaman orgiitsel gelisme siireci de ortaya
cikmaya baglar. Bu baglamda okullarin iyi 6rgiitlenmesi, iyi yonetilmesi, okul ¢ev-
re iligkilerinin iyi diizenlenmesi hayati 6nem tasir.

hibi olma, sorun ¢6zebilme, bireysel zekay1 degil kolektif zekéay ise kogabilme gibi
pek cok yeterlik ve yetkinligi icerir. Bu yeterlikler takim ¢aligmas: haline doniis-
tigiinde, orgiit kiiltiirtinde karsihigini buldugunda orgtitsel sinerji artmaya baglar.
Okulda orgiitsel davranis, 6gretmenlerin is doyumunu artiran, verimliligi maksi-
mum diizeye ¢ikaran faktorler kadar, ¢catisma ve entropinin de yagsanmasinda rol
alan faktorleri igerir. Okulda davranig yonetiminin bir igne oyasi, bir nakis gibi
ince, hassas ve dikkatli islenmesi gerekir. Cok kiigiik ve gereksiz gibi goriinen pek
cok konu orgiitlerde 6nemli sorunlara yol agarken ¢ok kiigiik seylerle de biiyiik
etkiler yaratmak miimkiindiir. Okul yoneticisinin yeterlikleri ve bu yeterlikleri
hayata gecirme, etkin olarak ise kosma ve takim halinde 6grenme becerileri ile
birlestiginde dar anlamda okulun genis anlamda egitim sisteminin bagarisinda
etkin rol oynar. Okulda, hazirbulunusluk diizeyi agisindan en kilit noktada bulu-
nan égretmenler ayn1 zamanda 6rgiit agisindan insan kaynagidir. insan kaynagini
secme, yetistirme, istihdam etme ve yiikseltme olgiitleri, 6rgiitiin verimliliginde
onemli bir etkiye sahiptir. Okullar statik orgiitler degildir. Toplum ve diger degis-
kenler siirekli degistigi i¢in de orgiitte siirekli degisme ve gelisme ihtiyact duyar.
Okullarin gelisme siirecinde nasil yonetilecegi, insan kaynaginin nasil etkili kulla-
nilacaginin bilinmesi gerekir. Okul, insan iliskilerinin yogun yasandigy, etik ilke ve
degerlerin basat oldugu bir orgiittiir. Bu sebeple, hem yap1 olarak hem de yetistir-
digi 6grencilere degerleri kazandirmasi agisindan etik ilke ve degerlerin bilinmesi,
sorumluluklarin farkinda olunmasi ve okulda yasanir hale dontstiirillmiis olmasi
6nemlidir. Okulun amaglarini gerceklestirebilme diizeyini saptamak amaciyla,
denetim ve degerlendirme yapilmasi, toplanan verilerden hareketle iyilegtirme
ve gelistirme yapilmasina ihtiyag vardir. Okulda denetlenemeyen hicbir faaliyetin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi miimkiin degildir. Okul yoneticisi denetim ve deger-
lendirme yaparak okulun iyilestirilmesinde 6nemli rol oynar. Okul ¢evreden ya-
litilan bir orgiit degildir. Orgiit olarak girdisini ¢evreden alir ve ¢iktisini gevreye
ve cevredeki orgiitlere verir. Bu sebeple okul gevre iliskilerinin yonetilmesinde
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uyulmasi gereken bazi usul ve esaslar vardir. Bunlara ek olarak okulda; 6grenci
hizmetleri, program yonetimi, okul biitcesi ve tesislerinin yonetilmesi de 6zel bir
6neme sahiptir. Bu o6zelliklere ve igeriklere sahip olan Okul Yonetimi kitabi, uzun
bir ¢aligma ve gayretin {iriinii olarak okuyucuyla bulustu. Bu siirecte bizlere des-
tek olan yazarlara ve PEGEM c¢alisanlarina tegekkiirlerimiz i¢tendir. Kitabin alana
katki getirmesi iimidiyle...

Ekim 2018
Editorler: Prof. Dr. Necati Cemaloglu — Dog. Dr. Murat Giirkan Giilcan
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1. BOLUM

TURK EGITIM SISTEMi VE
OKUL YONETIMI

“Bir iilkenin gelecegi, o tilke insanlarimin gorecegi egitime baghdir”

Albert Einstein

Giris

Tum sistemler, ister bireysel ister toplumsal olsun varligini siirdiirmek, ge-
lecegini garanti etmek ve tehlikelere kars: gii¢ kazanmak gibi amaglar1 gergekles-
tirmek icin vardir. Bagsarana (2008) gore sistem, bir amag i¢in birlesen, birbirine
dayanan ve birbirini etkileyen pargalarin olusturdugu bir biitindiir. Diger tiim
sistemler gibi, egitim sistemleri de belirlenmis amaglar i¢in vardir. Egitim sistemi-
nin amacy; toplumun tiim {iyelerinin egitim gereksinmelerini karsilamak, egitim
haklarmi gerceklestirmek ve devletin egitimden bekledigi yararlari saglamaktir.
Egitim, devletlerin ve toplumlarin varligini siirdiirmesi, giiclenip gelisimi ve gele-
cege hazirlanmasi islevlerine sahiptir.

Egitim sistemleri, bireylerin sahip olmasi gereken yeterlikleri kazandirma ve
boylece toplumu siirekli diizenlenme islevini genellikle okullar ve egitim kurum-
lar1 araciligy ile gerceklestirirler. Egitim kurumlarinda hangi amaglarin gergekles-
tirecegi ise i¢inde bulundugu genel sistemin dayandig: felsefeye gore bicimlenir.
Bu nedenle “Nasil bir insan” sorusunun yanity; farkli cografyalarda, farkl tarihsel
stireglerde, farkli siyasi rejimlerde, farkli ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal yapilar-
da farklilasabilir.

Bugiinkii milli egitim sistemimizin ilkeleri ve hedefleri, Cumhuriyetin ilk yil-
larinda tespit edilmistir. Bu ilke ve hedefleri gergeklestirmek iizere, yapilacak olan
egitimsel faaliyetleri organize etmek iizere, o zaman c¢ikarilan kanunlar, zaman
icerisinde beliren ihtiyac karsilamak iizere hazirlanmis olan yenileriyle birlikte,
giiniimiize kadar egitimimize yén vermeye devam etmistir (Ozyilmaz, 2017).

Egitimin taniminda yer alan 6geler birlikte degerlendirildiginde egitim siireci
formel veya informel olarak gergeklesebilir. Informel egitime burada béliimiimiiz-
de yer verilmeyecektir. Ancak; formel egitim ve Tiirk Egitim Sisteminde formel
egitimin alt bilesenleri bu boliimde incelenecektir.



