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Yazarlar Hakkinda

Jody Fitzpatrick 1985’ten beri Colorado Universitesi Kamu Yonetimi Béliimirnde
Ogretim tiyesidir. Jody, aragtirma yontemleri ve degerlendirme derslerine girmekte ve
aymi zamanda bir¢ok okulda ve begeri hizmet alanlarinda degerlendirmeler ytiriit-
mektedir. Kendisi gogunlukla basarili degerlendirme uygulamalar1 hakkinda yazilar
kaleme almaktadir. Amerikan Degerlendirme Dernegi Yonetim Kurulu tiyeligi ile bir-
likte, Amerikan Degerlendirme Dergisi (American Journal of Evaluation) ve Deger-
lendirmede Yeni Yonelimler (New Directions for Evaluation) dergisi gibi 6nemli der-
gilerde editorliik gorevi iistlenmistir. Ayrica Amerikan Degerlendirme Derneginde
Degerlendirmenin Ogretimi Konu Alaninda grup bagkanhig: gorevi yapmis ve kendi
iiniversitesi tarafindan {iniversite capinda bir 6gretim 6diiliine layik goriilmiistiir. Son
yaymnlarindan biri olan “Uygulamadaki Degerlendirme: Uzman Degerlendiricilerle
Goriigmeler” adli aligmasinda uzman degerlendiricilerle, degerlendiricilerin bir de-
gerlendirmenin planlama ve uygulama asamalarinda ne gibi sorunlarla karsilagtiklar:
ve karar verme siireclerinde segimlerini etkileyen faktorlerin neler olduguna iliskin
goriismeler gerceklestirmistir. Halihazirda ortaokul ve liselerde rehber 6gretmenlerin
degisen rolleriyle ve ortaokulda 6grenim géren go¢men kizlarin okul basarilarini ar-
tirma ve okula devamlarini saglamaya yonelik programlara iliskin degerlendirmeler
yiiriitmektedir. Uluslararas ¢alismalari kapsaminda, Avrupa ve Ispanyadaki degerlen-
dirme aragtirmalarina ilaveten, son olarak, Fransa, Ispanya, Danimarka, Meksika ve
Silideki degerlendiricilere ve politika yapicilara hitaben degerlendirme iizerine konus-
malar gerceklestirmistir.

James Sanders Western Michigan Universitesi Egitim Bilimleri ve Degerlendirme
Merkezinin onursal profesoriidiir. Bu {iniversitede, 1975ten beri degerlendirme
lizerine dersler vermis, yaymlar tiretmis, danismanlk ve degerlendirme ¢aligmalari-
n1 yiiriitme gibi faaliyetlerde bulunmugtur. Bucknell Universitesi ve Colorado Uni-
versitesi mezunu olan James Sanders, Amerikan Degerlendirme Dernegi Yonetim
Kurulu iyeligi ve bagkanligi yapmistir. Ayni zamanda, Amerikan Degerlendirme
Derneginden once var olan Degerlendir Agrni1 kuran Steering Komitesine baskan-
lik etmistir. Okul, 6grenci ve program degerlendirmeye iliskin pek ¢ok yaym1 vardir.
Cogunlukla, okullarin, vakiflarmn, hitkiimet birimlerinin ve kir amaci glitmeyen ¢e-
sitli kuruluglarin degerlendirme uygulamalarin gelistirmek icin calismustir. Egitimde
Degerlendirme Standartlarrni gelistirmek igin kurulan Ortak Komite'nin bagkani
olarak Program Degerlendirme Standartlarrnin ikinci yaymimin gelistirilmesine 6n-
ctiliik etmistir. Ayn1 zamanda, 6grenci degerlendirmelerinde uygulamali performans
ol¢timleri, kamu kurumlari ve vakiflar tarafindan gerceklestirilen kesit degerlendirme,
orgiitsel gelisme i¢in degerlendirme kiiltiirii olusturma gibi birtakim ¢aligmalarda yer
almustir. Degerlendirme alanindaki uluslararasi ¢aligmalari genellikle Kanada, Avrupa
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ve Latin Amerika iizerine yogunlasmustir. Degerlendirme alaninda bir doktora prog-
rami agilmasina yonelik katkilarindan dolayr Western Michigan Universitesi tarafin-
dan ve ayrica Michigan Degerlendirme Dernegi tarafindan tstiin hizmet 6diillerine
layik goriilmustiir.

Blaine Worthen Utah State Universitesinde psikoloji alaninda onursal profesor olan
Worthen, ayni {iniversitede Degerlendirme Yontemleri Doktora Programrni agmis
ve yonetmistir. Ayrica Bati Arastirmalar1 ve Degerlendirme Enstitiisiinde, Birlesik
Devletler ve Kanadadaki yerel ve ulusal degerlendirme hizmeti alicilar1 i¢cin 350den
fazla degerlendirme ¢alismasi yiiriitmiigtiir. Doktora derecesini Ohio State Universi-
tesinden almustir. Degerlendirme Uygulamasi dergisinin eski editorii ve ayn1 zaman-
da Amerikan Degerlendirme Dergisinin (American Journal of Evaluation) kurucu
editoriidiir. Amerikan Degerlendirme Derneginde yonetim kurulu tiyeligi yapmus ve
Dernegin En Iyi Degerlendirme Caligmas1 Odiilii ile Dikkat Cekici Degerlendirme
Uygulayicisi Bityiik Odiilivnii kazanmigtir. 1969 ile 1999 yillar1 arasinda iiniversitede
degerlendirme dersleri verdi. Ayrica 17 eyalette hiikiimetce zorunlu kilinan deger-
lendirmeleri yonetti (1973-1978), bir¢ok resmi ve 6zel kuruma danismanlik yapti ve
Birlesik Devletler, Ingiltere, Avusturya, Israil, Yunanistan, Ekvator ve diger iilkelerde
150den fazla agilis konusmasi yaptt ve degerlendirme calistayr yiiriittii. Cogunlukla
degerlendirme ve 6lgme alanlarinda 135 makale ve 6 kitap yazdi. Phi Delta Kappan
dergisinde yayimlanan “Alternatif Degerlendirmelerin Gelecegini Belirleyecek Kritik
Meseleler” adli makalesi, Beyaz Sarayda diizenlenen “Hedef 2000” adl1 konferansta
500 seckin tiyeye dagitilmistir. Worthen, Degerlendirme alaninda ulusal ve uluslarara-
s1 bir lider olarak taninmaktadr.
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21. yiizyil degerlendirme alani agisindan ¢ok ilging bir zaman dilimi olmustur.
Alan giderek genislemistir. Bunun yaninda siradan vatandaslar, okullar, érgiitler,
politika yapicilar ve genis anlamda toplum programlarinin isleyisine ve ulasilan
basar1 ya da basarisizlik durumlarina daha ¢ok ilgi duymaya baslamustir. 21. yiiz-
yilin baglarinda yasanan kargasadan sonra bir¢ok insan sirketlerin, hiikiimetlerin,
okullarin ve kar amaci giitmeyen kurumlarin hesap verebilirligine ilgi duymaya
basladilar. En ¢ok satan ders kitabimizin bu 4. baskisi, okuyuculara degerlendir-
menin bu amaglari nasil bagarabilecegini gostermede yardimci olmak amaciyla
diizenlenmigstir. Tipki dnceki basimlarda oldugu gibi kitabimiz, hem degerlendir-
mede farkli yaklasimlar: hem de degerlendirmeyi yiiriitmede uygulamali yontem-
leri okuyucuya tanitan ender eserlerden biridir.

Bu Basimdaki Yenilikler
Dordiincii basim agagidaki degisiklikleri icermektedir:

o Degerlendirmede politikanin rolii ve etik konularla ilgili yeni bir bolim
eklenmistir.

o Yenilenmis ve yeniden diizenlenmis ikinci kisimda en giincel yaklagim-
lar ve degerlendirme kuramlarina yer verilmistir.

o Degerlendirme deseni, verilerin toplanmasi ve analizi gibi konularda
karma yontemlere daha fazla odaklanilmistir.

o Her bir boliimde ele alinan konularla alakali daha 6nceden degerlendir-
me caligmasi gerceklestiren degerlendiricilerin degerlendirme esnasinda
karsilastiklar: zorluklar ile yaptiklar: se¢imleri agikladiklar: goriigmelere
iligkin referanslara yer verilmistir.

«  Giiniimiizde odaklanilan performans, ¢ikti, ve etki degerlendirmelerine
ve standartlara iliskin tartigmalarin degerlendirmeyi nasil etkiledigine
yer verilmistir.

o Giincel degerlendirme ve orgiitsel egilimlerden olan orgiitsel 6grenme,
degerlendirme kapasitesi gelistirme, degerlendirme kiilttirii olusturma
ve kiiltiirel yeterlilik gibi konular1 igeren yeni bir béliim eklenmistir.

Giiniimiizde, degerlendirme ¢ok farkli agilardan degisim gostermektedir.
Politikacilar, yoneticiler, vatandaslar ve tiiketiciler faaliyetlerin ve ¢iktilarin ¢ok
daha iyi takip edilmesini istemektedir. Daha da 6nemlisi, bir¢ok kisi sosyal prob-
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lemlerin ve bu problemlerin azaltilmasi igin ele alinan programlarin ve politikala-
rin daha iyi anlagilmasini talep etmektedir. Performans degerlendirmesini, ¢iktiy:
veya etki degerlendirmelerini iceren ve bir¢ok ¢esidi bulunan degerlendirme fa-
aliyetleri biitiin diinyada giderek geniglemektedir. Orgiitlerde calisan isgorenler,
orgiitsel 6grenmeyi gelistirmenin bir yolu olarak degerlendirmeye ilgi duymaya
baslamistir. Bu kisiler islerini ne kadar iyi yapip yapmadiklarini, 6rgiitlerin kar-
silastig1 sert sorunlarin nasil ¢oziilmesi gerektigini, performanslarini nasil gelis-
tirmeleri gerektigini, miisterilerine ve toplumlarina nasil daha iyi hizmet edebi-
leceklerini 6grenmek istemektedir. Aragtirma deseni ve veri toplama i¢in karma
yontemler, degerlendirme siirecinde yeni ve farkli paydaglarin daha yiiksek katili-
m1, degerlendirmenin potansiyel kullanimlar1 ve etkileriyle ilgili genis bir anlayis
ve bulgular hakkinda goriis aligverisinde bulunmak iizere daha etkili yollar, farkli
yontemler gelistiriliyor ve kullaniliyor. Diinyada degerlendirme faaliyetlerinin
6nemine iligkin anlayis yayginlasirken diger yandan degerlendirmeyi farkli du-
rumlara ve farkl kiiltiirlere uyarlama deneyimleri de degerlendirme alanini zen-
ginlestirmektedir.

Bu yeni basimda, degerlendirmenin yiiriitilmesinde mevcut olan dinamizmi
ve yaraticilig da sizlerle paylagsmak istiyoruz. Her birimizin uzun yillardir, okullar,
sosyal yardim kurumlari, zihin engellilere yonelik saglik kuruluslari, cevreyle ilgili
programlar, kar amaci giitmeyen kurumlar ve sirketleri de igeren ¢esitli ortam-
larda yiiriittiigii degerlendirme ¢aligmalarina iligkin farkli diizeylerde deneyimi
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, degerlendirmeyi kendi orgiitlerimizde ve icinde
bulundugumuz toplumda nasil kullanacagimiza iliskin uzun yillardir 6grencilere-
mize dersler vermekteyiz. Her zaman oldugu gibi amacimiz, okuyucuya ¢alisma
ortaminda, hizmet ettikleri kitlede ve toplumda farklilik yaratacak degerlendirme
caligmalarini nasil yiiriiteceklerine veya bu caligmalara ne gekilde katilacaklarina
yardimct olacak bilgiler sunmaktir. Bu yeni basimda, bunu nasil gergeklestirecegi-
mize iliskin bir parca daha bilgi sunmak istiyoruz.

Metnin Diizenlenmesi

Kitap dort kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda degerlendirmenin tarihi ve
giincel egilimler ile degerlendirmenin tiim asamalarina etki eden etik, politik ve
kisisel unsurlara iligkin temel kavramlar okuyucuya tanitilacaktir. Degerlendirme
gercek diinyada gerceklesir ve degerlendirme bilgisi aragtirmaci olmayanlar tara-
findan kararlarin, yénetimin ve toplumun iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir. Bu
yoniiyle degerlendirme arastirmadan ayrilir. Sonug olarak degerlendiriciler; kul-
lanicilar ve paydaslarla iliski kurarlar ve degerlendirme sonuglarinin karar verici-
lerin diger talepleriyle catistig1 politik bir cevrede ¢alisirlar. Degerlendiriciler, elde
ettikleri sonuglarin kullanimini saglamak i¢in bu gibi ¢evrelerde nasil ¢alisilmasi
gerektigini bilmelidir. Buna ilaveten, etik sorunlar siirekli kendilerini gosterir. Ca-
ligmalarimizda degerlendirmenin arastirmadan ayrilan ilging ve karsi konulmasi
zor yonlerini vurguladik. Bu nedenle biz degerlendirmeyi bir meslek olarak segtik.
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Birinci kisimda, bu farkliliklar1 ve degerlendiricilerin toplumsal ve politik baglam-
larda ¢alisma yollarini sunduk.

Ikinci kisimda, genellikle degerlendirme kuramlari ya da degerlendirme mo-
delleri olarak adlandirilan bir¢ok farkli degerlendirme yaklagimini tanittik (He-
deflerin ya da ¢iktilarin basarilip bagarilmadigini belirlemek, degerlendirmede
yegane yaklasim degildir!). Yaklasimlar, degerlendiricilerin neyi degerlendire-
ceklerine, nasil karar vereceklerine ve ¢alistiklar1 seye kimleri dahil edeceklerine
iliskin verdikleri kararlar iizerinde etkilidir. Kitabimizda kurama-dayali, karar yo-
nelimli ve katilimer yonelimli yaklagimlarla ilgili tartismalarimizi detaylandirdik.
Bunu yaparken, bir programin isleyisini anlamak amaciyla degerlendiricilerin
kullanabilecegi lojik modellerden ve program teorilerinden olusan yeni yontem-
leri tanittik. Ayrica, paydaslar: yetkilendiren ve farkli 6grenme yontemleri sagla-
yan katilimci ve doniisiimcii yaklagimlar karsilastirmali olarak ele alinmistir. De-
gerlendiriciler, sadece metodolojiyi bilmekle kalmamali, ayni zamanda program,
degerlendirilen kitle, paydaslar ve degerlendirmenin baglami i¢in en uygun olan
yaklagim veya karma yaklagimlari bilingli bir sekilde secebilmek i¢in farkl yakla-
simlar1 bilmelidir.

Ugiincii ve dordiincii kisimlarda, kitabin temelini olugturan bir “degerlendir-
me ¢alismasi”nin nasil planlanmast ve yiiriitiilmesi gerektigini izah ettik. Ugiincii
kisim, programi 6grenme; amaglar: 6grenme ve ¢caligmanin gelecekteki kullanimi-
n1 incelemek i¢in paydaslarla yapilan sohbetler; ¢alismaya yon verecek degerlen-
dirme sorularini belirleme ve sonlandirma gibi planlama agamasini ilgilendiren
konularla ilgilidir. Ugiincii kisimda, okuyucuya ¢aligmayi yiiriitmek icin gerekli
olan zamani ve biitgeyi de iceren bir degerlendirme ve yonetim planinin nasil ge-
listirilmesi gerektigi aciklanmaktadir. Dérdiincii kisimda, modelin segilmesi ve
gelistirilmesi; 6rneklem; veri toplama ve analiz stratejileri; sonuglar1 yorumlama;
sonuglar1 diger kisilerle paylasma gibi degerlendiricilerin gerceklestirdikleri yon-
temsel secimler ve kararlar tartigtlmaktadir. Kitabin kisimlarinda yer alan biitiin
boliimler, degerlendirme ¢aligmasinda kararlarin verilmesinden faaliyetlerin ye-
rine getirilisine dogru giden bir diizeni temsil eder ve birbirlerini takip eden bir
sirada yer almaktadir. Bu eserde, uygulamay1 gorsellestirerek okuyucuya sunmak
i¢in kapsamli grafiklerden, listelerden ve 6rneklerden yararlanilmistir.

Diizenlemeler

Her bir boliim, son yayimlanan kitaplar, makaleler ve raporlar dikkate alinarak
gozden gegirilmis ve diizenlenmistir. Bir¢ok yeni referans ve giincel 6rnekler ek-
lenmistir. Bu sayede, rastgele se¢ilmis kontrol gruplar1 ve ¢ikt: degerlendirmeleri
i¢in uygun modeller; degerlendirme politikalar1 ve uygulamalar: tizerindeki poli-
tik etkiler gibi konulara iliskin giincel tartismalar ile katilimc1 yaklagimlar tizerine
aragtirmalar, orgiitlerde degerlendirme kapasitesi gelistirme ve kiiltiirel yeterlilik,
degerlendirmenin kullanimina iliskin yeni modeller ile sonuglarin yorumlanmasi
ve yayginlastirilmasina iliskin goriisler okuyucuya tanitilmgtir.
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Bizim degerlendirme yaklasimimiz agik¢a belirtmek gerekirse eklektiktir.
Yani, belli bir ortam i¢in hangi modelin daha iyi oldugunu diigiiniirsek o naktada
bir¢ok farkli yontem ve yaklasimdan uygun olan: secer ve onu kullaniriz; size de
bunu yapmanizi 6neriyoruz. Sadece bir yaklasimi savunmuyoruz aksine bir¢ok
yaklasim hakkinda sizi bilgilendirmek istiyoruz. Ikinci kisimda farkli teoriler ve
yaklagimlari, tigtincti ve dordiincii kisimlarda ise veri toplamanin ¢esitli yontem-
lerini 6greneceksiniz.

Ogrenmeyi kolaylagtirmak icin, gegmis basimlarda oldugu gibi ayni peda-
gojik kalib1 siirdiirdiik. Her bir boliimde kolay ulagilabilir ve uygulanabilir olan
giincel ve temel meseleler hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Tablolar ve sekiller
onemli noktalar1 gostermede ve 6zetlemede siklikla kullanilmistir. Her bir bolim
ele aliacak konular1 okuyucuya tanitmak i¢in Giris Sorulari ile baslar ve boliimde
ele alinan Temel Kavram ve Kuramlarin bir listesi, Tartisma Sorulari, Uygulama
Aligtirmalari ve tartisilan konularla ilgili olarak Onerilen Okumalar ile sona erer.

Gegmis basimlardaki drnek olay incelemelerinin kullanimindan farkli ola-
rak okurlara bazi gercek degerlendirmeleri tanitma zamaninin geldigini distin-
diik. Neyse ki Blaine Worthen, Amerikan Degerlendirme Dergisinin (American
Journal of Evaluation) editorii iken, degerlendiricilerin ge¢miste yiriittiigii bir
degerlendirme galismasina iliskin Jody Fitzpatrickin degerlendiricilerle yaptig:
gorlismeleri igeren bir makale yayimlanmisti. Bu goriismeler, giiniimiizde deger-
lendirme ile ilgili egitimlerde ¢ok sik kullanilmaktadir. Bu goériismeleri, yeni ba-
sima ekledik ve her bir bolimde tanitilan konularla iliskili olanlara yer verdik.
Okuyucular ve egitimciler bu goriismelerin bulundugu Uygulamadaki Degerlen-
dirme (Fitzpatrick, Christie, & Mark, 2009) isimli eseri, kitabimizin yanina bir ek
kaynak olarak satin alabilir ya da bu goriismelerin coguna orijinal olarak Ameri-
kan Degerlendirme Dergisinde (American Journal of Evaluation) yayimlandig1
sekliyle ulagabilir. Her boliimiin sonunda, ilgili gortismelerden bir ila ti¢ tanesine
yer verdik ve bu goriismelerin kitapta hangi boliimlerde oldugundan ve dergideki
orijinal kaynaklarindan bahsettik.

Umit ediyoruz ki bu kitap size sorunlar hakkinda yeni bir diisiinme yéntemi
(sorgulayicy, kesfedici ve degerlendirici) gelistirmeniz ve programlar, politikalar
ile orgiitsel degisim hakkinda goriis sahibi konusunda ilham kaynag: olacaktir.
Zaten degerlendirici olan okuyucular i¢in uygulamalarinda yeni bakis acilar1 ve
araglar saglayacaktir. Degerlendirme alaninda yeni olanlar i¢inse bu kitap sizi de-
gerlendirmenin daha bilingli tiitketicisi ya da katilimcist yapacak ve belki de kendi
degerlendirmenizin iistesinden gelmeniz igin size yol gosterecektir.
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Tesekkiirler

Degerlendirme alanindaki meslektaslarimiza bu alani ilging ve dinamik kilmaya
devam ettikleri i¢in tesekkiir ediyoruz! Kitabimizin her yeni baskisi bize degerlen-
dirmede yapilan ilerlemeleri ve meslektaglarimizin degerlendirme teorisi ve uygu-
lamas1 hakkindaki mitkemmel anlayiglarini hatirlatmaktadir. Ayrica, bu metnin
ortaya ¢itkmasinda, azimle ¢aligan ve yaratici katkilar sunan arastirma asistanimiz
Sophia Le'ye de tesekkiir etmek istiyoruz. Hepimiz ¢alismamizda gosterdikleri ilgi
ve alakadan, zamanimizi bu kitaba ayirirken gosterdikleri sabir ve sevgiden dolay1
ailelerimize ¢ok minnettariz.
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Dr. Mehmet Kemal AYDIN, 2004 yilinda Gazi Universitesi Ingilizce Ogret-
menligi lisans programini tamamladiktan sonra Tekirdag ve Istanbuldaki esit-
li resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda Ingilizce 6gretmeni olarak gorev yapti.
2012 yilinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Ensititiisi’'nden Egitim Yonetimi
ve Denetimi alaninda yiiksek lisans derecesini aldiktan sonra 2013 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Egitim Programlari ve Ogreti-
mi programinda Doktora 6grenimine bagladi. 2014-2016 yillar1 arasinda yurt dist
gorev kapsaminda Belgikada T.C. Briiksel Bityiikelgiligi Egitim Miisavirliginde
Dillere ve Kiiltiirlere A¢ilim Programi ve egitim-6gretim faaliyetlerinden sorum-
lu Miisavirlik Koordinatori olarak, 2017-2019 yillar: arasinda ise yine Belgikada
NATO Avrupa Miittefik Kuvvetler Yiiksek Karargahi (SHAPE) icerisinde faaliyet
gosteren Uluslararas1 Okul biinyesindeki Tiirk Okulu'nda 6gretmen olarak gorev
yapti. 2014 yilinda Amerikan Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan diizenlenen 9.
Uluslararasi Konferans'ta sundugu “Kamu ve Ozel [lkogretim Okulu Miidiirleri-
nin Stratejik Liderlik Uygulamalari ile Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Iligki” isimli
calismast “En iyi eser” olarak secilmistir. Ayrica 2016 yilinda Gent Universitesi
tarafindan acilan uluslararas1 6grenciler icin arastirma bursu ¢agrisina basvurdu.
Egitim Bilimleri Alaninda “En Parlak Ogrenci” segilerek “Miisterek Doktora” (Jo-
int PhD) aragtirma bursu almaya hak kazandi ve sosyal bilimler alaninda bu bursu
almaya hak kazan tek dgrenci oldu. Dr. Aydin, “Ogretme - Ogrenme Siirecinde
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanimini Etkileyen Faktérlere liskin Bir Model
Onerisi” baslikli doktora tezini 2019 yilinda tamamlamugtir.

Dr. Aydin, egitim programlarinin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin Bilgi ve Ileti-
sim Teknolojileri kullanimi, 6gretmen yeterlilikleri, 6gretim tasarimi ve okullarda
orgiitsel 6grenme kiiltiirii tizerine arastirmalar yiriitmekte ve bu alanlarda yayin-
lanmis ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan pek ¢ok makalesi bulunmaktadir.

Dr. Biinyamin BAVLI, egitim-6gretim faaliyetlerine 2006-2007 yillar1 arasinda
Almanyanin Frankfurt sehrinde yer alan Georg Kerschensteiner devlet lisesinde
asistan Ingilizce Ogretmeni olarak baglamistir. 2007-2014 yillar1 arasinda farkls
devlet okullarinda Ingilizce 6gretmenligi ve idari gorevler, Diyarbakir ve Istanbul
11 Milli Egitim Miidiirliiklerinde Avrupa Birligi ve yerel hibe kaynaklar: tarafindan
tinanse edilen projelerin yonetimi, tasarimi ve yiiriitiilmesi asamalarinda gérevler
almistir. Bu kapsamda Almanya, Avusturya, Belcika, Fransa, Hollanda, Ingiltere,
Ispanya, Italya basta olmak iizere bir¢ok Avrupa Birligi iilkesinde calisma ziyareti,
bireysel faaliyet ve kurumsal proje ortakligi yapma imkani bulmustur. 2014 yilin-
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da Milli Egitim Bakanligindan muvafakatla ayrilarak Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bélimiinde géreve baslamistir. Yitksek Lisansini
2011 yilinda Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Programlar1 ve
Ogretim alaninda 6gretmenlerin elestirel diigiinme becerileri tizerine yaptig1 tez
calismasiyla tamamlamigtir. 2016-2017 yillar1 arasinda TUBITAK tarafindan fi-
nanse edilen doktora siireci aragtirma bursu kapsaminda doktora tez ¢alismasini
yiiriitmek amaciyla yaklagik 1 y1l siireyle Varsova Universitesi Egitim Fakiiltesinde
misafir aragtirmaci olarak bulunmustur. “Tiirkiye ve Polonyada Ingilizce Ogret-

v

menlerinin Etkililigi” baglikli doktora tezini 2017 yilinda tamamlamustir.

Dr. Bavli hilihazirda Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
béliimiinde Dr. Ogretim Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Program de-
gerlendirme, 6gretim tasarimi, program gelistirme ve 6gretmen egitimi arastirma
alanlar1 arasinda yer almakta olup 6gretmen egitimi, program tasarimi ve prog-
ram degerlendirme {izerine yaymlanmis ulusal ve uluslararasi indeks ve yayinev-
lerince taranan makale ve kitap boliimleri bulunmaktadir.
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20. ylizy1l birgok bas dondiiriicii gelismeye ev sahipligi yapan enteresan bir
zaman dilimi olmustur. Ozellikle bu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, II. Diinya
Savag1 sonrasina ve soguk savas doneminin baglangicina denk gelen bu dénemde,
Birlesik Devletlerde savas sonrasinda yaralarin sarilmasina, askerlerin ve sivillerin
sosyal hayatini ve sosyal kurumlar1 yeniden diizenlemeye yonelik ortaya konan
birtakim uygulamalarla es zamanli olarak sosyal bilimler arastirmalarinda ina-
nilmaz bir artig gozlemlenmistir. Ote yandan savas sonrasi siirecte iki siiper gii¢
olarak ortaya ¢ikan Sovyet Rusya’s1 ve Amerika Birlesik Devletleri her alanda bir-
birlerine karsi rekabet avantaji elde etmeye ¢aligmaktaydilar. Boylesi rekabetci bir
donemde, 1957 yilinda Sovyetler’in Sputnik 1’i bagarili bir sekilde uzaya firlatarak
yoriingesine yerlestirmesi ve pesinden Birlesik Devletler’in pek ¢ok uydu firlatma
denemesinde basarisiz olmasi Amerikan toplumunda genis ¢apli tartismalara ve
egitim sisteminin sorgulanmasina neden olmus ve neticesinde ise 6zellikle Fen ve
Matematik programlarinda kokli degisikliklere gidilmesine yol agan Ulusal Sa-
vunma ve Egitim Yasasrnin (1958) uygulamaya konmasiyla yeni bir donemin bas-
lamasina yol agmistir. Bu 6nemli gelismelerden etkilenen ve okullarin amaglarini
sorgulayan sosyal bilimler arastirmacilarindan bazilari, ki bunlarin en basinda Ty-
ler ve takipgileri gelmektedir, egitsel hedeflerin 6lgiilebilirligi, agik ve anlagilabilir
sekilde ifade edilmesi ve 6zellikle hedeflerin siniflandirilmasinda biligsel, duyussal
ve psikomotor taksonomiler iizerine galismalar ortaya koyarak, kii¢iik ¢apli okul
programlarinin etkililiginin sorgulanmasi ve arastirma konusu olmasinda yeni bir
akima 6nciilitk etmislerdir. Ancak bu ¢aligmalar mikro diizeyde kalmis ve gerek
yontemsel gerekse de kavramsal a¢idan degerlendirmenin dogusu ve yayginlas-
masl igin yeterli olmamustir. Zira degerlendirme i¢in gerekli yasal zemin tam ola-
rak olusmamuistir.

[lerleyen yillarda, egitimde firsat esitligi olusturmak ve diger iilkelerle re-
kabetci bir egitim sistemine sahip olmak adina bir¢ok reform yasasi uygulama-
ya konulmustur. Bunlardan en 6nemlileri 1964’teki Yoksullukla Miicadele Yasas1
ve 1965'te yiiriirliige giren {lkogretim ve Ortadgretim Yasasi olarak siralanabilir.
Bunlardan ilki federal hitkiimetlerin yerel otoritelere egitim ve saglik gibi sosyal
alanlarda ciddi bir kaynak aktarimini saglayarak ulusal ¢apta yaygin programlar
baslatilmasina olanak saglamigtir. Ikinci yasa ise, hesap verilebilirlik kavraminin
one ¢iktig1 bir dénemde bu programlarin baslatilmasi, fonlanmasy, iyilestirilmesi
ve strdiirilmesi ya da baska benzer bolgelerde uygulanip uygulanamayacagina
iliskin kararlar alma konusunda yoneticilere yol gostermek amaciyla programlarin
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degerlendirme raporlarinin sunulmasini zorunlu kilmistir. Bu yasal zorunluluk,
1960’larin sonunda bir¢ok aragtimacinin program degerlendirme ¢alismalarina
yonelmesine ve sonucunda da bir¢ok degerlendirme modelinin ortaya ¢ikmasi-
na neden olmustur. Bu arastirmacilarin en basinda Daniel Stufflebeam gelmek-
tedir. Amerikan Degerlendirme Dernegi bagkanligi da yapan Stufflebeam hem
degerlendirmenin bir disiplin olarak gelismesine 6nemli katkilar yapmis hem de
mevcut degerlendirme ¢aligmalarinin da degerlendirilmesi baglaminda meta-de-
gerlendirme caligmalar yiriiterek, degerlendirmeyi sistem yaklasimi gergevesin-
de ele almistir. Ayrica Stufflebeam’in karar yonelimli degerlendirme yaklagimu,
Tyler ekolii program yonelimli degerlendirme yaklagimlarinin énemli bir agigim
kapatarak ulusal diizeyde genis capli programlarin degerlendirilmesini miimkiin
kilmigtir.

Tyler, Stufflebeam, Scriven, Eisner, Stake, Lincoln ve Guba gibi degerlendir-
me alanmin Onciileri olarak adlandirabilecegimiz pek ¢ok arastirmacinin ayni
zamanda bilimsel aragtirma yontemleri konusunda uzman metodolojist olduk-
larindan gerek degerlendirme kurami gerekse degerlendirme yontemi agisindan
kendilerinden sonra gelen takipgilerinin eserlerinden etkilenmelerine yol agmis
ve pek ¢ok degerlendirme modelinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu yon-
temlerin ve modellerin degerlendirme teorisine ve uygulamasina 6nemli katkila-
r1 olmugtur. Fakat zamanla neredeyse degerlendirme arastirmacilar: sayis1 kadar
degerlendirme modeli ortaya ¢ikmis ve bu modellerin siniflandirilmas: ve deger-
lendirmenin bir disiplin olarak gelistirilmesi ihtiyact dogmustur. Bu dogrultuda
degerlendirmenin kuramsal gelisimi, modellerin ve yaklasimlarin gruplandiril-
mast ve Ogretimi icin Stufflebeam, Alkin, Fitzpatrick, Worthen ve Sanders gibi
degerlendiriciler 6nemli ve 6ncii ¢alismalar ger¢eklestirmistir.

Degerlendirme teorisinin 6gretimi ve yaklasimlarin siniflandirmasi i¢in, bu
eserin de sahibi olan Fitzpatrick, Worthen ve Sanders 1996 yilinda yayimladikla-
r1 Program Evaluation: Alternative Approaches and Practical Guidelines (Program
Degerlendirme: Alternatif Yaklagimlar ve Uygulama Rehberi) isimli eserlerinde
program, karar, katilimci, uzmanlik ve titketici yonelimli yaklasimlar seklinde bir
siiflandirmaya gitmistir. Birlesik Devletler, Kanada ve diger bir¢ok iilkede kabul
goren bu siiflandirma Tiirkiyede de program degerlendirme alaninda kabul go-
ren siniflandirmadir.

Tiirkiyede ise 1990’11 yillarin sonu ve 2000’lerin baglangicina denk gelen sii-
recte Avrupa Birligine iiyelik konusunda her alanda bir ivme gozlemlendi ve bu
dogrultuda pek ¢ok reform gerceklestirilerek uyum siirecini kolaylastiracak ve ge-
rekli izleme degerlendirme ¢alismalarini yiiriitecek yeni kurumlar ortaya ¢ikti. Bu
dogrultuda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde, Tiirk Akreditasyon Kurumu ve MU-
DEK gibi kurumlarin kurulus ve érgiitlenme siireglerinden ge¢mesi program de-
gerlendirme alaninda ilk ve 6nemli tesebbiisler olarak anilabilir. Ayrica, yine aymn
donemde, okullarda program degerlendirme ¢aligmalar1 daha ¢ok 6zel okullarda
yapilan akreditasyon ve performans izleme ¢alismalar1 seklinde ortaya ¢ikmak-
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la birlikte son yillarda devlet okullar1 ve iiniversitelerinde de bu alanda yapilan
calismalarda bir artig gozlemlenmektedir. Ozellike 2015 yilinda YOK biinyesinde
kurulan Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Tiirkiyede yiiksekdgretim programlarinin
degerlendirilmesi ve degerlendirme ¢aligmalar: yapacak kurumlarin akreditasyo-
nu agisindan atilan dev bir adimdir. Bu gelismeler 1s181inda Tiirkiyede halen bir
disiplin olarak emekleme agamasinda olan program degerlendirme alaninin olug-
turulan yasal zemin sonrasi profesyonel bir disiplin halini almasi beklenmektedir.

Son olarak, program degerlendirme alaninda 6zellikle yiiksek lisans ve dok-
tora diizeyindeki 6grencilere degerlendirme kuraminin ve yaklagimlarinin 6g-
retiminde bir referans kitab1 olacagina ve program degerlendirme ¢alismalar:
yiiriitecek degerlendiricilere yol gosterici bir uygulama rehberi olarak hizmet ede-
cegine inandigimiz bu essiz eserin Tiirk¢e'ye gevrilerek Tiirkiyede degerlendirme
calismalari yiiriiten ve alana ilgi duyan kurumlar, akdemisyenler, arastirmacilar,
ogrenciler ve diger tiim paydaslarin kullanimina sunmak istedik. Tiim degerlendi-
ricilerin ve degerlendirici adaylarinin degerlendirme seriivenlerinde yanlarindan
ayrramayacaklari bu eserden bir el kitabi olarak faydalanacaklarini umuyoruz.

Dort yillik yogun bir ¢alismanin iirtinii olarak ortaya ¢ikan bu eserin yayina
hazirlanmasinda emegi gecen basta geviri ekibine, Pegem Akademi ¢aliganlarina
ve eseri dil agisindan inceleyen ve doniitler sunan Dog. Dr. Kasim Kirogluna te-
sekkiir ederiz.

Mehmet Kemal AYDIN & Biinyamin BAVLI
Ceviri Editérleri — 2019, Istanbul





