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Ülkemizin ekonomik ve sosyal yapısının önemli bir bölümünü oluşturan 
imalat sanayi sektörünün ve alt sektörlerinin mevcut durumunun belirlenmesi, 
sorunlarının araştırılması, gelişme potansiyelinin ortaya konularak, bunu sağla-
maya yönelik politika geliştirilmesi ve tedbirlerin alınması için bir “Değişim Mo-
deli” oluşturulması önem taşımaktadır. 

Herhangi bir sektörün ana unsurlarını üretim, yönetim ve teknoloji geliş-
tirme için gereken insan kaynakları, üretim için gereken hammadde ve yardımcı 
maddeler, üretimde kullanılacak teknoloji ve donanım yatırımları, sektörün arz 
ve talep kapasitesi ile ilgili yasal mevzuat oluşturmaktadır. Bu unsurların birbi-
rinden ayrı olarak düşünülmesi mümkün olmadığı gibi, hangisinin daha az veya 
daha fazla önemli olduğu tartışılamaz. Ancak ülkelerin kıt kaynakları kullanıla-
rak azami verimin ve rekabet gücü artışının sağlanabilmesi için kaynakların bu 
alanlara en uygun biçimde dağıtılması esastır. Zira her bir unsurun holistik bakış 
açısıyla bir diğerini desteklemesi durumunda sektörde başarının kazanılacağı bi-
linmektedir. İşte bu bedenle bir değişim modeli oluşturulması çok önemlidir. Bu 
nitelikteki çalışmalar için ihtiyaç duyulan istatistiksel verilerin temininde ülke ve 
dünya ölçeğinde kullanılmakta olan istatistik veri sistemlerinden yararlanılmakta-
dır. Geliştirilecek model sektörün güçlenmesi için önemli tüm unsurları içermeli 
ve ölçülebilir olmalıdır. Bu neviden çalışmalarda tamamen özel tasarımın ihtiyaç 
duyacağı verileri temin etmenin güçlüğü ve maliyeti dikkate alındığında söz ko-
nusu modellerde mevcut ulusal ve uluslararası istatistik sistemi arasında uyumun 
sağlanması zaruridir. Tabi ki uzun vadede istatistik sistemlerin modelin ihtiyacı 
olan verileri temini, derlemesi ve kullanıma hazır bulundurması mutlaka sağlan-
malıdır. 

Kitabımızda rekabetci değişim modelimiz bir sektör örneğiyle anlatılaca-
ğından en uygun sektörün seçilmesi önemlidir. Ülkemizin yetmiş sekiz milyon 
hektar olan toplam alanının %28,6’sının orman sahası olması, istihdama ve genel 
ekonomiye katkısı, düşük teknoloji düzeyine sahip sektörlerden olması ve benzeri 
nedenlerle ülkenin genelini yansıtabilecek nitelikte gördüğümüz orman ürünleri 
endüstrisinin kereste ve parke üretimi alt sektörü çalışılmıştır. Değişim Modelini 
uygulayabilmek için mevcut durumu tespit etmek, sektörün gelişimini sağlaya-
cak tedbirler önermek ve geleceğe yönelik tahminlerde bulunmak gerekmektedir. 
Değişim Modelini anlatabilmek için Gazi Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsünde 
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yapılan doktora tezi kapsamında aynı sektörün iki farklı dönemini karşılaştırmak 
gerekmektedir. Bunun için seçtiğimiz sektörde mevcut durumu belirlemek için 
2004 yılında bir içerik geliştirilmişti. Bu içerikte sektörle ilgili pek çok bilgi derlen-
mekle birlikte sektörde dönemsel olarak meydana gelen rekabet gücü değişimini 
otaya koymak için üretim, tüketim, ithalat, ihracata dayalı formüller kullanılmış-
tır. Aradan geçen 14 yıllık dönemde sektörün önemli göstergelerinde meydana 
gelen değişimler tekrar hesaplanmıştır. Böylece 1998-2003 yılları arasındaki I. dö-
nem ile 2004-2017 yılları arasındaki ikinci dönemde sektörün rekabet gücünde 
meydana gelen değişmeler sanayi dönüşüm modelimizdeki dört ana boyut ve bu 
boyutlar altındaki unsurlar esas alınarak anlatılacaktır. 

Kitabımın ülkemizin kalkınmasına ve gelişmesine katkıda bulunması dile-
ğiyle.



Ülkelerin ve ekonomilerin temel itici gücü sanayi sektörüdür. Gelişmiş ülke-
lerde sanayi sektörünün ekonomik ve sosyal yapıdaki payı %80’ler düzeyindeyken 
gelişmiş ülkelerde hizmet sektörünün gelişmiş olmasına bağlı olarak %50’ler dü-
zeyine kadar gerileyebilmektedir. Sanayi sektörü istihdam alanı oluşturması, va-
tandaşların temel ihtiyaçlarını karşılaması ve benzeri nedenlerle güçlü olmak ve 
sürekli olarak güçlü kalmak ve gelişmek zorundadır. Sanayi sektörünün gücünü 
diğer sektörlerin ve ülkelerin rekabet gücüyle mücadele edebilme, onların karşı-
sında ayakta kalabilme ve etkilerine direnme, beklenmedik gelişmelere hızla uyum 
sağlayabilme kapasite olarak tanımlayabileceğimiz “rekabet gücü” oluşturur. Bu 
nedenle ülkeler, sektörler, bölgeler, işletmeler hatta ürünler rekabet güçlerini sü-
rekli olarak ölçmek ve rakipleriyle karşılaştırarak geliştirmek durumundadır.

Şekil 1: Farklı Düzeylerde Rekabet Gücü

Ürün düzeyinde

İşletme düzeyinde

Bölge düzeyinde

Sanayi düzeyinde

Ülke düzeyinde

Değişim Modelimizi açıklamadan önce herhangi bir sektörün rekabet gücü-
nün hangi metotlarla belirlenebileceğini anlatacağız. Bunun için örnek bir sektör 
belirlenmesi anlatımı kolaylaştıracağından ağaçişleri imalat sanayi sektörü seçil-
miştir. 

1. BÖLÜM

SANAYİ SEKTÖRÜNÜN REKABET 
GÜCÜ NASIL TANIMLANIR?
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Dünya Ticareti

Küreselleşme olgusuyla birlikte ülkeler arasındaki ticaret sınırları ve engelleri 
hızla ortadan kalkmış, dış ticareti yapılan ürün sayısı artmıştır. Sanal ortamda ya-
pılan ticaret bu süreci hızlandırmış ve yaygınlaştırmıştır. Günümüzde internetten 
sipariş edeceğiniz bir saç tokası bile bir haftada üzretsiz kargoyla adresinize gele-
bilmektedir. Bu nedenle ülkeler oluşan fırsatları kullanmaya, engel ve dezavan-
tajları ise ortadan kaldırmaya çaba göstermektedir. Aşağıdaki tabloda dünyadaki 
tüm ülkelerin ve Türkiye’nin 1996-2015 yılları arasındaki dış ticaretinin değişimi 
verilmektedir. Tabloya göre imalat sanayi ürünlerinin dünya ticaretindeki payı 
1996 yılında %74,5 iken 2015 yılında %66’ya inmiştir. Türkiye’nin toplam ihraca-
tındaki imalat sanayi ürünlerinin payı 1996-2015 döneminde yılında ortalama% 
77,7 iken dünya ortalaması %70,3’dür.

Tablo 1: Dünyada İmalat Sanayi Ürünleri İhracatı (ABD doları, 1996-2015)

Yıl
Türkiye’nin 

Toplam 
İhracatı

Türkiye’nin 
İmalat Sanayi 

İhracatı

Pay 
(%)

Dünyanın 
Toplam 
İhracatı

Dünyanın 
Toplam İmalat 
Sanayi İhracatı

Pay 
(%)

1996 22.788.848 17.017.379 74,7 5.146.629.151 3.834.053.243 74,5

1997 26.005.111 19.677.729 75,7 5.335.677.739 4.034.003.385 75,6
1998 26.619.912 20.678.469 77,7 5.300.934.842 4.099.602.934 77,3
1999 26.587.173 21.066.351 79,2 5.508.187.439 4.242.025.861 77,0
2000 27.485.359 21.444.581 78,0 6.311.127.227 4.653.562.316 73,7
2001 31.333.944 24.433.234 78,0 6.071.625.514 4.492.038.266 74,0
2002 35.761.981 28.865.223 80,7 6.379.270.499 4.749.186.630 74,4
2003 47.252.836 38.039.382 80,5 7.419.840.065 5.476.746.969 73,8
2004 63.120.948 50.742.933 80,4 9.018.392.766 6.593.735.492 73,1
2005 73.476.408 57.012.409 77,6 10.170.063.099 7.282.847.324 71,6
2006 85.534.675 69.072.875 80,8 11.886.316.783 8.291.666.997 69,8
2007 107.271.749 86.782.486 80,9 13.563.461.356 9.468.123.623 69,8
2008 132.002.384 103.906.421 78,7 15.689.690.062 10.372.353.012 66,1
2009 102.138.525 78.237.511 76,6 12.212.875.340 8.238.014.071 67,5
2010 113.979.451 88.601.839 77,7 14.899.415.924 9.889.410.059 66,4
2011 134.915.251 104.339.225 77,3 17.692.676.930 11.370.948.505 64,3
2012 152.536.652 108.063.489 70,8 17.489.146.844 11.287.378.131 64,5
2013 151.796.483 115.771.285 76,3 18.094.741.271 11.119.504.777 61,5
2014 157.714.945 121.250.048 76,9 17.671.376.905 11.389.656.197 64,5
2015 143.850.376 107.487.282 74,7 16.107.088.024 10.629.799.117 66,0
Ort. 77,7 70,3

Kaynak: COMTRADE http://comtrade.un.org



Sanayi Sektörünün Rekabet Gücü Nasıl Tanımlanır? 5

Dünyanın ihracat hacmi yirmi yılda 3 kat artarken Türkiye’nin ihracatı altı 
kat artmıştır.

Bu bölümde önce imalat sanayi hakkında genel bilgi verilecek, üretim 
teknolojisi anlatılacak, ürün standartları, üretim tüketim ve dış ticaret bilgileri 
verilecektir. Daha sonra sektörün rekabet gücü iki dönem için hesaplanacaktır.

İmalat Sanayi Sektörü

Ekonomide NACE uluslararası kod sisteminde tanımlanmış 20 sektör bu-
lunmaktadır. Üçüncü sıradaki C kodlu sektör imalat sanayidir. İstatistiki veriler 
kuruluşlarca bu sisteme göre temin edilir ve yayınlanır. 

A Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık

B Maden ve Taş

C İmalat

D Elektrik Gaz Buhar ve İklimlendirme Üretimi ve Dağıtımı

E Su Temini Kanalizasyon Atık Yönetimi ve İyileştirme Faaliyetleri

F İnşaat

G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Taşıtların vb. Onarımı

H Ulaşım ve Depolama

I Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

J Bilgi ve İletişim

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

L Gayrimenkul

M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

N İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

O Kamu Yönetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Güvenlik

P Eğitim

Q İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

R Kültür, Sanat Eğlence, Dinlence Ve Spor

S Diğer Hizmet Faaliyetleri

T Hane Halklarının İşverenler Olarak Faaliyetleri



6 Rekabetçi Değişim Modeli

İkili kod sistemine göre imalat sanayini oluşturan 24 alt sektör bulunmaktadır.  
Bu alt sektörlerin ikili sistemdeki kod numaraları 10’dan başlayarak 33’e kadar 
devam eder. Bazı alt sektörlerde örneğin içeceklerin imalatı sektöründe sadece 
bir alt-alt sektörü varken, makine ve benzeri sektörlerde 10’a yakın alt-alt sektör 
bulunmaktadır.

Tablo 2: İmalat Sanayi Alt Sektörleri

C İmalat Sanayi 

0 Gıda ürünlerinin imalatı

11 İçeceklerin imalatı

11.0 İçecek imalatı

12 Tütün ürünleri imalatı

12.0 Tütün ürünleri imalatı

13 Tekstil ürünlerinin imalatı

13.1 Tekstil elyafın hazırlanması ve bükülmesi

13.2 Dokuma

13.3 Tekstil ürünlerinin bitirilmesi

13.9 Diğer tekstil ürünlerinin imalatı

14 Giyim eşyalarının imalatı

14.1 Kürk hariç, giyim eşyası imalatı

14.2 Kürkten eşya imalatı

14.3 Örme (trikotaj) ve tığ işi ürünlerin imalatı

15 Deri ve ilgili ürünlerin imalatı

15.1 Derinin tabaklanması ve işlenmesi; bavul, el çantası vb. imalatı; kürk

15.2 Ayakkabı, terlik vb. imalatı

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

16.1 Ağaçların biçilmesi ve planyalanması

16.2 Ağaç, mantar, kamış ve örgü malzeme ürünü imalatı

17 Kâğıt ve kâğıt ürünlerinin imalatı

17.1 Kâğıt hamuru, kâğıt ve mukavva imalatı

17.2 Kâğıt ve mukavva ürünleri imalatı

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

18.1 Basım ve basım ile ilgili hizmet faaliyetleri

18.2 Kayıtlı medyanın çoğaltılması




