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Bilgi toplumu orgiitlerinin vizyonu, insan1 mutlu etmeye yo-
neliktir. Bu vizyona uygun paradigmalar gelistirilmekte, 6rgiit ve
yonetim felsefesi yeniden sekillenmektedir. Arastirmalar da insan
Ogesi tizerinde odaklanmaktadir. Ciinkii en degerli varlik insandir.
Orgiitler insanla anlam kazanir, insanla sekillenir ve insanla basa-
riya ulasabilir. Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan sonra yonetim
biliminde insan kaynaginin 6nemi daha iyi anlagilmaya baslamis ve
arastirmalar bu alanda yogunluk kazanmustr.

C)rgﬁt yonetiminde is gorenlerin islerinden beklentileri, ihti-
yag tiirleri, ihtiyaglarin boyutlar: iizerinde durulmus ve karsilanma
diizey ve bigimleri arastirmalara konu edilmistir. Bununla birlikte
ozellikle 90’11 yillarda orgiitsel kiiltiir, arastirmaci ve uygulayicilarin
ilgisini daha fazla cekmeye baglamistir. Toplumsal yagam bi¢imi ola-
rak tanimlanan kiltiiriin 6rgiitsel boyutu ve islevleri tizerindeki ¢a-
ligmalarin yaninda kiiltiirel boyutun 6nemli bir bileseni olan mesleki
etik, orgiitsel etik ve yonetimsel etik gibi konular da dikkat cekmeye
baglamustir.

[letisim teknolojilerindeki hizli degisim, hayata anlam vermede
ve toplumsal iligkilerde ¢ok hizli degisimlere sebep olmustur ve bu
durum daha da hizlanmaktadir. Bilgiye erisimin zaman mekandan
bagimsiz hale gelmesi 6zellikle “Z” kusagi olarak adlandirilan 2000°li
yillarda dogmus olan genglerin anlama ve degerlendirme bi¢imlerini
koklii degisime ugratmistir. Basili medyaya ilgi azalmakta, televiz-
yon gibi gorsel medyanin da gengler tarafindan hizla terkedildigi
gozlenmektedir. Geng kugaklar arasinda iletisimden etkilesime, alis-
kanliklardan tercihlere, dinlenmeden beslenmeye her sey degismek-
tedir. Giinlitk hayatin hiz1 ve gesitlenmesi, Genetigi Degistirilmis
Organizmalar (GDO) olarak adlandirilan gidalarla hizli beslenme
aligkanliklar1 insanlarda obezite gibi bedensel rahatsizliklara yol ag-
maktadir. GDO’lu gidalarin insan bedenine verdigi zarar gibi, 6zel-
likle internet ve benzeri erigim kanallar1 araciligiyla cok kisa siire-
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de, kaynag pek bilinmeyen, ¢ogu zaman gercegi yansitmayan, bilgi
yiginlarina erisim ¢ok daha hizli ve sinirsiz hale gelmektedir. Ger-
gekleri yansitmayan, en azindan kuskulu olan bilgilere de Genetigi
Degistirilmis Bilgi denebilir. GDO’lu gidalarla nasil ki saglikli bir
biinyeye sahip olmak pek miimkiin degil ise GDB ile de saglikls ile-
tisim ve bilim gerceklestirilemez. Ayni sekilde sinir tanimayan ileti-
sim agiyla kiiltiirler aras1 farkliliklar kalkmakta ve yerel, milli kiiltiir
kontrolsiiz sekilde degisime ugramaktadir. Ana kodlar: degistirilmis
ya da karistirilmis olan kiiltiir icin de GDK kavrami kullanilabilir.
Genetigi degistirilmis kiiltiirle saglikli toplumsal yapinin olusturul-
masi1 da pek miimkiin gortilmemektedir.

Toplumsal hafizanin saglikli olusabilmesi saglikli egitimle
miimkiin olabilir. Ailede baslayan egitim ¢evrede ve 6zellikle okulda
cok daha 6zenle diizenlenerek verilmelidir. Okullar sadece bilgi, be-
ceri kazandiran kurumlar olmak yerine anlayis, hikmet ve marifetin
yasanilarak kazanildigi kurumlar olmalidir. Toplum ve ailenin en
diizenli destekleyicisi olan okullarin, toplumun 6ziinii yansitan de-
gerlerin yasandig1, desteklendigi ve gelistirildigi ortamlara doniise-
bilmesi i¢in 6zellikle okul yoneticiler, 6gretmenler, veliler, diger tim
paydaslar ve bunlar aracilifiyla 6grenciler milli kiiltiir ve milli ahlak
anlayisiyla evrensel degerleri de harmanlayarak sekillenen egitimle
gelecege saglam temellerle yonelebilir.

Bu ¢aligmada egitim kurumlarinda kiiltiirel liderlik ile meslek
ahlaki ele alinmstir. Kokld bir kiiltiirel birikimi bulunan toplumu-
muzda, egitim orgiitlerinde ¢agdas bilimsel gelismeler 151g1nda kiil-
tiirel degerlerle toplumsal bilincin olusturulabilecegine inanilmak-
tadir.

Bu ¢aligmanin ilk baskisindaki muhtemel hata ve eksikliklerin
diizeltilmesi i¢in okuyuculardan 6neri beklenmektedir.

Prof. Dr. Bilal YILDIRIM
Ekim, 2018
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Teknolojinin basdondiiren hizla gelisip yayildig: ve gesitlendigi
donemde insanlara olan ihtiyacin azaldigina iliskin varsayimin pek
dogru olmadig: da bir gergektir. Teknolojiyi tireten de kullanan da
insan oldugu i¢in, insan her zaman ilk siradaki yerini korumaktadur.

Buna kargilik gelisen teknoloji, rgiitleri ulusal olmaktan ¢ika-
r1p uluslararast hale getirirken, yeni olusumlar teknolojik gelisme-
lerle miimkiin olmaktadir. Bu yeni durum yeni sorumluluklar1 ve
tehlikeleri de beraberinde getirmektedir. Insanlarin ve toplumlarin
manipule edilmesi, zarara ugratilmasi veya ¢ikar saglanmasi da tek-
nolojiyle daha hizli ve daha gizemli hale gelmektedir. Bireysel ahlaki
degerlerin teknolojik alanda da ise yarar bigimde yeniden diizenlen-
mesine ve uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Orgiitsel diizeyde
olusan kiiltiirel degerlerin temel ve 6zel ahlaki degerlerle ortiistii-
riillmesi, benimsetilmesi ve yagatilmasi zorunlu hale gelmektedir. Bu
degerlerin benimsetilip yasatilabilmesi icin érgiitsel boyutta 6zellik-
le liderligin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Kiltiirel baglamda deger-
lendirilen etik ilkeler kiltiirel liderlikle 6rgiitsel degerler haline ge-
tirilebilir. Kiiltiirel liderlik orgiitlerde, ozellikle egitim orgiitlerinde
okul yoneticilerinin temel yetkinlikleri arasinda olmalidir.

Her bir egitim yoneticisinin, her bir okul miidiiriiniin ve her
bir 6gretmenin meslek ahlakini 6ztimsemis kiiltiirel lider olabilmesi
dilegiyle...

Dog. Dr. Bilal YILDIRIM
ORCID No: 0000-0001-6225-5859

Subat, 2023
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1. BOLUM
GIRIS

Yirmi birinci yiizyilda iilkeler, kendi toplumlunun mutlulugu-
nu artiracak refah diizeyini yakalamak, uyumlu toplumsal yapiy1
olusturmak ve siirdiirmek icin siirekli yeni arayislara yonelmekte-
dir. Bilginin ¢ok kisa siirede katlandi81, bag dondiiren hizla yayildig
bilgi ¢aginin insanini1 yonetmek ve yonlendirmek daha da giigles-
mektedir. Yoneticilerin, klasik 6zellikleri ve yaklasimlari, yasal dii-
zenlemeler insanlari eskisi kadar etkilememektedir. Bunun yaninda
insanlar yapilmasi zorunlu olarak karsisina konan is ve eylemlerden
Ote geregine ve yararina inandig1 is ve eylemlere daha ¢ok deger ver-
mekte ve ona yonelmektedir.

Insani igtenlikle harekete gecirmenin en etkili yolu, yapacag isi
benimsemesini saglamak ve monotonluktan kurtarmaktir. Isinden
zevk almasi, doyuma ulagmasi, kendisini yenileme imkani bulmasi,
degerli oldugunu hissetmesi insanin isindeki istekliligini ve dolay1-
siyla bagarisini arttirabilir. Toplumda bireyleri bir arada tutan, ortak
davraniglara yonelten bir ¢ok etken vardir. Bunlarin arasinda da en
etkili da stiphesiz kiiltiirel degerlerdir. Kiiltiirel degerler toplum tiye-
leri arasinda ne oranda benimsenmis ise o toplumun birlik ve biitiin-
lagii ve bagaris1 o oranda yiiksek olacaktir. Ayni zamanda toplumsal
baski unsuru da olan kiiltiirel degerler, toplumsal yapinin en genis
alanin1 olusturan egitim kurumlarinda da mevcuttur.

Egitim kurumlarinin tiretim alt sistemi olan okullarda gorev ya-
pan yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger ilgililer, toplumun
birer iiyesidirler. Caligtiklar: kuruma toplumun kiiltiirel degerlerini



2 Egitim Orgiitlerinde Kiiltiirel Liderlik ve Meslek Ahlaki 'A‘

de getirirler. Toplumsal deger yargilari, ahlak kurallari, dini inanis ve
anlayislar bireyleri her ortamda etkiler (Unutkan, 1995). Aricak ayni
toplumun tyeleri olan bireylerin deger yargilari ve diinya goriisleri
arasinda farkliliklar s6z konusu olabilir. Bu farkliliklarin okul orta-
minda biitiinliige donistirilebilmesi miimkiindiir. Toplumun genel
kiiltiirel degerleri okul ortamina getirilebilir. Bu kiilttirel degerler
etrafinda birlesilerek ortak ama¢ dogrultusunda harekete gecilebilir.

Okul orgiitii sosyal sistem 6zelligi tasir. Sosyal sistemler kural-
larin yaninda degerlerle islerlik kazanir ve islevini yerine getirir. Her
toplumun bir kiiltiirii oldugu gibi her orgiitiin de bir kiiltiirii vardir.
Paylagilan degerler biitiinii olarak tanimlanan orgiit kiiltiiri, o 6r-
giitte yer alan bireylerin tim davraniglarini etkiler (§isman,1994).
Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarini érgiit ici etkilesim, davranig bicimleri,
kullanilan semboller, inanglar ve degerler olusturur (Schein, 1992).

Okul orgiitiinde davraniglar: diizenleyen, bireyleri harekete ge-
giren o okulun kendine has sembolleri ¢ercevesinde yoneticiler, 6g-
retmenler ve diger ilgililer hareketlerini kontrol altina alirlar. Okula
yeni gelen bir 6gretmen zaman icerisinde o okulun genel yasal isleyi-
sinin yaninda havasini, etkilesim ve davranis bicimlerini gozleyerek,
sorarak ya da oryantasyona tabi tutularak égrenir. Ogrendigi dav-
ranis kaliplarina ve deger yargilarina uygun davranarak bulundugu
ortamda kabul gorecegini bilir.

Okul toplumunun davraniglarini diizenleyen kiiltiirel degerler
okul yoneticilerinin islerini kolaylastirabilir. Clinkii kiiltiirel deger-
ler ve ilkeler basarisi denenmis ¢6ziim yollandir. Insanlarin birgok
ihtiyacini karsilar, diger insanlarla iligkilerini diizenler. Bu durum,
aliskanliklarin devamina ve gelistirilmesine yol agar. Kiltiirel 6geler
toplumun iiyelerine doyum ve hizmet sunabiliyorsa varligini siirdii-
rebilir (Gliveng, 1996).

Bazi toplumlarin endiistri alaninda ileri diizeydeki gelismeleri
kendi vatandaslarinin refah dizeyini artirmis, yasam standartlarin
yiikseltmistir. Ancak buna karsilik ise ve topluma yabancilagsma, do-
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yumsuzluk, alkol ve uyusturucu bagimhiliginin artmas: gibi sorun-
larda da artiglar gozlenmistir. Bazi toplumlar bu sorunlarin sebep-
lerinin toplumsal yapidaki bozulmalar ve sosyal-kiiltiirel alandaki
yapisal bozukluklar oldugu kanaatine varmislardir. Bunun iizerine
bir¢ok aragtirma yapilmis ve aile iligkilerinin, dini kurum larin, ah-
laki kurallarin otoritesinin zayifladig, insanlarm asir1 ferdiyetcilik
ve asir1 Ozgiirliik arayiglan ile yalmizlik igine diistiikleri, otoriteye
boyun egmeme egiliminin arttig1, moral diizeylerinin diistiigii ve
her seyde asirihiga gidildigi anlagilmistir. Orgiitsel yasamun kiiltiirel
yoniiniin goz ardi edilemeyecegi, ¢alisan insanlarin tutum, deger ve
normlariyla ilgili arastirmalarin yapilmasi geregi tizerinde durul-
mustur ($isman, 1994).

Kiiltiirel unsurlar insanlarin tizerinde psikolojik etkisi olan,
ayni zamanda doyum saglayan unsurlardir. Toplumsal yapidaki in-
sanlar1 birbirine yakinlagtiran kiiltiirel unsurlar, orgiitsel yasamda
da yer almaktadir. Orgiit iiyeleri arasinda paylasilan degerler, norm-
lar, semboller onlarin davranis ve iliskilerinin sekil ve dizeylerini
belirlemektedir. Batili iilkelerde, toplumlardaki kiiltiirel degerlerin
islenmesi ve aragtirilmasina paralel olarak orgiitsel kiiltiiriin de aras-
tirilmasi ve boylece toplumsal yapidaki catlaklarin ve kiiltiirel uyum-
suzluklarin giderilmesi yolunda tedbirlerin alinmasi hedeflenmistir.
Batili tilkelerde orgiitsel yonetim bigimleri tizerinde yapilan arastir-
malarla orgiit tiyelerinin davraniglarini etkileyen sayiltilar, inanglar,
degerler, gelenekler ve semboller gibi unsurlar tizerinde durulmus-
tur. Ozellikle seksenli yillardan itibaren bu alandaki ¢aligmalar yo-
gunlagmis ve umut verici sonuglar elde edilmistir (Sigman,1994).

Kanada ve Avustralyada okul yoneticilerinin liderlik bigimleri
tizerinde arastirmalar yapilmis ve okul yoneticisinin kiiltiirel lider-
lik 6zellikleri tizerinde durulmustur (Celik,1997). Egitim o6rgiitleri
diger mal ve hizmet {ireten 6rgiitlerden farkli bazi 6zelliklere sahip
tir. Gevsek-esnek yonetim modeline uygun &zellikler tagiyan egitim
orgiitlerinde kiiltiirel unsurlarin arastirilmasi ve yoneticinin deger-
ler, normlar, inanglar, semboller, térenler, kabuller tizerinde yogun-





