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ON sOz

[lk cep telefonu aldigimda, satict bana PIN ve PUK kodu ver-
misti. Telefonu agtigimda PIN kodu yanls girilirse, telefonun PUK
kodunu soracagini, ti¢ defa PUK kodu yanls girilirse telefonun ki-
litlenecegini, agilmayacagini, bu durumun da teknik sorunlara ne-
den olacagini belirtti. O giinden sonra ciizdanimda bir PIN kodu
bir de PUK kodunun yazili oldugu kigidi uzun siire yanimda ta-
sidim. Su anda PIN kodunu ezbere biliyorum ama PUK kodu i¢in
ciizdanimdaki belgeleri yeniden taramam lazim. Bu PIN ve PUK
kodu hayatimizin hemen hemen her evresinde var. Her bireyin bir
PIN kodu mevcut. Bu PIN kodunu bilemedigimizde o kisiyle etkili
iletisim kuramiyoruz. Meslegimizin PIN kodlarin: bilmedigimizde
basarili bir sekilde meslegimizi icra edemiyoruz. PIN kodunu yanlis
girdigimizde basarisizlik siireci bagliyor. Sonra ya istifa ediyoruz ya
da kurumlar zarara ugratip milyarlarca liranin heba edilmesine se-
bep oluyoruz. Bu kurum okul ve yetistirilen kisi 6grenci ise, bir nesli
kaybediyoruz. Her seyin oldugu gibi egitimin de PIN kodu var. Iyi
Ogretmen, lider 6gretmen, iyi yoneticiler, ¢ag1 anlayan elestirel ve ya-
ratic1 diistinebilen ¢ocuklar yetistirmek ve iyi miifredat hazirlamak
da egitimin PIN kodunu olusturuyor.

Egitimin PIN kodu sadece okul, 6gretmen ve okul yoneticisin-
den ibaret degildir. Anne-baba, aile ¢evresi, toplum, gorsel ve yazili
medya da egitimin girdileri arasinda. Bu girdiler bir araya geldigin-
de egitimin PIN kodlar1 dogru bir sekilde siralanmaya basliyor. PIN
kodu aslinda bir metafor. Egitimde kaliteyi, niteligi ve basariy: ger-
ceklestirmede arag olarak goriilen degiskenleri siniflama ve sirala-
mada ise kosuluyor.

Egitimle ilgili kararlar, egitimin islevleri boyutunda ele alin-
diginda; genel olarak ekonomik, sosyal ve siyasal islevi kapsayan
ozellikler gosteriyor. Egitimde bireyin {iyesi oldugu topluma bagarili
bir bi¢gimde uyum saglamas:1 “toplumsal islevi’, ekonomik yapisina
uyum saglamasi “‘ekonomik islevi”, devleti var eden iradeye uygun
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insan yetistirilmesi ise “siyasal islevi” temsil ediyor. Bunlar1 saca-
yagina benzetmek de miimbkiin. Biri olusmadiginda sacayag: nasil
dengede duramiyorsa, egitim sistemleri de i¢sel tutarliligi saglaya-
madiginda ayni travmay1 yagsamaya basliyor.

Bu Kkitap, her hafta diizenli olarak www.kamudanhaber.com
adresinde yazdigim egitim makalelerinden olusmaktadir. Makaleler
ilk yayimlandig1 2015 yilindan itibaren genis bir okuyucu kitlesine
ulasti. Okuyuculardan gelen yogun talep iizerine kitaplastirilmasina
karar verildi. Yazdigim makaleleri okuyup ilk doniit veren sevgili
esim Nuray Cemalogluna tesekkiirlerim sonsuzdur. Makalelerin
her hafta yazilmasi icin beni tegvik eden degerli dostum Mehmet
Yilmaz’a; sabirla okuyup doniit veren Dr. Elif Dagc1 Sénmez, Giilnur
Ak Kigiikgayir, Dr. Fatih Sahin, Kiibra Yenel, Ebru Giileng, Goniil
Yilmaz, Dog. Dr. Burcu Takil ve Zehra Cetine; makalelerimi okuyup
paylasan Ogrencilerime; alanda her zaman destegini gordiigiim
yetismemde katkisi olan degerli hocam Prof. Dr. Servet Ozdemire;
makalelerimi diizenli takip eden Milli Egitim Bakan Yardimcimiz
saym Prof. Dr. Mustafa Safran, Aksaray Valisi Hamza Aydogdu ve
Cevdet Vurala tesekkiirlerim ictendir. Ayrica dostluklar: ile her
zaman varligini hissettigim Prof. Dr. M. Cagatay Ozdemir, Dog. Dr.
Sevil Filiz, Prof. Dr. Feride Bacanly, Prof. Dr. Hasan Bacanly, Prof. Dr.
Sabri Celik, Dog. Dr. Vicdan Altinok, Dr. Ogr. Uyesi [lhan Akar, Prof.
Dr. Hiiseyin Koksal, Prof. Dr. Bahri Ata, Prof. Dr. Figen Eres, Prof. Dr.
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21. YUZYIL BECERILERI

Toni Wagner 21. yiizyilda yasayacak insanlarin sahip olmalar1
gereken becerileri su sekilde siralamigtir: Elestirel diistinme ve prob-
lem ¢6zme becerisi, hayatin farkli katmanlar: arasinda is birligi kur-
ma becerisi, zihinsel ¢eviklik ve esneklik, inisiyatif alma ve girisim-
cilik, sozlii ve yazili iletigim, bilgiye ulasma ve bilgiyi isleme becerisi,
meraklanma ve hayal kurma becerisi (akt. Sirin, 2017).

Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerisi: Kendisine her
sunulan bilgiyi oldugu gibi kabul eden, her seye “evet” diyen bir ¢o-
cuk, bitytidiigii zaman icat yapma, yaratici diistinme ve problem ¢oz-
mede bagarili olamaz. Bir iilkenin egitim sistemi bilgi merkezli ola-
rak kurgulanmigsa, 10. yiizyilin 6grenme bi¢imleriyle hareket ediyor
demektir. 10. yiizyilda tarim toplumunda bilgi sistemleri yetersizdi.
Bilgiye ulasma kanallar1 sinirli ve daha ¢ok din merkezli ve hurafe-
ye dayali bir yap1 vardi. 21. yiizyilda bu alginin, bu anlayisin higbir
pratik karsilig: bulunmamaktadir. Google arama motoruna “empati”
kavramini yazip arama yaptiginizda 6 milyon 170 bin veriye ulagmak
mimkindiir. Bilgiye ulasma sorunu yoksa, ulasilan bilgiyi irdeleme,
ise vuruk bilgi haline doniistiirme, elestirme ve problem ¢ozme bece-
risini kazandiracak egitim sistemlerine ihtiyag vardir. 8. sinif 6gren-
cilerine yonelik diizenledigim bir egitim programinda; onlara Apple
markasina ait logoyu gosterdim. Bu logonun farkli hikéyeleri oldu-
gunu, onlara bu hikayelerden birisi olan Adem ile Havva hikayesini
anlatacagimi soyledim. “Cennette yasayan Adem ile Havva merak
edip yasak meyveyi yediler ve cennetten atildilar. Biz de merak edip
iPhone’u icat ettik. Bu logonun hikayesi bu. Bu hikéyeyi begendiniz
mi?” diye sordum. Ogrenciler “Harika” dediler, begendiklerini ifade
ettiler. Bir 6grenci parmak kaldirip bu logo yanlhs dedi. Onu yani-
ma ¢agirip neden yanlis oldugunu sordum. Bu 6grenci: “Din Kiiltii-
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rii ve Ahlak Bilgisi dersi 6gretmenimiz: “Allah adaletlidir ve sonsuz
ilim sahibidir” dedi. Bu logoda bir tane 1sirik var. Oysa cennetten iki
kisi atildi. O hélde biri 1sird1 digeri 1sirmadi. Madem Allah adaletli,
meyveyi 1sirmayani cennetten neden atti? Allah'in sonsuz ilim sifati
var. Elmay1 kimin 1sirdigini bilmiyor muydu?” dedi. Sasirdim ve ona:
“Bu logonun nasil olmasini istiyorsun?” diye sordum. “Elmanin di-
ger tarafina da bir 1sirik yapilmasini istiyorum,” dedi. Bu sekilde dii-
stinmeyi kimden 6grendigini sordugumda, hakim olan babasindan
6grendigini ifade etti. Bu 6grencinin sahip oldugu diisiinme bigimi,
elestirel diisiinme becerisinden bagka bir sey degildi.

Hayatin farkli katmanlar1 arasinda is birligi kurma becerisi:
21. yuzyil kiiltiirleraras: entegrasyonu daha fazla artiracag icin, bu
kiiltiirleraras: entegrasyonu daha kolay hale getirecek becerilere ¢o-
cuklarin daha fazla sahip olmasi gerekecektir. Salman Khan'in Diin-
ya Okulu kitabinda ifade ettigi gibi, uluslararasi ¢evrimici okullar,
cevrimici siniflar ve ¢evrimici 6grenciler ve bu 6grenciler arasinda
cevrimici baglayan daha sonra da yiiz ytize iletisimin ve etkilesi-
min yasandig1 bir siire¢ ortaya ¢ikacaktir. Kiiresel rekabet artacak,
kiiltiirleraras: is birligi ve etkilesim hizlanacaktir. 10. ylizyilda ba-
sat deger olan klan kiiltiirii, kabilecilik yerini kiiltiirel entegrasyon
merkezli diinya vatandasligina birakacaktir. 19. yiizyila kadar iilke-
leri isgal etme, yer alt1 ve yer tistii kaynaklarini somiirme seklindeki
uygulamalar tarih kitaplarinda kalacaktir. Muhtemelen bu tiir so-
miirii hem ekonomik hem de iilkelerin ticari stratejileri agisindan
sorun yaganmasina sebep olacag i¢cin, AR-GE ile yaratilan degerler,
ekonomik ve teknolojik bagimlilikla devam edecek, sémiirii pazar
yaratilarak, bigim ve sekil degistirerek varligini siirdiirecektir. Ipho-
ne 8 Plus 64 GB telefon, 7499 TL dir. Bu telefonun ortalama kullanim
stiresi ti¢ y1l olarak hesaplanirsa, fanatikleri her ti¢ yilda bir telefon-
larin1 degistirerek mevcut somiirii diizeninin goniilliileri arasinda
yerlerini alacaklardir.

Zihinsel ¢eviklik ve esneklik: Tiirk egitim sisteminin bagiml
oldugu merkezi sinavlarda bes segenek vardir ve bu bes segenekten
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sadece bir tanesi dogru, dordii ise yanligtir. Bu algi ile yetistirilen
¢ocuklar, 21. ytizyilda yasam alani ¢ok dar olan, kisa paslagmala-
rin yogun yagsandig1 cografyalarin disina ¢ikamayacaklardir. PISA
(2015) ¢ikan bir soruda metro plani verilmisti. Cocuklara su soru
soruldu: Bu metroya hangi istasyonlardan girersek, tiim sehri do-
lagabiliriz? Bizim c¢ocuklar “H” istasyonunu isaretlemisler ve ver-
dikleri cevap dogruydu. Oysa “H”, “T” ve “Z” istasyonlarindan da
binseler sehri gezebilirler. Bu durum “Dedigim dedik ¢aldigim dii-
ditk.” atasoziinde ifade edilen insan tipini yetistirmekten bagska bir
sey degildir. Zihinsel ¢eviklige ve esneklige sahip olmayan toplum-
larin 21. yiizyilda rekabet etme, AR-GE ile iirettigine pazar bulma
olasilig1 da disiiktiir. Coca-Cola Arabistan’da bu esnek diisiine-
memenin travmasini yaptig1 reklamla birlikte yasad. Bilboardlara
asilan reklamda soldan saga dogru, yerde, susuz kalmais ve siirtinen
bir kisi, Coca-Cola’y1 bulup icen, sonra canlanan ve kosmaya basla-
yan kisi gorsellerine yer verilmisti. Bu reklamdan sonra Coca-Cola
satiglar1 Arabistan’da diistii. Bu durumun nedeni arastirildiginda,
Amerikalilar soldan saga yazdiklari i¢in reklami béyle tasarlamis-
lardi. Arabistan’da ise tamamen tersi bir durum vardi. Arapga sag-
dan sola dogru yazildig1 i¢in, bu iilke vatandaslari kosan bir adam,
Coca-Cola igiyor ve yerde siirlinmeye basliyor. Bu reklamin hedef
kitleye verdigi mesaj, eger Coca-Cola icerseniz hareketli ve canli
olma ozelliginizi yitirir, yerde siirtinmeye baslarsiniz seklindeydi.
Bu nedenle Arabistan vatandaslar1 Coca-Cola almamuislar ve rek-
lam basarisizlikla sonuglanmisti. 21. yiizyilda kiiresel ortaklariniz,
kiiresel komgulariniz ve kiiresel miisterileriniz olacaktir. Bu zihin-
sel ceviklik ve esneklige sahip bireyler yetistirilemezse, egitim sa-
dece Turk’tin Tiirk’e propagandasindan bagka hicbir anlam ifade
etmeyecektir.

Inisiyatif alma ve girisimcilik: 21. yiizyil becerisine sahip
olan nesli yetistirmenin yolu, 6zgiir beyinlere yatirnm yapmak ve
girisimci ruhu ategleyebilmektir. Obamanin okullarin agildig do-
nemde, 6grencilere yonelik yaptig1 bir konusma dikkat c¢ekicidir:



4 Egitimin PIN Kodu A

Sevgili ¢ocuklar, bilgisayarda oyun oynayin. ki oyun oynarsaniz
tigiincii oyunu siz yazin. Eger iiglincli oyunu yazmazsaniz, gele-
cekte Amerika’nin bugiinkii giiciinii ve zenginligini bulamazsiniz,
uyarisinda bulunmaktadir. Bu konugmanin 6ziinde inisiyatif alma
ve girisimcilik vardir. Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp bu
girisimci ruhun eserleridir. Elon Musk’in Tesla’s;, Mars’a gitme ha-
yali, bu inisiyatif alma ve girisimcilikle ilgilidir. Cok kisa bir siire
once sosyal medyada gordigiim bir fotograf dikkatimi ¢ekmisti:
Supermen eger Tiirk olsaydi, pelerinini annesi baglardi. Bu tiir ai-
lelere literatiirde “helikopter aile” ad1 verilmektedir. Inisiyatif alma
ve girisimcilik 21. yiizyilda karsilig1 olan bir alandir. Sorun ise bu
becerilere uygun kurgulanmamis egitim sistemi ve dayatmaci, de-
mode olmus miifredattir.

Sozlii ve yazih iletisim: Sozlii ve yazili iletisim sadece 21. yliz-
yilin degil, tiim zamanlarin becerileridir. Okumayan, okudugunu
anlamayan, sozIi ve yazili iletisim kurma becerisine sahip olmayan
bir nesil, bugiinii kaybettigi gibi gelecegi de kaybedecek demektir.
Kelime dagarcig1 sinirli olan birey, dar ve sig diisiinme sorunu ile
karg1 karsiyadir. Insan beyni sozciiklerle diistiniir. Yeterli sozciige
sahip olmayanlar, hem diisiinme hem anlama hem de sozlii-yazili
anlatma becerisine sahip olamaz. Cocuk heniiz ii¢ aylik oldugu giin-
den itibaren ona hikéyeler okunmali ve otuz milyon sozctgii isiterek
yetismesi saglanmalidir. Kelime dagarcigr gelistikge diger becerile-
rinde de gelisme ortaya ¢ikacaktir. Bu sebeple, sozlil ve yazili iletisim
kapasitesi, aile egitimini de kapsayan ¢ok yonlii egitim uygulamalari
ile cocuklara yeni bir kimlik kazandirilarak devam ettirilmelidir.

Bilgiye ulagsma ve bilgiyi isleme becerisi: 21. ylizyilda bireyle-
rin en kolay ulastiklar1 sey “bilgi” olacaktir. Bir arama motoru size
on saniyeden de daha kisa bir zamanda milyonun {izerinde bilgi su-
nacaktir. Bu bilgileri irdeleme, analiz etme, ise yarayanlar1 ve dogru
olanlari ayirt etme 21. yiizy1l becerilerinde 6nemli bir yer tutacaktir.
Amerikali bir doktor muayenehanesine gu yaziyr asmustir: Internet-
ten 6grendiginiz bilgilerle, beni yonlendirmeye ¢alisirsaniz, ilag ad
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soylerseniz, sizden ekstra iicret alirim. Bu yazi, internetteki bilgi kir-
liligine vurgu yapmaktadir. Bu bilgi kirliligini agmanin yolu “Bilgi
Yonetimi” becerisidir. Bu beceriye sahip bireyler yetistirmedigimiz-
de; gelecekteki bireylerin yiizlerce yiyecege sahip oldugu halde han-
gisinin zehirli, hangisinin saglikli oldugunu bilmedigi i¢in agliktan
olen ilkel ¢ag insanindan higbir fark: olmayacaktir.

Meraklanma ve hayal kurma becerisi: Diinyadaki bilimsel ¢a-
ligmalar, icatlar ve kesifler aslinda bir hayalin triiniidiir. Okyanus-
lar1 asmak, beyaz ekranda gorsel dgeleri izlemek, bir plastige sarki
sozlerini kaydetmek, binlerce kilometre uzaktaki kisilerle goriintii-
lt konugmak, hep bir hayalin tiriiniidiir. Hayali olmayanin eseri de
olmaz. Ogrencilere hayal kurdurmak, kurulan hayalleri hayata ge-
cirme becerisi kazandirmak 21. yiizyilda da karsilig1 olan bir bece-
ri olarak varligini stirdiirecektir. Yillar 6nce Corumda goérev yapan
bir 6gretmenden duymustum. Ogretmen, ¢ocuklara birinci sinifa
geldiklerinde hayallerini sorup yazdirmis. Bir ¢ocugun hayali ¢ok
dikkatini ¢ekmis. Riizgdra kapilip bulutlarin {izerine ¢iksam, bu-
lutlarin iizerinden atlaya atlaya diinyay1 gezsem, demis. Ogretmen,
mezuniyetten dnce yine hayallerini yazmalarini istemis. Bulutlara
¢ikmak isteyen Ogrenci bes yilin bitiminde: Kéylin minibiistine bi-
nip Mecitoziine gitmek istiyorum, demis. Okulda ne yaptik da bu
¢ocugun hayallerini minibiis ve Mecitozi ile sinirladik? Bu egitim
sistemi ile devam edersek, muhtemelen 21. yiizyilin lider kadrolarini
yetistirmede de basarisiz olabiliriz.

Sonug olarak 21. ylizy1l becerileri elbette ki yedi beceri ile si-
nirh degildir. Cocuklara deger kazandirmak, duygusal dayaniklilig
gelistirmek, diistiigii halde tekrar kalkip savas¢i olmasini saglamak
6nemli beceriler arasinda yer alacaktir. 2050 yilina gelindiginde ya-
pay zekéanin insanlardan daha iyi kod yazmasi, Google ¢evirinin yok
olmaya yiiz tutmus dilleri canlandirip geviri yoluyla iletisim kanal-
larini gelistirmesi, insan beynine takilan ¢ip yoluyla bazi becerile-
rin herhangi bir egitim almadan beyne aktarilmasi, eskiyen bilgiler
i¢in yeniden yiikleme yapilmasi, 6grenmeyi, okulu, 6gretmeni, ders



6  Egitimin PIN Kodu A

arag-gerecini etkileyecek, muhtemelen demode duruma diistirecek-
tir. 4. Sanayi Devriminin miadin1 doldurup 5. Sanayi Devriminin
konusuldugu giintimiizde, egitim sistemlerini yeniden dizayn et-
mek, gelecedi bu glinden goriip, gelecegi yonetmek miimkiin. Biraz
sagduyu, biraz vizyon, biraz proaktif tutum ve biraz da fiitiirist yak-
lagim yeterli... Hararinin de (2018) ifade ettigi gibi, 21. yiizyila ayak
uydurabilmek i¢in yeni tirtinleri iiretmek, yeni icatlar yapmak yeterli
olmayacak; her bireyin 6nce kendini tekrar tekrar yeniden insa et-
mesi gerekecektir.
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AKRAN ZORBALIGI

11 Subat2015 tarihli gazetelerde, “Gazi Universitesi Hastanesinde
kepge kulak ameliyat: geciren bir ¢ocuk, annesine “Anne ben may-
muna benziyorum” dedikten sonra, annesi tarafindan bogularak
oldirtildi. Bu kan donduran olay duyuldugunda, herkes annenin
ruh saglhigin sorguladi. Cinayet isleyecek kadar gozii dénen annenin
ruh sagliginin yerinde olup olmadigini uzmanlar belirleyecektir. Asil
6nemli olan sorun, ¢ocugun heniiz 10 yasinda neden kepge kulak
ameliyat1 gecirdigi ile ilgilidir. Cocugun okul hayati incelendiginde;
“Arkadaslar1 okulda kulaklariyla alay ettikleri i¢in okula gitmedigi
ve okuldan kac¢tig1” anlagilmaktadir. Bu olaymn egitim literatiiriinde-
ki kargihig1 “akran zorbalig1” olarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerin,
birbirlerinin fiziksel kusurlariyla, zihinsel 6zellikleriyle dalga ge¢me-
leri, dislamalar1 ve siirekli saldirgan davranislar sergileyerek, birbir-
lerinin yagam alanlarini sinirlama davranislarina, akran zorbaligi ads
verilmektedir. Bu olumsuz durum, ¢ogu zaman egitimciler tarafin-
dan g6z ard: edilmekte, bir sorun olarak algilanmamakta hatta bazen
alay ve diglama siirecinde, 6gretmenler de aktif rol almaktadirlar.

Arkadaglarina zorba davraniglarda bulunan 6grencilerin; genel-
likle baskalarini etkisiz hale getirip, onlarin iizerinde gii¢ kullanma
ihtiyaglar1 olan, empatik distiinme becerileri diisiik, giig ve siddet
kullanmay1 kaniksamus, 6z giivenleri yiiksek, 6z saygilari ise diistik-
tiir. Olaylar karsisinda ani ve tepkisel, hatta siddet merkezli tepkide
bulunmay1 normal goriirler. Bu 6grenciler ekonomik, siyasi ya da
etnik a¢idan giiglii olabilirler. Bu sebeple, diger kiigiik gruplar tara-
findan da destek alabilirler. Bu 6grencilerin saldirilarina maruz ka-
lan 6grencilerde; kaygi, korku, kizginlik ve ¢aresizlik duygulari, dep-
resyon, okuldan nefret etme ve akademik basarida diisiis, kendini
degersiz ve mutsuz hissetme, dislanmislik, yalniz kalma, saldirganlik





