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ON SOz

Egitim yonetimi yeni ve gelismekte olan bir alan olarak kabul edilebilir. Hatta
bazi aragtirmacilar ve kuramcilar egitim yonetimi alaninin, son yiizyilin ikinci ya-
risinda kendi kimligini olusturmaya ve ayr1 bir ¢alisma alani olarak kabul gormeye
basladigini ifade etmektedir (Beycioglu ve Dénmez, 2006; Dimmock ve Walker,
1998; Evers ve Lakomski, 2001; Sugrue ve Furlong, 2002). Bu nedenle egitim yo-
netimi alaninin ¢ercevesini olusturan temel kuram ve uygulamalar ¢ogunlukla
yonetim bilimleri ve diger sosyal bilimlerden alinmigtir. Ancak gerek uluslararasi
gerekse ulusal alan yazin incelendiginde yeni kimlik olusturmaya/bulmaya calisan
egitim yonetimi alaninda, her yil bir 6nceki yila gore hem yapilan ¢aligmalarin
hem de bu ¢alismalar1 yayimlayan dergilerin sayica arttig1 goriilmektedir. Bu du-
rum alanda yapilan yayinlarin nicelik agisindan yeterli bir doygunluga geldigini
gostermektedir. Ancak ayni durumun nitelik agisindan gecerli oldugunu soylemek
miimkiin gériinmemektedir. Genelde egitim 6zelde ise egitim yonetimi arastirma-
larinda yapilan caligmalar tarihsel siireg igerisinde incelendiginde 6zellikle nicel
istatistiksel yontemlerde ciddi bir gelisme yagsandig1 goriilecektir. Bir donemler
i¢in ytizde ve frekans analizi ya da kay kare testinin Gtesine gegmeyen ¢aligma-
lardan korelasyon, regresyon, yapisal esitlik modellemesi, HLM vb. gibi yeni ve
gelismis istatistiksel yontemlerin kullanildig1 caligmalara dogru hizli ve gayretli
bir gecisin oldugu asikardir. Ancak bazi dergilerin de yonlendirmesi ve destegi ile,
alandaki arastirmacilar kuram-uygulama dengesine katki saglamak ya da tilkenin
egitimsel sorunlarina ¢6ziim tiretecek arastirma problemlerine odaklanmak yeri-
ne ¢ogunlukla asir1 istatistiksel terim ve yontemlerin kullanildigs, yontemin aras-
tirma problemi ve konusunun 6niine gectigi yayinlar ortaya koymaya baslamstir.

Yonetim ¢alismalarinin genel dogasindan farkli olarak; egitim yonetimi ala-
ni, egitim kurumlarinin orgiitsel yapisina, kurumlarin isleyisine, kurumlar: etki-
leyen tiim sosyal, politik ve kiiltiirel ¢evreye, orgiite dair karar alma siireglerin-
den orgiitsel etkililige, okul etkililiginden personel gelistirmeye farkli konularda
isgorenlerin rol ve sorumluluklarina odaklanan “6zgiin” bir ¢aligma alanidir. Bu
baglamda egitim yonetimi aragtirmalarinin genel yoneliminin, yonetim ya da egi-
tim yonetimi alaninda olugan kuramsal bilgiyi test etmeye yonelik oldugunu 6ne
stirebiliriz. Yani bir¢ok arastirmaci, alanda var olan kuramlar1 uygulamada test
etmeyi amaglamaktadirlar. Ornegin “6rgiitsel adaletin ne diizeyde oldugunu” ¢a-
ligan bir arastirmaci, yonetim veya egitim yonetimi alaninda var olan “Orgiitsel
adalet” olgusunun, ilgili baglam {izerindeki karsiligini incelemekte ve elde ettigi
sonuglarla kuramda yer tutmus olan “6rgiitsel adaletin’, uygulamadaki diizeyini
gormektedir. Egitim yonetimi alani arastirmacilarinin bir diger beklentisi ise, yap-
tiklar1 galismalar sirasinda, uygulamacilarin yonetim alaninda biriken kavramlara
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iliskin farkindaliklarini/algilarini ortaya ¢ikarmaktir. Boylelikle alanda karsiligini
buldugunu varsaydiklari olgulara iliskin uygulamacilarin algilarini, beklentilerini,
farkindaliklarini betimlemek isterler.

Ayrica, egitim arastirmacilari sadece kuramdan degil ayni zamanda uygula-
madan da anlamlar yaratmay1 da amaglamaktadirlar. Bu tiir arastirmalarda ge-
nellikle nitel yontemler kullanilir ve uygulamadan beslenerek olugsmus kavramlari
kesfetmek ve onlar1 uygulamaci ve arastirmacilarin dikkatine sunmak hedeflen-
mektedir. Ancak nicel yontemlere gorece daha yeni olan nitel ve karma yontem-
ler konusunda gerek arastirmacilarin gerekse yayinlarin niteligi tizerinde 6nemli
katkilar1 olan hakemlerin bilgi ve beceri eksiklikleri bazi sorunlara yol agabilmek-
tedir. Ornegin nitel aragtirma konusunda yetkin olan bir aragtirmaci, bazen ni-
tel aragtirma konusunda yetersiz ya da 6n yargili olan hakemler tarafindan ciddi
bigimde elestirilmekte, uygulamadaki 6nemli bilgi ve bakis agilarini kuramcilara
aktarmay1 hedefleyen ¢alismalar bu nedenle hedeflerine ulasamamaktadir. Buna
karsin niteliksiz olarak hazirlanan bazi nitel ¢alismalar ise “nitel arastirmada ne
yazarsan olur” bakis agisina sahip bazi hakemler tarafindan kolayca kabul edil-
mekte, inandiriciligy, aktarilabilirligi ve giivenirligi olmayan arastirmalar alandaki
geng aragtirmacilara (kotit) 6rnek olarak sunulmaktadir.

Egitim yonetimi alaninda arastirma yapmanin baz: giigliikleri de oldugunu
belirtmeliyiz. Bu giigliikler yeteri kadar veri toplayamamaktan, giiglii bir aras-
tirma deseni olusturamamaya; alanyazindaki kuramsal birikiminin uygulamaya
doniik olamayisindan, alanin igine kapakligina (Beycioglu ve Dénmez, 2006) ka-
dar gesitli konular1 kapsayabilmektedir. Ama en biiyiik giigliik egitim yonetimi
arastirmalarinin, diger sosyal alan aragtirmalar1 ya da egitim arastirmalar: gibi
ikna edicilikte veya hayatin giinlitk akistyla iligkili olabilmek konusunda yasadig:
giigliiktiir. Ornegin egitim yonetimi arastirmacilar1 okulu 6rgiit olarak ele alip, ¢a-
ligmalarini bir bakima bu varsayim tizerinde kurgularken, okulun dinamiginde ya
da okul i¢i uygulamalarda paydaslarin kendilerini i¢inde hissettikleri dongiiyi, bu
orgiit ‘metaforu’ ile anlamlandirmaya ¢aligtiklarini séylemek hayli iddiali olabilir.
Ciinkii okulu, okul yonetimini, okulda liderligi ve uygulamalarini aragtirmanin,
tanimlamanin ve anlamlandirmasinin oldukg¢a karmasik ve zor oldugu rahatlikla
sdylenebilir (Gorard, 2005). Ornegin okul baglaminda arastirma yaparken, yone-
ticiyi ve lideri birbirinden ayr1 gérebilecegimiz net sinirlar ya da tanimlar olmadi-
gin1 biliriz. Ya da okulda liderligin (6gretmen liderligi gibi) 6niinde duran goriin-
mez engelleri biliriz ama bunlari net ifadelerle agiklamakta giigliikler yasariz. Ote
yanda etkili bir okul yoneticisinin ya da liderinin portresini ¢izmekte zorluklar
yasayabiliriz. Bir yandan bir okul yoneticisin 6grenci basarisina ne olgiide etki
ettigini veya etki edip etmedigini tartigirken bile elimizde ¢ok saglam veriler ol-
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mayabilir... Bunlara benzer sayisiz arastirma giigliigii, egitim yonetimi alani aras-
tirmalarina daha 6zgiin perspektiflerle bakmamiz gerektigini ortaya koymaktadir
denilebilir. Bunun kaynag: ya da dayanagi ise, okulun, okul iiyelerinin ve okula
iliskin ¢ogu degiskenin, her giin farkli manalarla kargimiza ¢ikma olasiliginin hep
var olmasidir.

Iste bu kitap, bu yéniiyle, yani aragtirmacilar i¢in alana 6zgii bir aragtirma
perspektifi sunmaya galismasiyla ve daha ¢ok uygulamaya doniik yiiziiyle kat-
k1 saglayici olabilir. Ozellikle ele alinan érnek olaylarin egitim yonetimi ile ilgili
olmasi, her bir konu i¢in egitim y6netimi alani arastirmacilarina ayrica neri ve
tartigmalar sunulmasi vb. detaylar bu kitabimn ayirt edici yanmidir. Clinki kitabin
olusturulmasi evresinde her bir boliim yazari ilgili boliimii egitim yontemi alan
ile iligkilendirip, alandan 6rnekler ve kavramlarla agiklama yapmak i¢in 6zel bir
gayret sarf etmistir. Ancak kitabin sadece egitim yonetimi degil, sosyal bilimlerde
ve egitimin biitiin alt alanlarinda arastirma yapan ya da yapacak olan geng aras-
tirmacilar i¢in agiklayici bir kaynak olmasi umulmaktadir. Yazarlar aragtirmalara
dair detaylari, dikkat edilecek yanlarini ve izlenecek yollar1 sosyal bilimler aras-
tirmalar1 genelinde ele alirken; egitim yonetimi arastirmalarini, 6zellikle egitim
orgiitiintin orgiitsel yapisini ve bu yapi i¢indeki dinamiklerini anlamaya ¢abalayan
bir alt alan1 yansitacak bigimde boliim yazilarina islemislerdir.

Bu nedenle bu kitap, arastirma yontemlerinde tamamen yonetim bilim aras-
tirmalariin ve egitim arastirmalarinin genel ¢ercevesinden beslenen “Egitim Yo-
netimi” arasgtirmalarina, 6zellikle egitim Orgiitiinti akilda tutarak yeniden yaklas-
may1 da hedeflemektedir.

Kitap ozellikle yiiksek lisans ve doktoralarini siirdiiren aragtirmacilara reh-
berlik edebilmeyi hedeflemektedir.

Yazarlar1 davet ederken ozellikle ilgili konuda arastirma ve yayin deneyimi
olan isimlerin katkisini almanin, kitabin niteligini artirabilecegini diisiindiik. Bo-
liim yazilariyla bu eserin ortaya ¢ikmasina katki saglayan tiim yazarlara goniilden
tesekkiir ederiz. Genelde egitim bilimleri 6zelde ise egitim yonetimi alaninda ¢ali-
san geng arastirmacilara dnemli kolaylikla saglayacagini umdugumuz bu kitabin,
egitim arastirmalarina ve uygulamalarina katki saglayabilmesini dileriz...
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