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ON sOz
Egitim sisteminin yapis1 ve isleyisi, yalnizca egitimcileri ve yo-
neticileri degil, 6grenciler ve veliler bagta olmak tizere tiim toplumu
ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Dolayisiyla, egitim politikalarinin
ve kurumlariin durumu, farkl toplum kesimlerinin her daim dikkat
ve duyarlik gosterdigi bir dizi tartigmanin odaginda yer almaktadur.

Egitim sisteminin temel amaglar1 nelerdir? Okullar nigin var-
dir? Egitim uygulamalari ile gercek hayat birbirini ne oranda des-
tekliyor? Egitim sistemi yeni bir toplumsal diizen sunma cesaretine
ve kapasitesine sahip mi? Egitim kurumlarinin i¢ igleyisi, insan kay-
naklari politikalar1 ve toplumla iliskileri nasil bir zeminde gelisiyor?
Egitimde kalite ve bagar1 nasil tanimlaniyor, saglaniyor ve ol¢iilityor?
Bu ve benzeri sorulara cevap arayanlarin yolu, bir noktada egitimde
hesap verebilirlik tartismalariyla kesisecektir.

Kuskusuz, ¢agdas kamu yonetiminde gozlenen yeni egilimler ve
degisimler, egitim sisteminin esas aldig1 insan kaynaklari tasavvuru-
nu, 6rgiitlenme ilkelerini ve hizmet sunum yéntemlerini bir derece-
ye kadar etkilemektedir. Saydamlik, hesapverebilirlik ve siirdiiriile-
bilirlik gibi kavramlar, 21. Yiizyilda demokratik toplumlarda énemi
gittikce artan yonelimler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitimin
temel 6znesi olan ¢ocuklara ve genglere nasil bir egitim saglandigi
hususu, bireyin 6zgiirlesmesi ve sorumluluk duygusunun birlikte
gelistirilmesi anlayisi, s6z konusu yonelimler ¢ercevesinde daha da
6nemli hale gelmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan hazirlanarak gegtigimiz aylar-
da kamuoyu ile paylasilan 2023 Egitim Vizyonu, Tiirkiyenin egitim
alaninda neler yapmak istedigini gosteren énemli bir belgedir, ay-
rintili bir yol haritasidir. Belge, demokratik ve 6zgiir, ‘cocuk odakly
bir egitim ortamina isaret etmektedir. Ozgiir ve demokratik egitimin
onemli bir parametresi de yapilan tiim uygulamalarin ilgili taraflarin
goriis ve elestirilerine agik olmasi, farkli goriislerin egitim politika-
larinin gelistirilmesinde dikkate alinmasidir. Geleneksel ‘ben yaptim
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oldu’ anlayiginin yerini, ne yapmaliyiz, yaptigimiz dogru mudur,
tim taraflarin katilimi ve destegini nasil alabiliriz gibi sorularla se-
killenen yeni bir anlayisa birakmasidir.

Tirkiye'nin egitimde tiim taraflarin beklenti ve ihtiyaglarini
kargilayacak bir anlayisa ve pratige gereksinim duydugu hem uygu-
layicilar hem akademik gevreler hem de farkli toplum kesimlerince
dile getirilmektedir. Bu istek ve beklentilerin karsilanmasi ise, egitim
alanindaki adimlarin ilgili tiim taraflar1 hesaba katarak ve siireclere
ortak ederek atilmasi ile miimkiin olabilecektir. Baska bir deyisle,
Tiirkiyede egitim alaninda yiriitiilen reform ¢alismalarinda ‘hesap
sorma’ ve ‘hesap verme’ kadar, ‘hesaba katma’ hususunda da yeni ve
yenilik¢i yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitimde Hesap Verebilirlik, egitim politikalarinin ve uygulama-
larinin dizayni, degerlendirilmesi ve denetlenmesi tartigmalarinda
onemli bir yer tutan hesap verebilirlik konusunda Tiirkee literatiirde
ciddi bir kaynak eksikligi bulundugu tespitinden hareketle, aragtir-
macilara, karar vericilere ve uygulamacilara rehberlik etmek amaci
ve umuduyla hazirlanmistir. Okurlarin egitimde hesap verebilirlik
ile ilgili tartismalara daha hazirlikli bir tarzda katilmalarina yardim-
c1 olacag1 diisiincesiyle, ana boliimlerin bagina ‘hazirlik ¢alismast,
sonuna ise ‘6rnek olay’ kisimlar1 konulmustur.

Kitabin ilgililere yararli olmasini, Tiirkiyede egitimde hesap ve-
rebilirlik konulu aragtirmalarin, uygulamalarin ve egitimlerin gelisi-
mine katki saglamasini diliyoruz.
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GIRIS

Tiirkiye, bir 5. sinif 6grencisinin ezbere dayali bir miifredat an-
layisin1 okullarda uygulatmasindan dolay1 ¢ocuk haklarini ihlal et-
tigi gerekgesiyle Milli Egitim Bakanligi'ni (MEB) Kamu Denetciligi
Kurumu’na (KDK) sikayet ettigini 9 Mart 2018 tarihinde yayinlanan
bir kdse yazisindan 6grendi. Sikdyet metninde 6grenci, mevcut uygu-
lamanin Tiirkiye'nin de taraf oldugu Cocuk Haklar1 S6zlesmesinin
3. maddesindeki ‘cocugun yarart, 6. ve 29. maddelerindeki ‘6zgiir
diistinceyi saglama’ ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasrnin 42. mad-
desindeki ‘egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilmama’ dii-
zenlemelerine aykir1 oldugunu iddia ederek MEBe yonelik tavsiye
karar1 alinmasin talep etti (Giglii, 2018). Cok sayida 6grenci, veli
ve 0gretmenin muzdarip oldugu bir sorun hakkinda bir 5. sinif 68-
rencisinin Anayasal bir kurum olan KDK araciligiyla MEBe “hesap
sormast” herhalde tilke tarihinde bir ilkti.

Yine 2018 yilinda, Istanbul'da 6zel bir okulda yiizde 80 burslu
okuyan iistiin zekali 11 yasindaki bir 6grencinin velisi, cocugunun
okulda arkadaslar: tarafindan diglandigs, asagilandig: ve akran sid-
detine ugradig: iddiasiyla okul aleyhine maddi ve manevi tazminat
talepli dava agt1. Davay1 kismen kabul eden mahkeme, okulun 6g-
renciyi psikososyal olarak koruma yiikiimliiliigiine yerine getirme-
mesinden dolay, veliye tazminat 6demesine hitkmetti (CNNTURK,
2018). Bu olay da bir egitim kurumunun, bir veliye yargisal yollarla
“hesap vermesi” agisindan dikkat gekici bir 6rnek olarak hafizalarda
yerini ald.

Yukaridakilere eklenebilecek ¢ok sayida ornegin mevcudiyeti,
bir yandan Tiirkiyede egitim sistemine yonelik yakinmalarin ve eles-
tirilerin hi¢ de azzimsanmayacak boyutlara ulastigini, diger yandan
ise bunlarin incelenmesine yonelik mekanizmalarin esash ve etkili
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bir bi¢cimde gozden gegirilmesine duyulan ihtiyaci gostermektedir.
Nitekim egitimde hesap verebilirlik tartismalarinin nirengi noktasi
tam da burasidir: mevcut sorunlarin ve sikayetlerin uygun siirecler
ve araglar yardimiyla incelenmesi ve degerlendirilmesi suretiyle egi-
tim sisteminin iyilestirilmesine yonelik politikalarin ve uygulamala-
rin gelistirilmesi.

Kuskusuz, egitimin temel amaglarinin ve degerlerinin ne olmasi
gerektigine iligkin bitmek bilmeyen tartigmalari, egitim kurumlari-
nin kapasitelerinin ve idarelerinin hangi yontemlerle gelistirilebi-
lecegine dair alternatif modelleri ve dahi egitimde karsilagilan so-
runlarin nasil ¢oziilebilecegine dair muhtelif goriis ve Onerileri bir
kavrama yiiklemek ve bir kitaba sigdirmak miimkiin olmadig gibi,
dogru da degildir. Ancak, egitimde hesap verebilirlik tartismalarinin
yukarida temas edilen hususlarla yakindan ilgili oldugu ve egitimde
reform girisimlerinde 6ncelikle ele alinmasi gerektigi burada 6nemle
not edilmelidir. Egitimde reform hareketlerinin dogup gelisebilecegi
fikri zeminler istenilen sonuglarin alinmasinda biyitkk 6nem arz et-
mektedir. Bir konunun akademisyenlerin ve uygulayicilarin tartigma
alanina girmesi olumlu bir gelisme olarak kabul edilmelidir, ¢ilinkii
kavramsal bakis agis1 ve fikri cesitlilik olmadan sistemi gelistirmek
bir hayli zordur.

Nitekim Tiirkiyede egitimde hesap verebilirlik konulu doktora
tezlerinin (Biilbiil, 2011; Erdag, 2013; Kantos, 2010; Ozen, 2011; Ya-
man, 2016) ve akademik yaymlarin (Gedikoglu, 2012; Himmetoglu,
Aydug ve Bayrak, 2017; Kogak, Turan ve Aydogdu, 2012; Yaman ve
Ozdemir, 2017) sayisinda son yillarda bir artig gozlemlenmektedir.
Belki daha da 6nemlisi, egitim sistemiyle ilgili tartigmalarda ve po-
litika belgelerinde hesap verebilirlikle ilgili hususlarin giderek daha
fazla yer tutmaya baslamasidir. Ornegin, MEB tarafindan hazirla-
nan ve 23 Ekim 2018'de Cumhurbagkani’nin da katilimiyla gergekle-
sen bir toplantida tanitimi yapilan 2023 Egitim Vizyon Belgesinde,
“Cumhurbaskanhgs Hiikiimet Sisteminde, Milli Egitim Bakanligi ola-
rak gerceklestirmek istedigimiz doniistim; adil, insan merkezli, 0gret-
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men temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerli; esnek, beceri ve
gorgii odakli; hesap verebilir, siirdiiriilebilir bir ilkesel durus sergile-
mekle tecesstim edecektir” ifadesine yer verilmektedir (MEB, 2018).
Dolayisiyla, hesap verebilirligin egitimdeki doniigiim icin temel bir
ilke olarak vurgulandig1 séylenebilir.

Ancak, bir biitiin olarak incelendiginde; yapisal ve islevsel so-
runlar1 barindiran denetim sistemiyle ilgili baz1 degisiklikler 6ngor-
mesi ve “Ozel egitimde hesap verebilirligi esas alan dontisiim sagla-
nacaktir” ifadesini icermesi disinda 2023 Egitim Vizyon Belgesinin
egitimde hesap verebilirligin nasil hayat gecirilecegi, hesap verebi-
lirlik mekanizmalarinin/modellerinin nasil olusturulacag: ve egitim
sisteminin bu baglamda nasil donistiiriilecegi gibi hususlarda bii-
tiincil bir bakis agist ortaya koydugunu séylemek bir hayli giictiir.

Bununla birlikte, 2023 Egitim Vizyon Belgesinin temel felsefe-
sine hesap verebilirlik baglaminda kisaca deginmek yararl olacak-
tir, ¢linkil Belgede egitimde basarili goriilen her degisim, doniigiim
ve reformun, saglam felsefi yaklasimlarla desteklendigi belirtilerek,
reformlarin dayandig: felsefeye 6zel bir 6nem verildigi gortilmekte-
dir. Nitekim Belgede, “Yetistirmek istedigimiz insan profilini ortaya
koymadan ve Tiirkiyenin egitimde ihtiyaci olan paradigmay: belir-
lemeden ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji
yaratmamuz giictiit. Bu bakimdan insan, 2023 Egitim Vizyonunun
odak noktasidir.” ifadesine yer verilmis ve yetistirilmek istenen “in-
san profili” su sekilde a¢iklanmistir:

“2023 Egitim Vizyonwnun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21.
Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatli bir okumadir.
Sadece beceri kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Ge-
rekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki
ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme,
ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir” (MEB, 2018).

2023 Egitim Vizyon Belgesinde 6grencilere beceri kazandirma-
nin yani sira manevi ve ahlaki degerlerin kazandirilmasina yonelik





