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ONSOz

Ogretmenlik meslegi biitiin iilkelerde her zaman saygi duyulmasi istenen,
bunun igin ¢aba gosterilen bir meslek olmustur. Egitim konularinda gelismis iil-
kelerde basarili ¢alismalar yapiliyor olmasina karsin az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerdeki durum incelendiginde daha atilacak ¢ok kapsamli adimlar oldugu go-
rilmektedir.

Egitim sistemimizde nicelikle ilgili mevcut problemler icin 6nlemler alin-
makta ancak nitelikle ilgili problemlerin ¢6ziimil i¢in koklii degisikliklere gitmede
sikintilar yasanmaktadir.

Ogretmenlerle ilgili gerceklestirilen diizenlemeler daha ¢ok "6gretmen ye-
terliklerinin tanimlanmasi”, "6gretmen adaylarinin yetistirilmesi", "atamalar ve
istihdam edilebilirlik" tizerinden sekillenmektedir. Egitim sisteminin amaglarina
ulagabilmesinin yolu ise adeta gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6zverilerine
birakilmigtir.

Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenleri ilgilendiren ileriye doniik planlarina
bakildiginda bakanlik tarafindan hazirlanan ilk stratejik planin, 2010-2014 yilla-
rina ait oldugu gorillmektedir. Bu plan degerlendirildiginde; belirlenen stratejik
amayg, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %63 oraninda tamamen ya
da makul diizeyde ulagildig1 belirtilmektedir. Ardindan bu planin sonuglar1 da
dikkate alinarak, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedef-
ler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilme-
si ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu planda 8 faaliyet
alaninda yapilmasi gerekenler ve stratejik adimlar belirlenmistir.

Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerinde yeni bir yéntemin denendigi bu pro-
jenin amaglar1 belirlenirken stratejik planda belirtilen hizmetler arasindan asagi-
dakiler dikkate alinmistir:

» Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dii-
zenlenmesi

> Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
» Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

» Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanil-
masina yonelik altyap: ¢aligmalarimin yiiriittilmesi
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Bunlarin yani sira projenin igerigini olusturmada bilimsel aragtirma sonug-
lar1 da yol gosterici olmugtur. Ogretmenlerin; mesleki bilgileri, mesleki algilari,
orgltsel bagliliklar, is doyumu diizeyleri ve mevcut durumlari farkli kurum ve
kisiler tarafindan yillardir incelenmekte, sonuglar kongrelerde tartigilmakta ve
makale olarak dergilerde ilgililerin dikkatine sunulmaktadir. Bu aragtirmalarin
sonug boliimlerinde genel olarak “Ogretmenleri psikolojik olarak mesleklerine
baglayacak, onlarda olumlu duygularin gelismesine sebep olacak diizenlemelerin
gerceklestirilmesi oncelikli politikalar arasinda ele alinmalidir” seklinde neriler-
de bulunuldugu gorillmektedir.

Ogretmenlerde bu olumlu duygular nasil gelisir? Diye diisiiniildiigiinde mo-
tivasyon kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Insanlarin mesleklerine deger vermeleri igsel
motivasyon ve digsal motivasyon baglaminda bir uyumun esit oranda yakalanmasi
ile miimkiin olabilir. Ogretmenlerin profesyonellik, 6z yeterlik ve giiven algilari,
caligma Ozerklikleri, kendilerini ifade edebilmeleri ve trettikleri hizmete iliskin
vizyonlari ile destek sunabilme bilgi ve becerileri i¢sel motivasyonlarini gelistire-
cektir. Ogretmenlik mesleginin ekonomik kosullarini, ¢alisma ortamlarini, mes-
leki rollerini ve kurumsal siirecleri akredite edebilecek kamu ve kamu disindaki
tiim bagimli-bagimsiz paydaslardan alinacak destek ise 6nemli bir dis motivasyon
saglayacaktir.

I¢sel motivasyon icin yapilan hizmet ici egitim / yagam boyu egitim caligmalari
incelendiginde ¢ogunlukla biiylik gruplarla gerceklestirildigi i¢in kisa vadede
yararl olduklar1 ancak dikkatli dinleme, bilgiyi dogru algilama, kalic1 6grenme-
Ogretme siiregleri yagsama, yasatma, sunulan bilgilerin uygulanip uygulanmadigi-
nin izlenmesi ve degerlendirilmesi agilarindan soru isaretleri icerdigi saptanmustir.

Bu nedenlerle, bagka hangi yontemler kullanildiginda bu sorunlar daha az
yasanabilir diye diistiniilerek, danisan ile danismanin web ortaminda teke tek
caligabilecegi yontemler aragtirilmis ve okul dncesi 6gretmenleri i¢in goniillilitk
esasina dayanan, e-mentorliik sistemine dayali tasarim tabanli e-MENTE:000
programini gelistirmek ve gelistirilen programin etkililigini sinamak amaciyla
yola ¢ikilmistir.

Oldukea yogun bir ¢aligma ile okul 6ncesi egitim alaninda ¢alisan 6gretmen-
lerin gereksinim duydugu konularda egitim alabilecekleri, e-kitaplar, videolar ve
ornek bilgi metinlerini iceren materyallerden olusan bir egitim programi gelisti-
rilmis, mentor-menti caligma siiregleri ve ardindan yapilan nitel ve nicel degerlen-
dirmeler sonucunda da gelistirilen programin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemede etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.



A Onséz  vii

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitiminde teknolojinin kullanildigi, teori ve
uygulamayi birlestiren bir e-mentorlitk uygulamasinin ilk kez gergeklestirildigi bu
proje ile ulusal diizeyde planlanacak bir e-mentorliik sistemi icin deneyim kaza-
nilmus, alt yapist hazirlanarak alana sunulmustur.

Bu proje, 1001 TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Des-
tekleme Programi kapsaminda 115K419 numarali proje olarak desteklenmistir.
Bu projenin gergeklesme siirecinde katkist bulunan bagta TUBITAK olmak iizere
Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerine, okul yoneticisi ve 6gretmenlerine ¢ok tesek-
kiir ederiz.

Projenin tamamlanmasina yakin giinlerde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
2017-2023 yillarina iligkin olarak Ogretmen Strateji Belgesi hazirlanmig ve yayin-
lanmustir. Belge incelendiginde alt1 ana temadan birinin “Siirekli Mesleki Gelisim”
olarak belirlendigi, bu temanin amaca ulagmast icin yapilmasi gerekenlerden biri-
nin ise “Adaylik Siirecinden Itibaren Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisim Faa-
liyetlerinin Niteligini Arttirmak” seklinde aciklandig1 gorilmistiir.

Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlerin ¢ok yonlii gelisimini desteklemeyi
ontimiizdeki yillarda da stratejik bir hedef olarak ele almasi nedeniyle projemizin
¢iktilarinin 6neminin arttig1 diistiniilmektedir.

Proje Ekibi Adina Koordinator
Prof. Dr. Gelengiil Haktanir
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PROJE OZETI

“Okul Oncesi Ogretmenleri i¢in e-Mentorlik Temelli Egitim (e-MENTE:
000)” baslikli proje ile Tiirkiyede okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim-
lerini desteklemek i¢in e-mentorlitk yaklagimina dayali tasarim tabanli “e-MEN-
TE: OOO” Programinin gelistirilmesi ve etkililiginin stnanmasi amaglanmistur.
Tasarim tabanli aragtirma modeli ¢alismanin yontemi olarak segilmistir. Proje-
nin ilk agamasinda, 105 okul 6ncesi 6gretmeni ile yapilan odak grup gortismele-
rinden elde edilen bulgular dikkate alinarak mentilerin gereksinimlerine uygun
bir e-MENTE:000 egitim programi tasarlanmig ve e-dgrenme olanaklarinin
tiimiini kapsayan, tartigma forumlari, canli dersler ve modiillerin yonetilmesine
imkan veren bir “Ogretim Yonetim Sistemi” olusturulmugtur. Ogretim Yonetim
Sistemi i¢indeki her bir 12 modiil i¢in icerik, amaglar, modiil materyalleri, e-ki-
taplar, videolar, modiil 6n goriisme sorulari, modiil sonu degerlendirme sorular:
ve mentorliik siirecinin islemesine destek veren tartisma sorulart hazirlanarak sis-
teme yiiklenmigtir. e-MENTE:OOOQ Programinin uygulama siirecinde beg farkli
ilde toplamda 18 asil 9 yedek goniillii 6gretmen-menti belirlenmistir. Toplamda
9 mentdr (arastirmaci) uygulama siirecinde yer almis ve her mentdr iki menti ile
bes ay boyunca uygulama siirecini yiirtitmiistiir. Bu ¢alismada veri toplama araci

» <«

olarak “Odak Grup Gériigme Formu”, “Sinif I¢i Gézlem Formu”, “Dokiiman In-
celeme Kontrol Listesi”, “Okuloncesi Ogrenme Ortami Degerlendirme Olgeginin
yeni versiyonu (ECERS - R) kullanilmistir. Ayrica modiil etkinlikleri 6n ve son
degerlendirme sorulari, tartigma forumu sorulari, canli dersler, Ogretmen Geli-
sim Dosyalar1 ve e-Mentorliik Temelli Egitim (e-MENTE: OOO) Programi Genel
Degerlendirme Anketi de veri toplama araci olarak kullanilmigtir. Elde edilen nitel

veriler betimsel analiz ile nicel veriler ise Wilcoxon Isaretli Siralar Testi ile analiz
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edilmigtir. Elde edilen biitiin nitel ve nicel bulgularin, e-MENTE:OOOQ Progra-
minin okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekledigi ve e-men-
torlitk yaklagimini temel alan 6gretim yonetim sistemini 6gretmene ulastirmada
etkili bir yontem oldugunu kanitladig1 séylenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: okul dncesi 6gretmenleri, e-mentorliik, okul 6ncesi egi-
tim programi, mesleki gelisim

Project Summary

The aim of the project is develop, implement and assess the effectiveness of e-
MENTE: OOO Program based on e-mentoring approach to support professional
development of preschool teachers in Turkey with the project titled e-Mentoring
Based Education for Preschool Teachers (e-MENTE: OOQ) Program. The design-
based research model was chosen as the method. In the first phase of the project,
based on the findings obtained from focus group discussions realized with 105
preschool teachers an e-MENTE: OOO Program was designed in accordance with
the needs of the mentees and a “Learning Management System” was created that
allows for the management of discussion forums, lectures and modules covering
all of the e-learning possibilities. For each 12 modules in the Instructional Man-
agement System; contents, objectives, module materials, e-books, videos, module
pre and post evaluation questions, discussion questions supporting the process
of mentoring were prepared and uploaded to the system. In the implementation
process, 18 permenant and 9 substitute volunteer teachers-mentees were identi-
fied in five different cities. 9 mentors (researchers) were involved in the imple-
mentation process, including two mentors for each cities but one mentor in only
one of the cities. Each mentor carried out the implementation process with two
mentees. “Focus Group Interview Form’, “Classroom Observation Form”, “Docu-
ment Review Checklist”, “Early Childhood Environment Rating Scale (ECERS -
R)” were used as data collection tools. In addition, module pre and post evaluation
questions, discussion forum questions, lectures with video talk, Teacher Portfolios
and e-Mentoring Based Training (e-MENTE: OOO) Program General Evaluation
Questionnaire were used. Qualitative data were analyzed by descriptive analysis
and quantitative data were analyzed by Wilcoxon signed-rank test. All these find-
ings proved that the e-MENTE: OOO Program supports preschool teachers’ pro-
fessional development and it is an effective method for reaching learning manage-
ment system based on the e-mentoring approach to the teachers.

Keywords: preschool teachers, e-mentoring, preschool education program,
professional development



GIRIS

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki yasamlarinda bilgilerinin giincellene-
rek yenilenmesi ve desteklenmesi ile ilgili ¢aligmalar; MEB, 6zel kuruluslar veya
sivil toplum orgiitlerinin organizasyonunda yiirtitiilen hizmet i¢i egitimler araci-
ligiyla gergeklestirilmektedir. Hizmet-i¢i egitimlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik bir¢ok yayin olmasina, bu ¢aligmalardan verimlilik
elde edilmesi i¢in gerekli onerilerin verilmesine karsin (Akhun, 1977; Pehlivan,
1992, 1994) bu siirecte esitli sorunlarla kargilagilmaktadir. Ulkemizin bitytikligii
ve Ogretmen sayisinin fazlaligi nedeniyle 6gretmenlerin bu hizmetlere erisimde
esit haklara sahip olamadiklar: gozlemlenmektedir. Diger yandan, hizmet i¢i egi-
tim ¢alismalarinin niteligi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadaki yeterliligi
ile 6gretmenlerin bu egitimlere katilmadaki goniilliiliikleri de tartisilan konular-
dandir (Onen vd., 2009, Haktanir 2014b). Ogretmenlerin, uygulanan hizmet ici
egitim programlar1 kapsaminda bilgilendirme, seminer ve toplantilardan yarar-
lanma oranlarinin ¢ok diisitk oldugu belirlenmistir (TED, 2009). Hizmet i¢i egitim
programlarinin; icerik ve isleyis agisindan 6gretmenin ihtiyacini kargilamamasi
ve kalabalik gruplarla egitimlerin planlanmasinin (Guskey, 2000) yani sira 6gret-
menlerin bilgilerini giincellemelerine ve kuramsal bilgiyi uygulamaya doniistiir-
melerine yardimci olacak lider kigilerin olmamasi (Haktanir 2014b) da bu egitim-
lerin etkililigini diisiirmektedir.

Internet ve bilgi teknolojilerindeki hizl gelismeler, bilginin paylasimiyla ilgili
biitlin disiplinlerde yogun ve hizli degisimlerin yasanmasina neden olmustur. Bu
kapsamda ortaya ¢ikan kavramlardan birisi de “ment6rlik” (mentorship) kavra-
midir (Uysal ve Sigri, 2011). Ozellikle yer, zaman ve ortamdan bagimsiz olarak





