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ON SOz

Yaklasik bes yildan beri {iniversitede doktora programinda Egitimde Poli-
tika Analizi dersini yiiritiriim. Dersi doktora yaptigim yillarda almus, politika
konusuna ilgi duymaya baslamistim. Tiirkiyedeki egitim politikalarini ve diger
tilkelerdeki egitim politikalarini inceledigimde bazi egitim politikalarimin felsefe-
si, degerleri ve ilkelerinin oldugu, bazilarinin ise giinliik politikalardan esinlenip
inceleme ve arastirma yapilmadan belirlendigini ve hayata gegirildigini gérdiim.
Giiglii egitim politikalarinin teknik ve teorik alt yapist varken, glindelik gelir-ge-
cer egitim politikalarinin ise hi¢bir dayanag: yoktu. Bu politikalarin saptanma ve
hayata gecirilme siireglerinin ise olduke¢a sorunlu bir yapis: vardi. Sonugta yanlis
egitim politikalar1 hayata gecirildiginde, bir tilkenin gelecegi, kaynaklar1 ve bek-
lentileri heba ediliyor, ulusun yasam hakki ipotek altina aliniyordu.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi uzaya ilk insan génderdigi gece Ame-
rika Birlesik Devletlerinin politikacilar1 ve egitimcileri travma gecirdi. O gece
tizerinde durulan en 6nemli konu “Bu egitim programu ile uzaya astronot gén-
derecek, uzay ¢aligmalarini gerceklestirecek insan yetigtiremiyoruz.” oldu. Fen ve
matematik alan1 programlar1 degistirilip egitim politikalarinda radikal degisiklige
gidip, aya astronot gondermeyi basardilar. Egitim politikalarinin en biiyiik handi-
kaplarindan birisi, stirekli ayn: hatay: yapip farkl bir sonug beklemektir. Egitim
politika yapicilar1 ve karar vericileri, bu patoloji icerisinde iseler, egitim sorunlar
coziillemedigi gibi kangren haline gelmesi de engellenemez.

Bu eser, yukarida ifade ettigimiz kaygilarin bir iirtiniidiir. Amacimiz sihir-
li bir degnekle tiim sorunlar1 ¢6zmek degil, kiigiik kiigiik dokunuslarla firtinalar
yaratabilecek bir siirecin paydas: olmaktir. Hedef kitlede bilgi diizeyini artirmak,
politika analizi yontemlerini kazandirmak, veri okuryazari yapip, yeterlik ve yet-
kinlik diizeyinin artirilmasina katkida bulunmaktir.

Bu eser 12 geng ve dinamik bilim insaninin 15 béliimden olusturdugu bir
eserdir. Bu eser yaklagik bir yillik bir ¢alismanin, emegin iiriiniidiir. Eserin en
onemli 6zelligi gelenek ile gelecegi ve bilimi harmanlayip bize 6zgii hale getirilmis
bilgi yumag niteligini tastyor olmasidir. Okuyucudan beklentimiz eseri titizlikle
okumalari ve bizlere doniit vermeleridir. Bu doniitler bizi ve eseri daha ¢ok gelisti-
recek, tilkemizin bilim ve egitim hayatina katki saglayacaktir.

Basta editor yardimcisi olan arkadaglarima, bolim yazarlarina ve siiregte kat-
ki saglayan herkese tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Necati Cemaloglu
Ekim 2019, Ankara
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1. BOLUM

EGITIMDE POLITIKA

Dr. Elif DASCI SONMEZ - Aksaray Universitesi

MILLI EGITIM BAKANI YOL HARITASINI ACIKLADI!

.
* Ahlak uzerine kurulmus, insan
temelli bir egitim anlayisi kuracagiz

* Bilimi, akli, ' sanatr,
sporu, ahlaki konusacagiz

* Dezavantajlr cocuklar ve

ogretmenleronceligimizolacak

* Oyunun ortasinda
" kurallar degismeyecek

Kaynak: Bagdogan, H. (2018). Ogretmenlerin, grencilerin, yoneticilerin Bakan Ziya Selguk’tan
beklentileri. http://blog.milliyet.com.tr sayfasindan erisilmistir.

Giris

Egitim, en temel unsuru insan olan milli bir yatirimdir. Bircok iilkede devlet, hiikiimetler
araciligiyla egitim politikalarinda soz sahibi olan bagslica unsurdur. Egitim ile politika iliski-
sinde, politika belirleyicilerinin koydugu kurallarla egitimi etkileyen ve mevcut politikada yeti-
sen bireylerin bakis agilariyla ondan etkilenen cift yonlii bir etkilesim soz konusudur. Birbiriyle
baglantili bir dizi siireci iceren egitim politikalarinin, uzun vadede sonug veren bir gerceklikle
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu boliimde, oncelikle, egemenlik, gii¢ ve iktidar gibi kavramlarin egitim politikas: agisin-
dan onemine yer verilmistir. Daha sonra egitim politikas: kavrami agiklanarak, beseri sermaye,
vatandagshk, sosyal adalet, hesap verebilirlik ve ozerklik ile iliskisine deginilmistir. Son olarak,
egitimin sosyal amaglari ile strateji ve liderlik gibi kavramlarin egitim politikas: agisindan one-
mi ifade edilmistir.
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Ornek Olay

Tiirkiyedeki egitim politikalar: ve uygulamalari su sekilde ozetlenebilir (Ekonomik Kalkin-
ma ve Is Birligi Orgiitii [OECD], 2013, s. 15):

Tiirkiyede egitime yon veren ii¢ temel belge bulunmaktadir: Egitimle ilgili orta ve uzun
vadeli hedefleri belirleyen Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plan Belgesi (2010-14); egitimle ilgili
konular: da igeren genel bir hiikiimet strateji belgesi olan yiiriirliikteki Onuncu Kalkinma Plan
(2014-18) ve Avrupa Birligi stratejisiyle baglant:h Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi. Tiir-
kiye Cumhuriyeti hiikiimeti 2023 yilima kadar: a) egitimli bireylerin olusturdugu bir topluma
ulasmays; b) tiim dersliklere etkilesimli tahta yerlestirilmesi ve her ogrenciye bir tablet bilgisayar
verilmesini amaglayan “Firsatlar: Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesinin (FA-
TIH)” uygulamaya konulmasins; c) ilkogretim, temel egitim ve ortadgretime katilim oranlari-
min %100 seviyesine yiikseltilmesini; ¢) mesleki egitimin 6neminin tesvik edilmesini; d) YOK
reformunun uygulanmasini; e) ozel iiniversitelerin sayisimin arttirilmasing; f) iiniversitelerin ka-
litesinin yiikseltilmesini; g) tiniversitelerin biinyesindeki akademilerin sayisimin arttirilmasini;
¢) yabanci dil 6grenimine yonelik politikanin uygulanmasiny; h) toplumsal cinsiyet ve bolgeler
arast esitsizliklerin ortadan kaldirilmasini ve 1) 6grencilerin iist egitime ve gelecegi daha esnek
bir yapu icerisinde hazirlanmasini saglamay: amaglamaktadir.

Soz konusu ifadeler dikkate alindiginda, Tiirkiyede egitim alaninda beseri sermayenin ni-
teliginin artirilmasi, sosyal adaletin saglanmasi ve hesap verebilirligin ise kosulmas: gibi amag-
larin gerceklestirilmeye ¢calisildigi soylenebilir.

Anahtar Kavramlar

Egitim, politika, egemenlik, gii¢, iktidar, beseri sermaye, vatandas, vatandashk, sosyal
adalet, hesap verebilirlik, ozerklik, strateji, liderlik.

Egemenlik/Giig/iktidar ve Egitim

Egemenlik, gii¢ ve iktidar gibi kavramlar, yonetim eyleminin bilesenlerini
olusturmaktadirlar. Bu nedenle, gii¢ alanlarinin yapilandirilmasy, iktidar iliskileri-
nin kurgulanmasi ve stirdiiriilmesi, egitimin yonetiminde politik birer siireci ifade
etmektedir. S6z konusu siirecler, {ilke ya da devlet baglaminda makro diizeyde,
egitim kademeleri ya da okul baglaminda mikro diizeyde de ele alinabilir.

Klasik anlamda egemenlik kavrami, iktidarin bir bigimidir ve devletin uy-
gulamalarini kapsar. Devletin, giiciinii, yaptirim yoluyla kullanmas: ve kanunlara
itaati saglamasi ile ilgilidir (Altinkok, 2016, s. 219). Bir¢ok iilkede devlet, hiikii-
metler araciligiyla egitim politikalarinda s6z sahibi olan baslica unsurdur. Ciinki
her devlet kendi politik anlayisini yeni nesillere aktarmayi ve benimsetmeyi amag-
lamaktadir.

Giig ise bir birey ya da grubun, baska bir birey ya da gruba istedigini yaptira-
bilmesidir (Birkland, 2010, s. 109). Egitim ile politik gii¢ iliskisinde, politika be-
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lirleyiciler, koydugu kurallarla egitimi etkilemektedirler. Ornegin, Tiirkiyede egi-
tim yonetiminin merkezi bir yapida olmasi nedeniyle, bir politika ulusal diizeyde
glindeme geldikten sonra ona ulagmak ve onu etkilemek ¢ok zordur. Egemenlik,
giic ve iktidar, hiikiimet eliyle devlettedir. Okul yoneticileri, gelecekte hangi ko-
nularin hitkiimet giindemine girebilecegine dair fikir sahibi olsalar da mesleki ve
profesyonel orgiitler olmadan, politika kararini etkileme giiciine sahip olamazlar.
Ancak, politika yapicilar, bazen kolektif gruplarin etkisiyle de politikalarini ge-
killendirebilirler (Grindle ve Thomas, 1991, s. 201). Ornegin, 4+4+4 uygulamasi
kapsaminda okula baglama yas1 bir yil geriye alinarak 60 aya ¢ekilmisti. Uygulayici
ve kamuoyu tepkileri dikkate alinarak, 60 ve 66 aylik ayrimina gidilmis olsa da
hem yas araligindaki 6nemli fark hem de kiigiik yastaki cocuklarin derste uzun
slire oturmasi, dikkat daginikliklar1 ve tuvalet sorunlar: nedeniyle ciddi sorunlar
yasandig1 tecriibe edilerek, okula baslama yas zorunlulugu 66 aydan 69 aya ¢ika-
rilmigtir. Kolektif gruplar, uygulamay: degerlendirerek politika yapicilar: etkileme
glictinti kullanmiglardar.

Bireyler ya da gruplarin, diger birey ya da gruplari etkileyebilme kapasiteleri
acisindan bes farkli gii¢ tiirtinden s6z etmek miimkiindiir (Northouse, 2014, s.
238):

o Yasal (mesru) giic: Makamdan kaynakli otorite ve yetki s6z konusudur.
Kanuni dayanaklar: vardur.

« Odiillendirme giicii: Bagkalarina yarar dagitarak, istenilenleri yaptirma
s6z konusudur. Maddi (maas, zam, ikramiye, yeni ekipmanlar gibi) ve/
veya manevi (6vgii, taninirlik, plaket, takdir gibi) ddiiller, baskalarinin
davraniglarini etkilemek icin kullanilir.

o Zorlayic: gii¢: Digerlerini cezalandirma ya da édiillerden mahrum bi-
rakma ile tehdit s6z konusudur. Siklikla ve yersiz kullanimi, ast-iist ya
da meslektaslar arasinda intikam duygusunun olusmasina yol agabilir.

o Uzmanlik giicii: Yoneticilerin bilgi, beceri ve yeteneklerine dayanmakta-
dir. Digerleri tarafindan ne kadar ¢ok kabul edilirse, yoneticinin etkile-
me diizeyi de o oranda artar.

o Karizmatik giic: Kaynag kisisel 6zelliklerdir. Bir liderlik niteligi olarak
da kabul edilen karizma, yoneticinin sevilmesi ve ona hayranlk duyul-
mas ile ilgilidir.

Yoneticiler, so6z konusu giig tiirlerinden bir ya da birkagina sahip olabilirler.

Ancak, 6nemli olan giicli dogru ve etkili bir bicimde kullanarak, bireyleri etkileme
kapasiteleridir.





