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1. 210)808)

GELIN TANIS OLALIM

Aytac ACIKALIN ve Mehmet SISMAN
C—

Uygar insanlar -ki yoneticiler kesinkes bu gruptandir- bir-
birleriyle karsilastiklarinda selamlagirlar. ilk kez karsilastiklarin-
da bir an durmak ve selamlasip konusmak konumunda olduklar:
zaman, hem selamlagir hem de tanigirlar. Tanigmalk, iki kisi kars
karsiya geldiginde iletisimi baslatmak ve siirdiirmek i¢in bir ha-
reket noktasidir. Bu durumda toplumsal becerisi gelismis olan
ilk hamleyi yapar ve kendisi erkek, karsisindaki bir bayan degilse
elini uzatip 6nce “ADINI SOYADINT” soyler; arkasindan gorev
unvanini ekler. Hemen baslangi¢cta unvanin ortaya konulmasi,
beyan edilmesi igten ve etkili bir iletisimin ilk engeli olarak rol
oynar. Kaldi ki bizi temsil eden 6z kisilik unvanimiz olan adi-
miz, soyadimiz gérevsel unvanimizdan ¢ok 6nce vardi. Bu amag-
la elinizdeki kitabin yazarlar: olarak ilk sayfada siz okuyucularla
karsilastigimiz su anda bu uygarca davranisi yerine getirip sizi
ictenlikle selamlamak ve sizinle tanigmak isteriz.

Tanismak konumunda olan iki kisiden biri yonetici ise ilk
tanigma istek ve girisiminin yoneticiden gelmesi beklenir. Boy-
lece ast konumunda olana giiven ve cesaret verilmis olacaktir.
Karsilasan grup icinde tanigmak konumunda olanlarin yaninda
grubun tanidig tigiincii birisi varsa tanisacak kisilerin tanisma-
sina bu kisi aracilik eder. Bu kisi araciligs ile yeni birey “takdim
edilir” Tanitma ctimlesi: “Tanistirayim, S.T. Prof. Dr”” bigiminde
baslar. Bu siiregte genel olarak kiiciik bitytige “takdim” edilir.
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Burada tanistirma siirecinde ti¢lincii Kisi roliinii ben tistlen-
mis oluyorum. Yukarida kisaca aciklanan selamlasma, tanigma
ve tanigtirma kurallarini izledigimde, sizleri kisilik ve makam y6-
niinden takdim edilecek “biiytik” grup olarak gorityorum. Bu ko-
numda size okuyucu olarak elinizdeki kitabin yazarlarini takdim
etmek, tanitmak isterim. Sizler i¢in layik gordiigiim ve goniil ra-
hatligiyla kullandigim “biiytik” sifatinin tam yerine oturdugun-
dan kuskum yok. Ciinkii Bagogretmen Atatiirk’iin tanimladig,
asagida verilen biiytikliik olgiitleri, bu kitabin 6zegindeki meslek
grubu olan saygideger okul miidiirlerimize hem eylem hem de
kisilik olarak tipatip uymaktadr:

Biiyiikliik odur ki, kimseye iltifat etmeyecek-
sin, hi¢ kimseyi aldatmayacaksin, memle-
ket icin hakiki mefkire (iilkii) ne ise onu go-
receksin, o hedefe yiiriiyeceksin. Herkes senin
aleyhinde bulunacaktir, herkes seni yolundan
gevir-meye calisacaktir. Iste sen bunda muka-
vemetli olacaksin. Oniine namiitenahi manialar
(sonsuz engeller) yigilacaktir. Kendini biiyiik
degil kiiciik, vasitasiz, bir hi¢ telakki ederek
kimseden yardim gelmeyecegine kani olarak bu
mdnialar1 asacaksin, ondan sonra sana biiyiik-
siin derlerse, bunu diyenlere giileceksin.

Izleyen sayfalarda kitabin {i¢ yazarinin “insan akademis-
yen” olarak yasam oykiilerini bulacaksiniz. Bu yasam oykiileri
ilk bakista salt kisisel gibi goriinebilir ve nitekim &yledir. Fakat
dikkatle okundugunda onlarin da hayatlarinda, insan olan okul
miidiirleri ve yoneticilerinin 6nemli roller oynadigini, hatta ken-
dilerinin de zaman zaman insan okul, egitim yoneticisi rolleri oy-
nadiklar1 goriilecektir. Burada, benim araciligimla sizinle insan
boyutu agirlikli yasamlarini paylasmak istediler. Ben bu gorevi
yerine getirmekten mutluyum.
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Sayin yoneticilerim! Size Selahattin Turani (Prof. Dr.) takdim
etmek isterim!

Go¢ Koy'den Ohio’ya Uzanan Yol

O, Erzurum’un Ispir {lgesi'nin bir dag kdyiinde, Gog Kéyde
diinyaya gelmis; Almanyada isci olarak calismis rahmetli babasi
Ali Riza Turanin fedakar gayret ve ¢abalari ile devlet parasiz ya-
tililik sinavlarini kazanarak ortaokul ve lise egitimini Antalyanin
Akseki ilgesine bagli Cevizli ve Eskisehirde tamamlandiktan
sonra Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yo-
netimi ve Planlamasi Béliimiine devam etmistir. Universiteden
mezun olunca Milli Egitim Bakanlhiginca agilan yurt dis1 burs-
luluk sinavini kazanarak ABDde uygulamali davranig bilimleri
ve egitim liderligi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimlerini
tamamlamugtir. Ogrenimini tamamlayip yurda déndigiinde onu
egitim doktoras: yapmak igin yurt digina génderen Bakanlik,
memur olarak Bursa’ da goreve baglatmistir. Egitim liderligi ala-
ninda yurt disinda doktora yaptigini kanitlayan belgeleri ile belki
tiniversitelerde istihdam edilme olanagim olur diisiincesiyle Milli
Egitim Bakanligina bir dilekge ile durumunu iletmistir. Milli Egi-
tim Bakanlig1 kendisinden, Yiiksek Ogretim Kuruluna bildirmek
amaciyla U¢ tniversite tercihi yapmasini istemistir. Selahattin
Bey sirasiyla Uludag, Hacettepe ve genglik yillarinin heyecanl
yasantilar1 ile dolu Eskisehir Osmangazi Universitesini yazar bu
listeye. Elbette yaptig1 siralamada bu son ismi de tercih etmesi-
nin bagka bazi nedenleri de vardir. Yillarca bu ilin ekmegini yiyip
suyunu i¢mis, havasini teneffiis etmistir. Bu isin sonucunda da
kader onun yolunu tekrar Eskisehire dondiirmistiir. Ne var ki
bu kez artik dgrenci olarak degil yetkin, gen¢ bir akademisyen,
Ogretim tiyesi olarak gelmektedir.
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O, ABDde gegen yaklasik dokuz yil boyunca tilkesine tagiya-
cak bilgiler, kitaplar, makaleler derlemeye ¢alismis; doniince kim
bilir ne ¢ok seyler yapmay1 hayal etmistir. Kendisi gibi daha pek
¢ok genc de hep ayni heveslerle ve beklentilerle yurt disinda bu-
lunmamis miydi? Ancak onun Eskisehir Osmangazi Universitesi-
ni tercih etmesinin bir nedeni de, uzaktan makale, kitap ve diger
yazilari ile tanidigi Mehmet Sismanin orada bulunmasi ve onu,
yazilarindan kendisi ile ortak diisiinceleri paylasan, birlikte ¢ali-
sabilecegi bir meslektas: olarak tanimis olmasiydi. Ashinda Turan,
Eskisehir Osmangazi Universitesini tercih etmemigti. O éncelikle
insan bir akademisyen yonetici ile birlikte ¢alismay: tercih etmis-
ti. Ciinkii o zamanki béliimiiniin bagli oldugu fakiiltenin dekani,
Selahattin’i, ilk kez Ohio Devlet Universitesinin geleneksel, 6zgiir
ogrenci kiyafetleri icinde gordiigiinde, hemen bir 6gretim iiyesin-
de aradig1 en oncelikli performans ol¢iitiinii, “Hani senin takim
elbisen? Bu ne bi¢im kilik kiyafet!” diyerek ortaya koymustu.

YOK’ten gelen tercih yazis1 Egitim Bilimleri Bolim Bag-
kani1 Mehmet Sisman’in eline ulastiginda, hi¢ tereddiit etmeden
“Evet boyle bir elemana ihtiyacimiz var!” diyerek cevabi goriisii-
nii yazdi. Mehmet $isman’in hi¢ tanimadigi bu geng igin karar
vermesindeki tek dayanak Selahattin Turan'n 6zgegmisinde yer
alan bilgiler, 6zellikle bilimsel ¢alismalarinin nitelik ve niceligi
idi. Bazilar1, “Bizzat, yakindan tanimadigin bir adami buraya na-
sil almay1 diistiniirsiin?” dediklerinde, “Devlet bu insana yillarca
yatirim yaptigina gére bir hikmeti vardir” diye diistiniir $isman
Hoca. Boliimde gergeklesen ilk karsilasmada ve goriismede, al-
cakgoniilld, insan yonetici Sisman'n, sicak karsilamasinin ardin-
dan gerekli ikramlar1 yaptigini hatta gay bile 1smarladiktan sonra
kendisini 6gle yemege gétiirdiigiinii, aradan onyedi sene (2014)
gegmesine ragmen Selahattin Turan hala anlatir o glinki heyeca-
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ni1 ile. Clinkii gittigi diger tniversitelerde benzer sicak ilgiyi go-
rememek onu goniilden yaralamisti. Yarali bir gérevlinin tedavisi
ancak insan bir yoneticinin bagarisidir.

Eskigehir Osmangazi Universitesi onun akademik calig-
ma hayatina ilk goz agtig1 yer oldu. O, daha doktora 6grenciligi
yillarinda pek ¢ok uluslararas: toplantilarda bildiriler sunmus,
simdi ise uluslararas: bazi mesleki derneklerin baskanligina ka-
dar gelebilmis, ulusal diizeyde Egitim Yoneticileri ve Denetici-
leri Derneginin yonetim kurulu tiyesi olmus, kimi uluslararasi
ve ulusal dergilerin hakem ve editér kurullarinda yer almistir.
Meslekte ilk kez birlikte caligmaya basladigi egitim yonetici-
sinin insan yontiniin baskinlig1 nedeni ile o kendini hep sansh
gormiistiir. Tirkiye'ye donen ve bagka tiniversitelerde gorev alan
meslektaslari ile kendini kiyasladiginda hala bu sansini siirekli
olarak vurgulayarak belirtir. Akademik alanda O, bir Anado-
lu Kaplanidir ve “Simdi Topgu ve Sadiyi okuyor” ve Mehmet
Sisman’in bosalttig1 dekanlik gérevini ytiriitiiyor.

insan Miidiirlerin Basaris::
Koyden Akademia’ya Uzun Yolculuk

Bu kitabin olusmasinda beden ve zihin giiciinii comertge
sunan Mehmet Sisman’ (Prof. Dr.) takdim ederken uzun bir ya-
samin hikayesini- yaklasik yarim asirlik- 6zetlemek durumunda-
yim. Bu kitabin ortak yazarlarinin ortak yonlerinden biri, sani-
rim hepsinin Anadolulu, baslangicta ve biiyiik 6l¢iide simdi bile
kentsoylu 6zelliklerden yoksun, orta ve alt sosyal siniflara men-
sup olmalaridur.

Bu nedenle $isman Hocanin hikayesi de koéyde baslar.
Eskisehir’in o zaman Sivrihisar, simdi ise Glinyiizii ilgesine bagh
bir dag kdyii olan Gecek’te okuma yazmasi olmayan bir anne ile
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ti¢ stiflt bir koy okulunu bitirmis bir babanin ilk ¢ocugu olarak
diinyaya geldi. Celik gomak oynadi, koyun kuzu otlatti, dogayla
i¢ ige doyastya bir cocukluk yasadu. ilkokul son sinifa geldiginde
Ogretmeni onun ilkogretmen okulu sinavlarina girmesini 6nerdi
babasina. Gegmiste dedesinin, oglunun kdy enstitiisiine génde-
rilmesine kars1 ¢iktig1 gibi, o da simdi Mehmet'in okumasina pek
taraftar degildi. Babasi ilkokuldan sonra dagda sahip olduklar:
agilda onun g¢obanlik yapabilecegini, boylece coban tutmaktan
kurtulacaklarini hesapliyordu. Ne var ki annesi Cennet, kadin-
lara 6zgt o ileri gorusliligh ile 1srarla Mehmet'inin okumasini
istiyordu. Bunun i¢in de esini ikna etmeye ¢alistyordu. Fakat
babanin gerekeesi hazirdr: “Yatili kazanirsa ne ala, ancak bagka
tiirliistine paramiz yok”

[Ikogretmen okulu sinavlarini kazanamayan Sisman’in en
bityiik 6zlemi olan 6gretmen olma riiyasi, bitmis gibi goriinii-
yordu. O, kéy enstitiisiinde okuyan, 6gretmen olacak akranlarini
bayramlarda ve tatilde kdyde gordiik¢e onlara gipta ile bakiyor,
bir giin onlar gibi temiz ve {itiilii elbiseler giymenin ve diigiinler-
de onlar gibi oyunlar oynamanin 6zlemini duyuyordu. O zaman
ilkokulu bitiren ve herhangi bir okula gidemeyen diger ¢ocuklar
gibi, sehirde mobilyaci, terzi, berber ¢irag: olan ya da sanayide
caligan arkadaslarina da ¢ok 6zenmigsti. Bari ben de onlar gibi
bir ¢irak olabilsem diye diisiiniiyordu. Ama biitiin bu hayallerini
otelemek zorunda kalmisti O. Ilkokulu bitirmis ve kdyde artik
¢obanliga baslamisti. Aradan iki yil gegmesine ragmen, onun
okuma 6zlemi bir tiirlii bitmedi.

Annesi Mehmet'in okumasinda ¢ok 1srarli idi. Ona gore
okumak, ¢ok iyi bir sey olsa gerek. Zira okuyamamanin sikin-
tisini cok ¢ekmisti. Anne ve babasi erken yaslarda oliince iig kii-
¢tk kardesine annelik yapmak zorunda kalmisti. Cennet Anne,
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o zaman Sivrihisar ilgesinde firin is¢isi olarak ¢calisgan Mehmet'in
dayisina “Bu ¢ocugu yanina al ve okut.” igerikli kesin istegini ilet-
misti. Halil Dayi, anne ve babalar1 ¢ok kiigiik yasta 6ldiigii igin
ablas1 Cennet’in kundagini bagladig, biyiittiigi kiigiik karde-
si idi. Day1 Halil, kii¢iik yasta ilceye ¢coban olarak gitmis, daha
sonra evlenip oraya yerlesmis, firin is¢isi olmustu. Ablasinin bu
buyruk niteligindeki istegine hayir diyemedi. O zaman il¢ede or-
taokul diginda ilkokul tistii bagka bir egitim kurumu yoktu.

Nihayet Mehmet'in babasi ikna edildi ve ortaokula kayit
icin ilceye gidildi. Fakat onunda bir pazarhigi vard: Ik yilin so-
nunda sinifin1 gecemezse tekrar kye donecektir. Fakat bu kez
de mevzuat hazretleri engeli ¢ikti: Mehmete, “ilkokuldan sonra
iki y1l neredeydin, ne is gordiin?” Sorular1 yoneltildi. Her zaman
oldugu gibi gercek insan yoneticiler bir ¢éztim yolu bulurlar. Kéy
Ilkokulunun miidiiriinden, “Bos zamanlarda okulda derslere
devam etmistir” tiirti gergek disi fakat gercek olan ifadenin yer
aldig1 bir “Mesguliyet Belgesi” saglanarak ortaokula kayd: yapila-
bildi. Bu tiir gercek dis1 belgeler, insanlarin hayatlarini degistirir.
Mevzuati zayif noktalarindan cesaretle asan bu belgeleri, kafasi
gonlii kadar genis, adam gibi yoneticiler tiretir.

Aylar aylary, yillar yillar1 kovaladi. O, babasina verdigi sozii
tutabilmek, tekrar kdye dénmemek i¢in var giiciiyle ¢alisti. Ar-
tik suyun 6nii agilmustir. Eskisehirde lise egitimini Erzurumda
Edebiyat Fakiiltesinde Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimiinde lisans
egitimini tamamlar. Cok sevdigi bir programa girmenin mutlu-
lugunu yasamaktadir. Kazanmis oldugu sayisal puanl diger bo-
lamleri istemeyerek O 6zellikle bu programda okumayi istemisti.
Mezuniyet sonrast 1976 yilinda, Ankara Universitesi Egitim Bi-
limleri Fakiiltesinde Egitimin Tarihi ve Sosyal Temelleri mezuni-
yet sonrast programina kaydoldu. Ancak ilk 6gretmenlik gorevi
Antalyaya ¢ikinca bu programa devam edemedi.





