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YRD. DOC. DR. MEHMET CEMiL OZDEN

Mehmet Cemil Ozden, 1986 yilinda Deniz Harp Okulu'ndan, 1991 yilinda L.U.
Iktisat Fakiiltesinden, 1995 yilinda 1.U. Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansistii
egitimlerini uygulamali istatistik ve ekonomi alanlarinda yapti. “Insan Kaynaklar1 Y-
netiminin Gelecegi” konusundaki tezi ile doktorasini tamamladi. Ayrica toplamda 1,5
yil siiren “Ikmal Subay Temel Egitimi, “Bilgisayar Programlama’, “Ogretim Ilkeleri ve
Egitim Yonetimi” ve "MESS-REFA s sistemi ve Siire¢ Diizenleme” konularinda dort

sertifika programina katildi.

Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin cesitli birimlerinde 11 yil muvazzaf subay ola-
rak ¢aligti. Bu donemde personel yetigtirme, egitim istatistikleri hazirlanmasi, maliyet
analizlerinin yapilmasi, egitim programlarinin hazirlanmasi, sinif okulunda ekonomi
ve hukuk derslerinin verilmesi konularinda ¢alist1.

1997 yilindan itibaren kariyer hayatina ozel sektorde devam etti. Baymndir ve
Alarko grup sirketlerinde insan kaynaklari miidiirii olarak calisti. insan kaynakla-
r1 politikasi/stratejilerinin belirlenmesi, personel organizasyonu, se¢me yerlestir-
me, performans yonetimi, egitim yOnetimi, ticret yonetimi, kariyer yonetimi, mo-
tivasyon yonetimi, ozliik isleri konularinda sistem gelistirme, prosediir hazirlama
caligmalarinda bulundu ve kurulan sistemleri uyguladi.

Diinya Bankasi kredili Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kapsaminda ISKURda
proje danismani olarak ¢alist1 ve projenin uygulama prosediiriiniin gelistirilmesine
katki sagladi. ISKUR personeline yeniden ise yerlestirme hizmetleri konusunda egitim
verilmesi, egitim ve danismanlik proje tekliflerinin degerlendirilmesi ¢alismalarinda
bulundu. AB projeleri kapsaminda; mesleki ve teknik egitimde sosyal ortakligin ge-
ligtirilmesi, i ve meslek danismani olan ISKUR personeline egitim verilmesi, kadin
istthdaminin desteklenmesi ¢ergevesinde kariyer hizmetlerinin gelistirilmesi konula-
rinda danismanlik yapti.

Insan kaynaklar1 yonetimi danigmani ve egitmeni olarak; IK sertifika program-
larinda ve kurumsal egitimlerde IK planlama ve is analizleri, ise alim ve miilakat
teknikleri, is degerleme ve ticret yonetimi, performans yonetimi, kariyer yonetimi,
egitim yonetimi, motivasyon yonetimi ve 6zliik isleri konularinda egitim verdi. Ayrica
is analizi ve is degerlemesi yapilmasy; performans, ticret ve prim sistemlerinin kurul-
masi konusunda kuruluslara danismanlik yapti.

Sosyal sorumluluk kapsaminda bir¢ok iniversitede ve cesitli platformlarda;
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“tiniversitede okurken kariyer”, “bireysel kariyer yonetimi’, “is arama teknikleri’, “et-
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kili 6zge¢mis hazirlama’, “etkili gériiyme teknikleri” konularinda konferanslar verdi.

Halen Giresun Universitesi [IBF Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyesi olan Ozden, “In-

)

san Kaynaklar1 Yonetimi”, “Is Yasamina Hazirlik” ve “Is Arama Teknikleri” derslerini
vermektedir. “Bireysel Kariyer Yonetimi”, “Hukukta ve Avukatlikta Kariyer”, “Univer-
sitede Okurken Kariyer” ve “IK Sapkali Yonetici” baghkli dért kitabs, gesitli dergi ve
web sitelerinde uygulamacilara yonelik yayinlanmis ¢ok sayida makalesi bulunmakta-

dir. Ozden evli ve bir kiz cocugu sahibidir.



ON SOz

Giintimiizde tiniversite mezunlarinin en biiylik kaygisi istedikleri nitelikte
bir is bulamamaktir. Universite sayilarinin ve buna bagl olarak mezun sayilari-
nin hizla artmast, is bulma konusunda siddetli bir rekabete yol agmuistir. Mezunlar
istedikleri nitelikte bir is bulamamaktan yakinirken, isverenler de istedigi nitelik-
te personel bulamamaktan yakinmaktadir. Bunun en énemli nedeninin mevcut
egitim sisteminin 6grencileri is yasamina geregi gibi hazirlayamamasinin oldugu
degerlendirilmektedir.

Aslinda tiniversiteler 6grencileri is yasaminda gerekli olabilecek bircok bilgi
ile donatmakta, uygulamali egitimler ile bir¢ok beceri kazandirmaktadir. Bir
anlamda is yasaminda gerekli olabilecek bilgi ve becerilerin (yetkinliklerin) 6nem-
li bir bolimiind, bir “takim ¢antasi’nin icine koyarak 6grencileri mezun etmek-
tedir. Ne var ki 6grenciler takim ¢antasinin igindeki bu alet ve araglarin 6nemini
kavrayamamakta, is yasaminda ne ise yarayacagini ve nasil kullanilacagini bile-
memektedir. Diger yandan is yasaminda okulda 6gretilen bilgilerin ve kazandiri-
lan becerilerin diginda daha bir¢ok yetkinlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Yani takim
cantasinda verilenler is yasamui i¢in yeterli olmamaktadir. Bu da 6grencinin ders
dis1 zamanlarinda bu yetkinlikleri kazanmasini, yani takim ¢antasini is yasaminda
gerekli olabilecek okulda kazandirilmayan yetkinliklerle doldurmasini gerektir-
mektedir.

[s arama siirecinde igverenler mezunlarin diplomalari ve mezuniyet
notlarindan ¢ok, onlarin takim ¢antasinda hangi yetkinliklerin olduguna ve bun-
lar1 ne derecede kullanabildiklerine bakarlar. Bu yiizden iiniversite 6grencilerinin
bir yandan egitimlerine devam ederken, bir yandan da is yasaminda gerekli ola-
bilecek yetkinlikleri kazanmalari icin birtakim faaliyetlerde bulunmalar: gerekir.
Bu kitap tiniversite 6grencilerinin is yasamina etkin bir sekilde hazirlanmalari i¢in
yapabilecekleri faaliyetler hakkinda bilgi vermeyi amaclamistir. Bu kitap yazarin
daha énce yayinlanan “Universitede Okurken Kariyer” baglikli kitabinin olduk¢a
gelistirilmis - ki yararlanilan kisimlari bu kitabin en fazla dortte birini olugturabi-
lir- ve yazim dili gézden gegirilmis halidir.

Kitap oncelikle lisans / 6n lisans 6grencilerine yonelik olup tiniversite
egitiminin ilk ddnemlerinde okunursa daha fazla yarar saglayabilir. Bununla bir-
likte 1. ve 10. boliimler hari¢ diger tiim béliimlerden yeni mezunlar ve hatta calis-
ma yasamina yeni baglayanlar da yararlanabilir. Diger yandan {i¢ ana kariyer yolu;
girisimci olma, kamu personeli olma ve 6zel sektorde ¢alisma olarak diistintiliirse,
bu kitap en fazla kariyerini 6zel sektordeki isletme ve kuruluslarda gelistirmek
isteyenler i¢in yarar saglayabilir. Girisimci olmak veya kamu personeli olmak iste-
yenler, kariyerlerini gelistirmek i¢in bagka kaynaklardan da aragtirma yapmalidur.
Bununla birlikte bu kitapta belirtilen faaliyetleri yerine getirmekle, bu yolda daha
bilingli bir sekilde ilerleyebilirler. Girisimci olmanin belirli 6zellikleri vardir, kamu



personeli olmak ise giderek daha zorlagmaktadir. Bu yiizden girisimci olmak veya
kamuda galigmak isteyen 6grenciler, B plani olarak 6zel sektorde ¢aligma segene-
gini de g6z 6niinde bulundurmalidirlar.

Kitabin hazirlanmasinda ti¢ farkli yaklagim ve buna bagl olarak ti¢ farkli ya-
zim dili kullanilmugtir. Ilk yaklagim alanyazindan yararlanilarak konularla ilgili
“kavramsal ¢ergevenin agiklanmasi” yaklagimidir. Burada resmi-akademik bir ya-
zim dili kullanilmis ve alanyazina sikga atif yapilmgtir. Tkinci yaklagim yazarin bu
ana kadar edindigi bilgi ve yaklagik 30 yillik is deneyiminden yararlanilarak, “bil-
gi, deneyim ve goriislerinin paylasilmas:” yaklasimidir. Konularin bu kisimlarinda
yar1 resmi bir dil kullanilmigtir. Son olarak yazarin alanyazindan edindigi bilgilere
ve is yasamindan kazandig1 deneyimlere dayanilarak gelistirilen “uygulama ¢alis-
malar1” yaklagimidir. Bu uygulamalari 6grencinin kendisi yapacagi i¢in, dogrudan
Ogrenciye hitap eden samimi bir yazim dili kullanilmigtir. Kitapta kullanilan bu
ti¢ yaklasim, yazim dilinden ve yapilan alinti sikligindan rahathikla birbirinden
ayrilabilir. Cok alintinin oldugu kisimlar kavramsal cerceveyi aciklarken, daha az
alint1 olan kisimlar deneyim ve goriislerin paylagildig1 kisimlardir. Uygulama k-
simlarinda ¢ok iligkili olmadikea alinti yapilmamaya caligilmistir.

Kitapta kavramsal ¢erceve agiklanirken, her bir konunun altinda yatan ku-
ramlara girilmemis, kuramsal tartigmalara yer verilmemistir. Bunun nedeni, ki-
tab1 sadece isletme veya psikolojik danigmanlik ve rehberlik 6grencileri degil, gok
farkli disiplinlerde egitim goren 6grencilerin okuyabilecek olmasidir. Yine bu ne-
denle kavramsal cercevede fazla ayrintiya inilmemis, konular ana hatlariyla ele
alinmustir. Bununla birlikte konularin derinine inmek isteyen 6grenciler kitabin
kaynaklar boliimiinde yer alan eserlerden yararlanabilirler.

Kavramsal ¢ercevenin agiklanmasinda, benzer konulari agiklayan kaynaklar-
dan en fazla birer-ikiser ciimle alinarak, ayni konunun pargalar: farkli kaynak-
lardan alinmaya ¢aligtlmigtir. Bu yaklasimin amaci 6grenciyi olabildigince fazla
ve farkli kaynaklara yonlendirmektir. Yine konularla ilgili her tiirli aragtirmaya
degil, miimkiin oldugunca en giincel olanlarindan birkag arastirma 6rnegine yer
verilmistir. Bu yaklasimin da amaci, konularin daha derinine inmek isteyen 6g-
renciye birka¢ baslangi¢ noktas: vermektir. Bu kaynaklarin kaynak¢alarindan ko-
nularin daha da derinine inilebilir.

Kitapta bir-iki climleyi ge¢meyen dogrudan alintilar okuma zorlugu ya-
ratmamasi amaciyla tirnak isareti icine alinmamis, buna karsilik blok alintilar
egik harfle gosterilmistir. Kaynak belirtilmeyen tablo ve sekiller ile eklerdeki
uygulama formlari, yazar tarafindan gelistirilmistir. Kaynak gosterilmek suretiyle
kullanilabilir ve ders uygulamalari i¢in ¢ogaltilabilir.

Kitap kavramsal ¢erceveye ve alanyazindan alintilara yer vermekle birlikte,
bir “kisisel gelisim” kitabi olarak tasarlanmis ve 6grencinin kendi kendine okuyup
izleyebilecegi bir tarzda hazirlanmistir. Bununla birlikte bireysel kariyer ile ilgi-



li derslerde yardimci kaynak olarak da kullanilabilir. Bireysel 6greniciler igin bu
kitab1 en etkin nasil okuyabileceklerini agiklayan “Ogrenici El Kitabr’, bu kitab
yardimci ders kaynagi olarak kullanmak isteyen egiticiler i¢in “Egitici El Kitabr”
ilgili web sitesindedir.

Bir kitapta ne kadar ¢ok kaynaga yer verilirse verilsin, ilgili tiim kaynaklar
kitaba alintilamak imkansizdir. Ayrica kitabin boyutlar1 da sinirlidir ve bu kay-
naklardan ¢ok fazla yararlanilmasina izin vermez. Diger yandan kitap basildik-
tan sonra da yeni yayinlar ortaya ¢ikabilmektedir. Oysa kitaplar statiktir ve ikinci
baskis1 yapilana kadar yeni bilgileri aktarmak imkansizdir. Bu yilizden kitapla ayn
ad1 tagtyan “www.bireyselkariyer.net” sitesi kurularak bu ¢aligmanin “canli bir ki-
tap” olabilmesi amaglanmistir. S6z konusu sitede “kitap destek” ve “ek kaynaklar”
olmak tizere iki ana boliimde gesitli dokiimanlar yer almaktadir. Kitap destek bo-
limiinde uygulama formlar1 ve 6rnekleri, egitici el kitabi, 6grenici el kitabi, po-
werpoint sunumlar, ilgili videolarin web baglantilari, n mektup ve 6zge¢mis or-
nekleri, caligma sorulari, kitapta yer alan elektronik kaynaklarin web baglantilari,
okuyucu yorumlar1 ve goriisleri gibi dokiimanlara yer verilmektedir. Ek kaynaklar
boliimiinde ise, bireysel kariyer ile ilgili akademik ve uygulamaya yonelik maka-
leler, 6nerilen kitap listeleri, yararlanilabilecek diger kaynaklarin web baglantilar,
girisimcilik, iniversitede okurken kariyer, emeklilikte kariyer, hayata dair ve mi-
zah ile ilgili dokiimanlara yer verilmektedir. Boylece elinizdeki bu kitap, “canli” bir
kitaba dontismiis olmaktadir.

Hazirlama agamasinda kitabin boliimleriyle ilgili Giresun Universitesindeki
akademisyenlerin goriis ve onerileri alinmak i¢in bir planlama yapildiysa da, za-
man kisit1 nedeniyle ve kitabin bir an dnce 6grencilerin yararlanmasina sunulmasi
distincesiyle bu plan uygulamaya gecirilememistir. Dolayisiyla degerli akademis-
yenlerin kitapla ilgili katkilar1 yazardan kaynaklanan nedenlerle alinamamus, bu-
nun sonucunda sunug ve tesekkiir sayfalar1 olusturulamamigtir. Bununla birlikte
kitabin bu baskisi, konu ile ilgili tiim akademisyen ve uygulamacilarin goriis, 6neri
ve katkilarina agik olup, bu katkilara kitabin sonraki baskilarinda ilgili béliimlerde
ve tesekkiir sayfasinda isimleri belirtilerek yer verilecektir. Bu baglamda kitabin
kaynaklarinda yer alan tiim yazarlara, egitim ve deneyim siire¢lerime katkida bu-
lunanlara, yogun ¢aligma tempomda bana destek veren sevgili esime ve bana mo-
ral kaynagi olan biricik kizim Ela'ya tesekkiir ederim.

Mehmet Cemil Ozden
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UNIVERSITELI OLMAK

ICINDEKILER
A. Universite Egitiminin Niteligi ve Amaglar
B. Universitenin Birimleri ve Organlar1
C. Uygulama 1: Universite Farkindalik Calismasi

D. Universite ve Is Yasaminin Farkliliklar1

OGRENME HEDEFLERI

1. Universite egitiminin niteliginin ve amaglarinin égrenilmesi
2. Universitenin birim ve organlarinin temel sorumluluklarinin anlagiimas:

3. Ogrenim goriilen iiniversite, birim ve boliim hakkinda gerekli bilgi,
sistem ve kurallarin 6grenilmesi

4. Universite ve is yasam1 arasindaki farkliliklarin algilanmast
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A. UNIVERSITE EGITIMINIiN NIiTELiGi VE AMACLARI

Bir Universite 6grencisi olarak oncelikle itiniversite egitiminin niteligini ve
amaglarini algilamak gerekir. Universite kelimesinin kokeni Latincede topluluk ya
da lonca anlamina gelen universitas’tir. Bununla kast edilen, 6grenci ve hocalarin
kurmus olduklari 6zel statiilii birliklerdir!. Yitksekogretim Kanununda tiniversite,
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - ogre-
tim, bilimsel aragtirma, yaym ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiikseko-
kul ve benzeri kurulus ve birimlerden olugan bir yiiksekogretim kurumu olarak
ifade edilmektedir?. Yiiksekogretim ise milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime
dayali, en az dort yariyili kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tiimii olarak
tanimlanmaktadir®. Bu kademeler 6n lisans, lisans, yitksek lisans ve doktora® de-
receleridir. Genel olarak meslek yiiksekokullar: 6n lisans, fakiilteler lisans®, ensti-
tiiler yiiksek lisans ve doktora kademesinde egitim yaparlar.

Universite ile yiiksekdgretim ayni anlamda kullanilsa da bunlar farkli kav-
ramlardir. Yiiksekogretim, bir derece (diploma) versin vermesin, orta 6gretim ku-
rumlarina dayali 6gretimin genel adidir®. Bazi tilkelerde yiiksekogretim iiniversite
ve Universite dis1 kurumlar olarak ikiye ayrilirken, Tiirkiyede tiim yiiksekogretim
kurumlari, iiniversite ¢atist altinda egitim vermektedir. Kanundaki tanimindan
yola gikarak {iniversitenin temel nitelikleri agsagidaki gibi siralanabilir:

o Yiiksek diizeyde egitim-6gretim yapmast,
o  Bilimsel aragtirmalar yapmast,

e Yayin ve danigmanlik yapmasi,

o  Bilimsel 6zerklige sahip olmasi,

o Yiiksekogretimle ilgili alt birimlerden olugmas: ve kamu tiizelkisiligine
sahip olmasi.

Yukaridaki nitelikler, tiniversitenin iki temel iglevini de ortaya koymaktadir:
Bilgi liretmek ve yaymak. Gergekten iiniversite bilimsel arastirmalar ile bilgiyi
iretir; yiiksek egitim-6gretim, yayin ve danismanlik yoluyla iiretilen bu bilgi-
nin yayilmasini saglar. Bu iki temel iglevi etkin bir sekilde yapabilmesi i¢in de
bilimsel 6zerklige, yiiksekogretimle ilgili alt birimlere ve kamu tiizel kisiligine
sahip olmasi gerekir. Yiiksekdgretimin amaglari ise kanunda 6zetle asagidaki gibi
belirtilmistir>:

«  Opgrencilerini belirli niteliklere sahip vatandaglar olarak yetistirmek,

«  Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak

ve hizlandiracak programlar uygulamak,

o Yiiksek diizeyde bilimsel ¢calisma ve aragtirma yapmak, bilgi ve teknoloji

tiretmek ve yaymak.

a Tipta uzmanlik, sanatta yeterlik, veteriner hekimlikte uzmanlik da bu kademededir.
Adiyiiksekokul olmasina ragmen dort yillik egitim veren yiiksekokullar (6rnegin uygulamali bilimler yiiksekokullarr)

ve devlet konservatuvarlari da lisans kademesinde egitim yapar
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Universitenin temel amaglar1 konusunda bati ilkeleri ile iilkemiz arasinda
bazi farkliliklar vardir. Sonmeze gore tiniversitenin temel gorevleri 7;

o Bilimsel arastirma yapmak,

o Insanligin ve iilkenin sorunlarina ¢oziim iiretmek,

o Ulkenin gereksinim duydugu insan giiciinii yetistirmek,

o Elde ettigi bilgi, beceri, duygu ve sezgiyi diger insanlara Ggretmek, yayin
yapmak,

o Her alanda ornek ve oncii olmak, yol gostermek,

olarak belirtilmistir. Kuzguna gore tiniversitenin temel amaglari® ise;

o Bilimsel arastirma yapmak ve evrensel nitelikte bilgi iiretmek
o Isgiicii piyasasina ve devlet kurumlarina meslek eleman yetistirmek;
o Bireylere bilgi ve kiiltiir kazandirmak,

seklindedir. Ozetle iiniversitenin temel amaglary; aragtirma yoluyla bilimin gelis-
mesine ve toplumsal kalkinmaya katki saglamak, 6grenci ihtiyaclarina en yiiksek
diizeyde cevap verebilmek ve toplumsal sorunlara egilmektir®. Nitekim Yitksekog-
retim Kurulu tarafindan hazirlanan bir raporda da “yiiksek 6gretimin gercekles-
tirmesi gereken ii¢ temel islev; 6gretim, arastirma ve kamu hizmeti'®” geklinde
siralanmigtir.

Universite egitiminin 6grencilere yonelik baslica iki amaci, egitim goriilen
alandaki temel bilgileri vermek ve o alanda 6grencileri is yasamina hazirlamaktir.
Temel bilgilerin alinmasi son derece énemlidir, ¢iinkii birey ¢aligma yasaminda
edinecegi yeni bilgi birikimini bu temel {izerine insa edecektir. Bu temel ne ka-
dar saglam olursa, iizerine inga edilen kariyer binasi da o kadar saglam olur.
Universite sadece temel bilgileri vermekle kalmaz, yeni bir bakis acis1 kazandirir.
Lise egitimine kadar (meslek liseleri disinda) standart bilgilerle donatilan
Ogrenciler tniversiteye baglamakla birlikte o giine kadar 6grendiklerinin sadece
bir temel oldugunu, bunlarin diginda ¢ok farkli uzmanlik alanlarmin varligini ve
bu alanlarda 6grenilecek ¢ok seyin oldugunu algilamaya baslar. Bu ¢ok olumlu bir
gelismedir ve bilgiye bakis agisinda onemli bir degisikligi simgeler. Dolaysi ile
tiniversite mezunu olmakla bireylerin olaylara bakis a¢ilarinda 6nemli geligmeler
saglanir. Buna kargilik genellikle tiniversitede son siniflara yaklasirken 6grenciler
(ilk yillardakinin aksine) 6grenim gordiikleri alanda artik oldukga bilgili olduklar1
izlenimine kapilirlar. Bu tiir bir bakis agisina sahip olan bireyler i¢in {iniversite egi-
timi yarardan ¢ok zarar getirir. Oysa bilginin sonu yoktur ve nasil ki iniversiteye
yeni baglayan bir 6grenci lisede 6grendiklerinin ¢ok temel bilgiler oldugunu algi-
liyorsa, son sinifa geldiklerinde de kendilerine verilen bilgilerin o alandaki temel
bilgiler oldugunu algilamalidur.
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B. UNIVERSITENIN BiRiMLERI VE ORGANLARI

Universitelerin st kuruluslarindan Yiiksekégretim Kurulu, tiim yiiksekogre-
timi diizenler ve ilgili kurumlarin faaliyetlerine yon verir. Bu yoniiyle daha ¢ok iini-
versitelerin idari konular1 ile ilgilenir. Universitelerarasi Kurul ise tiniversitelerin
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerini koordine etmek gibi
akademik konular ile ilgilenir.

Universiteler bir kamu tiizel kisiligi olarak kanunla kurulur!'! ve fakiilte,
enstitil, yliksekokul, konservatuvar, meslek yiiksekokulu, uygulama ve arastirma
merkezi gibi birimlerden olusur'2. Universitelerin hangi birimlerden olusacag:
Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanununda belirtilmistir. Yiiksekogretim Ka-
nununda ise bu kapsamdaki kuruluglarin tanimlar1 yapilmis olup asagida belirtil-
migtir'3:

o Fakiilte, yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayn ya-

pan; kendisine birimler baglanabilen,

o Enstitii, Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansiistii, egitim - O0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
yapan,

o Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksekogretim kurumlarinda egitim
ogretimin desteklenmesi amaciyla cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve
bazi meslek dallarimin hazirlik ve destek faaliyetleri icin egitim - 6gretim,
uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii,

o Yiiksekokul, belirli bir meslege yonelik egitim-ogretime agirlik veren,
o Konservatuvar, Miizik ve sahne sanatlarinda sanat¢i yetistiren,

o Meslek Yiiksekokulu, belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetis-
tirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-
ogretim stirdiiren, on lisans derecesi veren

bir yiiksekogretim kurumudur. Boliim ise, “amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir
biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sa-
nat dallarindan olusan; fakiiltelerin ve yiiksekokullarin egitim - 6gretim, bilimsel
aragtirma ve uygulama birimidir.!*”

Universitelerin bilimsel 6zerklige sahip olmast ve yiiksekdgretim ile ilgili pek
cok birimden olugmasi, yonetiminin diger kamu kuruluslarindan farkli olmasi-
n1 saglamistir. Universitenin amaglarina uygun olarak yonetilmesinden birinci
derecede yetkili ve sorumlu olan kisi rektordiir. Bu gergevede egitim - 6gretim,
bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin planlanip yiritilmesi, bilimsel ve idari
denetimin yapilmasi rektoriin gorevleri arasindadir!'®. Rektorliik teskilatinda Rek-
tore yardimci olmak tizere en fazla ti¢ rektor yardimeisi bulunur.
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Senato iiniversitenin akademik organi olup iiniversitenin tiim dekanlarinin
ve akademik birimlerin midiirlerinin katildig1 bir kuruldur. Senato {iniversite-
nin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
kararlar alir ve tiniversitenin bttiiniind ilgilendiren mevzuat ¢alismalarini yiiri-
tiir'®. Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ
olup yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda rekts-
re yardim eder'’. Senatodan daha az sayida iiyesi vardir ve egitim-6gretim ile ilgili
uygulama gerektiren islemler bu kurulda karar baglanir. Ornegin béliim acilmast
senatoda kararlagtirilirken, boliime 6gretim eleman: alinmasina iliskin kadro ta-
lepleri tiniversite yonetim kurulunda karara baglanir.

Universitenin personel, mali ve idari isleri icin, merkez yonetim 6rgiitiiniin
basinda rektore bagl bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire bas-
kanlari, midirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hiz-
met gorevlerini yapmak iizere memurlar ve diger gorevliler bulunur!®. Bunlardan
ogrencilerle dogrudan ilgilenen Ogrenci Isleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliklar: ile 6grenci degisimi (Erasmus, Farabi,
Mevlana) programlari ile ilgili ofislerdir.

Fakiiltenin yonetim organlar1 dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuru-
ludur. Dekan, fakiilte kurullarina bagkanlik eder ve kararlarini uygular, personel
ve mali ihtiyaglar1 belirler, fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglar, fa-
kiiltenin faaliyetlerini rektorliige raporlar'®. Fakiilte Kurulu akademik bir organ
olup;

o  Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerini,

o Bu faaliyetlerle ilgili esaslari,

o  Plan, program ve egitim - 6gretim takvimini
belirler ve fakiilte yonetim kuruluna iiye secer®’. Fakiilte Yonetim Kurulu idari

faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup 6grencileri dogrudan ilgilendiren go-
revleri agagida belirtilmigtir?!:

o  Fakiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulan-
masini saglar.

«  Ogrencilerin kabuli, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalart ile egitim - gretim
ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar verir.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dal1 olarak yapilanir.
Boliim bagkani, bolimiin her diizeyde egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve
bolime ait her tirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yuriitilmesinden
sorumludur??. Bu faaliyetler 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiiliir. Ogretim
elemanlari, yitksekdgretim kurumlarinda gorevli 6gretim {tyeleri, Ogretim
gorevlileri, okutmanlar ile 6gretim yardimecilaridir. (")gretim iiyeleri; profesor, do-
cent ve yardime1 dogent unvanlarina sahip 6gretim elemanlari olup baglica gérev-
leri agagida belirtilmigtir?3:
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o  Egitim-6gretim ve uygulamali ¢aligmalar yapar ve yaptirir,
o Proje hazirliklarini ve seminerleri yonetir,
o  Bilimsel aragtirmalar ve yayimlar yapar,

+  Belirli giinlerde 6grencileri kabul eder, gerekli konularda yardim ve reh-
berlik eder.

Ogretim gorevlisi, asil gorevi ders vermek ve uygulama yaptirmak olan,
okutman ise ortak zorunlu ders olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan
ogretim elemanidir. Ogretim yardimcilart ders vermeyen ancak belirli siireler
i¢in yiiksekdgretim kurumlarinda ¢aligan aragtirma gorevlileri, uzmanlar gibi go-
revlilerdir?*.

Her fakiiltede, personel, mali ve idari isler i¢in dekana bagl ve fakiilte idari
yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri bulunur. Sekretere bagh biiro
ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tizere gerekli goriildiigu takdirde, yeteri kadar
midiir ve diger gorevliler caligtirilir®. Fakiiltenin 6grenci isleri ofisinde ¢alisan
memurlar bu kapsamdadir.

Enstitii, uygulama ve arastirma merkezi, yiikksekokul, konservatuvar ve mes-
lek ytiksekokulu yonetim organlari ve gorevleri, fakiilte organlarina ve gorevlerine
benzer. Dekan yerine bu birimlerin yoneticileri miidiir tinvani tagir. Birimlerin
akademik organi olan birim kurullar: ve idari organ olan yonetim kurullar1 vardir.

Universite birimlerinin yapilanmasi hakkinda yukarida verilen bilgiler
ilk bakista karmagsik gelebilir. Bu yiizden bu bilgiler fakilte ve yiiksekokul
ogrencilerine yonelik olarak tablo 1-1de 6zetlenmistir:

Tablo 1-1. Universite ve Birimlerinin Yapilanmasi

AKADEMIK IDARI
Rektor
. o Universite Yonetim Kurulu
Universite
Senato o Genel Sekreter
o Daire bagkanlar1 ve idari gorevliler
Dekan
o Fakiilte Kurulu o Fakiilte Yonetim Kurulu
Fakiilte
o Bolum Bagkani® o  Fakiilte Sekreteri
o Ogretim elemanlar1 «  Idari gorevliler
Yiiksekokul Miidiirii
e Yiksekokul Kurulu e Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Yitksekokul
o Bolum Bagkan: o Yiiksekokul Sekreteri
o Ogretim elemanlar o Idari gorevliler
c Bolim bagkanlarinin birgok idari gérevi bulunmakla birlikte bunlar akademik igerikli veya akademik personel ile

ilgili oldugu i¢in akademik siitununda gosterilmistir.
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C.UYGULAMA 1: UNIVERSITE FARKINDALIK CALISMASI

Gengler tiniversite 6grenimine baslarken kisisel, sosyal ve egitsel yasamlarin-
da bir takim yeni sorumluluklar: tistlenmekte ve pek ¢cok 6grenci igin {iniversiteye
baslamak cesitli yeni yagantilarla kargilagma anlamina gelmektedir?®. Bir iiniver-
site 6grencisi olarak temel goreviniz, egitim aldiginiz alandaki dersleri 6grenmek
ve yapilan sinavlarda bagarili olmaktir. Ancak bundan 6nce 6grenim gordiigiiniiz
iiniversitenin ve ¢evrenin farkinda olmalisiniz. Bu ¢alismanin (EK-1) amaci, si-
zin Universiteniz ve 6grenim goérdiigiiniiz ¢evrenin ne kadar farkinda oldugunuza
yonelik olarak kendi kendinizi degerlendirmenizdir. Farkindalik ile ilgili ifadeler
ve eylemler, tabloda asagidaki belirtilen alt1 bolim halinde verilmistir:

Universite bilgileri

Fakiilte / Yiiksekokul bilgileri

o Boliim bilgileri

o Akademik faaliyetler

o Sosyal faaliyetler

o« [syasamina hazirlik faaliyetleri

Her bolimde belirli bir konu hakkinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuz yada
ne tiir faaliyetlerde bulundugunuz ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Her bir bo-
limde “H” “K” ve “E” harflerini tasiyan siitunlar vardir. Bolimlerdeki ifadeleri
dikkatlice okuduktan sonra, eger bu ifade sizin aginizdan yanlis ise “Hayir (H)”
kismen dogru ise “Kismen (K)” , dogru ise “Evet (E)” siitununa, ilgili ifadenin

hizasina “X” isareti koyarak durumunuzu belirtebilirsiniz.

Bu ¢alisma bir kendi kendini degerlendirme, yani 6z degerlendirme calis-
masidir. Kitap boyunca yer alan uygulama ¢aligmalarinin biiyiik ¢ogunlugu bu
tiirdendir. Oz degerlendirme ¢alismalari, birey kendisini dogru ve gercekgi bir se-
kilde degerlendirebiliyorsa yararlidir. Bu ¢alismalar: se¢meli bir ders kapsaminda
yapiyorsaniz ¢alismalarinizin igerigi degerlendirilmeyecek, sadece bu ¢alismalar:
yapip yapmadiginiz seklen dikkate alinacaktir. Dolayzsi ile bu ¢alismalarda gergek
durumunuzdan farkli cevaplar vermekle ancak kendi kendinizi kandirmis olacak
ve yapilan uygulamalarin bir yararini da géremeyeceksiniz.

Oz degerlendirme ¢alismalarinda dikkat etmeniz gereken diger bir husus,
durumunuzu asir1 iyimser yada kétiimser degerlendirmemenizdir. Eger kendinizi
asir1 iyimser degerlendirirseniz, gergekte var olan eksikliklerinizi géremezsiniz ve
boylece diizeltilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alamazsiniz. Kendinizi oldugunuzdan
ok kotii durumda degerlendirirseniz, bu kez 6zgiiveniniz zedelenebilir. Ideal olan
kendinizi, oldugunuz gibi degerlendirmenizdir. Bu tiir uygulamalarda goriilmiis-
tiir ki, aslinda iyi durumda olanlar kétiimser yaklagimla kendilerini olduklarindan
daha diisiik seviyede; aslinda daha diisiik seviyede olanlar da iyimser bir yakla-
simla kendilerini olduklarindan daha yiiksek seviyede gérmektedirler. Bunun so-





