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Dog¢. Dr. Soner POLAT

Kocaeli Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolii-
mii 6gretim iiyesidir. Egitim yOnetimi, teftisi, ekonomisi ve plan-
lamas1 alaninda dogenttir. Caligmalar1 konular1 arasinda 6rgiitsel
gliven, Orgilitsel adalet, orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel ve
kiiltiirleraras: catisma, Orgiitsel imaj gibi konular gelmektedir. “Egi-
tim Orgiitlerinde sosyal sermaye: orgiitsel giiven” isminde bir kitab1
bulunmaktadir. Ayrica editorlit “Egitim yonetimi” kitabi igerisinde
“Egitim yonetiminde giiven ve etik” isimli boliim yazarlig1 bulun-
maktadir. Son zamanlarda ise kiiltiirlerarasi egitim, ¢ok kiiltiirliliik,
kiltiirleraras: yeterlilik, kiiltiirleraras: kisilik, kusaklararasi 6gren-
me, baris egitimi gibi kiiltiir odakli konular tizerinde ¢alismaktadir.

Ars. Gor. Yaser ARSLAN

Uludag Universitesi Siif Ogretmenligi Programr’ndan 2009 y1-
linda lisans derecesi alan yazar Kocaeli Universitesi Egitim Yonetimi
Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi bilim dalinda yiiksek lisans egitimini
tamamladi ve halen ayn1 bilim dalinda doktora egitimine devam et-
mektedir. 2010-2011 egitim 6gretim yilinda MEBde sinif 6gretmen-
ligi yapan yazar, 2011 yilindan bugiine Kocaeli Universitesi egitim
bilimleri boliimiinde aragtirma gérevlisi olarak calismaktadir. Ogre-
tim elemaninin orgiitsel imaj, baris egitimi ve sinif yonetimi ile ilgili
olarak yaymlanmis ulusal ve uluslararasi yayinlar: bulunmaktadir.
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Ars. Gor. Gizem GUNCAVDI

Ik ve orta dgretimini Istanbulda tamamlamustir. Lisans 6g-
renimini Kocaeli Universitesi Ingilizce Ogretmenligi béliimiinde
2012de tamamlayan Giingavdi, yiiksek lisans derecesini 2015 yi-
linda Kocaeli Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi boliimiinden almigtir. Su anda Kocaeli Universitesi Egi-
tim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi bolimiinde dokto-
ra egitimine devam etmektedir. 2012-2013 yillar1 arasinda 6zel bir
egitim kurumunda Ingilizce gretmenligi yapmis olan arastirmaci
2013’ten beri Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Bolimirnde arastirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir”

Hande CiCEK

2005 yilinda Hacettepe Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati bo-
liimiinden mezun olan yazar ayni tarihten bu yana MEBde Ingilizce
ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. 2014 yilinda Kocaeli Universi-
tesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Programinda
tezsiz yliksek lisans egitimini tamamlamustir.

Ender KAZAK

Abant Izzet Baysal Universitesi Simf —Ogretmenligi
Programrndan 1996 yilinda lisans derecesi alan yazar, 1998 yilinda
Sakarya Universitesi Sosyoloji Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimi-
ni tamamlad1 ve halen Kocaeli Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi bilim dalinda doktora egitimine devam
etmektedir. 1996 yilindan 2012 yilina kadar Sinif Ogretmeni olarak,
2012den bu yana Tiirkce Ogretmeni olarak MEBde ¢alismaktadir.
Yazarin, kusaklararas1 6grenme, orgiitsel adalet, egitimde teftis ve
orgiitsel imaj ile ilgili yaymlanmis ulusal ve uluslararasi yayinlar:
bulunmaktadir.
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Giniimiiziin modern ¢ag1 bir taraftan yaslanma siirelerini uza-
tarak ortalama yasam omriinii arttirirken; 6te yandan da yalnizlik,
yoksulluk, engellilik, kronik hastaliklar, bakim gibi yaslhiliga 6zgii so-
runlarin artmasina neden olmugtur. Boylece yaslilik olgusu gegmise
oranla daha goriiniir olmus ve daha ¢ok tartigilmaya baglanmigtir.

Kusaklarin birbirlerini olumsuz degerlendirmeleri kusaklarara-
s1 gatismaya neden olmaktadir. Kugaklar arasinda etkilesimin ve ile-
tisimin yeterince olmamasi kusaklararasi 6nyargilar1 ve ¢atigmalar:
daha da artirmaktadir. Oysa farkli toplumsal olaylara sahitlik eden
kusaklarin farklilasmasi dogal bir siirectir. Bu farklilagma yikic1 ku-
saklararasi catigma yerine, iyi yonetilerek yeniliklerin dogmasina
neden olabilir. Farkli kusaklarin potansiyellerinden yararlanma-
y1 planlayan bu siireg, planl bir sekilde kusaklararasi isbirligini ve
dayanigmay1 gerektirmektedir. Bu isbirligi ve dayanisma sayesinde
kusaklar potansiyellerini agik¢a ortaya koyabilecekler, boylece bir-
birlerine birgok konuda yarar saglayacaklardir. Yarar saglama yol-
larindan birisi de kugaklararasi 6grenmedir. Ozellikle ¢ocuklarin,
genglerin ve yasghlarin etkilesimini, isbirligini ve dayanismalarini
saglayan “Okul temelli kusaklararasi 6grenme modellerine” giinii-
miizde ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu kitap okullarda kusaklararas1 6grenmenin 6nemine, yarar-
larina vurgu yapmak icin hazirlanmistir. Bu baglamda konu ile ilgili
kuramsal bilgilerin yaninda pratik degeri olan uygulama 6rneklerine
de yer verilmistir.

Kitabin kusaklararas1 6grenme ile ilgilenen arastirmacilara, 6g-
rencilere; orgiitsel yasamda 6zellikle okullarda bu konulara ilgi du-
yan yonetici ve 6gretmenlere 6nemli katki saglamasi umuduyla...

Dog. Dr. Soner POLAT

Subat 2016 - Kocaeli
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Bu kitap, Kocaeli Universitesi ve Golciik Belediyesi arasinda imzalanan Gol-
ciik Vizyon 2023 protokoliiyle desteklenen 2015/006 numarali “Dedelerimiz ve
Ninelerimizden Ogreniyoruz” Projesi kapsaminda hazirlanmistir. Bu baglam-
da Kocaeli Universitesi Rektérliigii ne, Golciik Belediye Baskanligi'na ve Golciik
Kent Konseyine; projenin yiiriitiilmesi siirecindeki katkilar: sebebiyle Golciik
lice Milli Egitim Miidiirliigiine ve SHCEK Golciik Huzurevi Miidiirliigiine;
ayrica projenin gerceklestirilmesi siirecindeki yardimlar: sebebiyle Kocaeli Uni-
versitesi grencileri Alican ACIKGOZ, Giilsah ATABEY, Ozgiir CETINKAYA
ve Fatih OKUMUSua tesekkiir ederiz.
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1. BOLUM

GIRIS
C o —

Guntimiizde yash nifus oranindaki artig, kusaklararasi uyuma
ve kugaklar arasindaki isbirligine olan ihtiyaci daha da artirmistir.
Yash niifus oranindaki artis ile orgiit igerisinde yashlarin rolii de art-
mus; boylece farkli kugaklar arasindaki kugsaklararas: iliskiler 6nem
kazanmaya baglamistir (Krasovec ve Kump, 2010). Tarih boyunca
farkl kusaklar arasindaki 6grenme aile, isyeri vb. ¢esitli ortamlar-
da daha ¢ok yaslilarin genclere bilgi aktarmasi seklinde gercekles-
migtir. Oysa giiniimiizde kusaklararasi 6grenme (KAO), geleneksel
yaklasimda oldugu gibi, bilginin tek yonlii olarak yashlardan geng-
lere aktarimindan daha farklidir ve daha fazlasini ifade etmektedir.
Yeniliklerin hizli gelisimi ve yeni problemler, kusaklar arasinda is-
birligi yaklasimini ve isbirligine dayali karsilikli 6grenmeyi zorunlu
kilmaktadir (Li¢en, 2010).

Toplumda yash niifusun oraninin artmasi ile egitim ve 6grenme
alanlarinda kusaklar arasindaki iligkiler degismistir. Kusaklar ara-
sindaki dayanigmanin artirilmas ihtiyaci ve kiiresel diinyadaki yeni
teknolojilerin 6neminin artmasi, giiglendirilmis kusaklararas: iligki-
leri gelistirmek icin egitim ve 6grenmede yeni bir bakis acis1 gelisti-
rilmesini zorunlu kilmugtir (Patricio ve Osorio, 2012). KAO, yiizyillar
boyunca ailede baglamis ve toplumla devam etmis bir siirectir. Gegen
yiizyilda KAO, orgiitsel cevreler ve uygulama topluluklar: icinde de
gelistirilen sosyal bir siire¢ haline gelmistir. Bircok iilkede, ozellikle
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Avrupada, yaglanan niifus emekli oldugunda veya orgiitsel bilgi alan-
lar1 i¢in bilgi yitiminin artmasina karsin, artan bilgiyi saklamak, koru-
mak icin KAQ yararli bir ara¢ olabilmistir (Bratianu ve Orzea, 2012).

Birlesmis Milletler Orgiitiiniin 2004 yili tahminlerine gére, or-
talama yasam stiresi beklentisi 2050 y1li i¢in 81dir (Andersen, 2007).
Bu baglamda diinyada genel niifus artis hizinin zayiflamakta oldugu
ve artan bir ivmeyle niifusun yaglanma siirecine girdigi goriilmekte-
dir (Hotar, 2012). Diinyada oldugu gibi iilkemizde de toplum “geng
toplumdan” “yashi topluma” doniigmektedir. Bu gelismeler niifus
yapisini ¢esitlendirmektedir. Ancak toplumun bazi kesimleri, yasli-
lar1 beceriksiz olarak kabul etmekte ve onlar1 dislama egiliminde-
dir. Oysa bugiiniin toplumlarinda yashlar, eskinin toplumlarindaki
yaslilara gore daha bilgili, tecriibeli olabilmektedir (Hernandez ve
Gonzalez, 2008). Giiniimiiziin bu gercegi, hitkiimetleri ve orgiitleri,
yash insanlar1 degerli goren, sosyal hayata anlamli degerler katan bir
anlayisa itmistir (Seedsman, 2007).

Giiniimiizde teknolojide meydana gelen gelismeler basta olmak
lizere, aile yapisi, egitim ve meslek gibi sosyo-kiiltiirel nedenler; 6rf
ve adet, gelenek ve gorenek gibi kiiltiirel nedenlerle kusaklar arasin-
da catigmalar yasanabilmektedir (Anil, 2011). Farkli yas gruplarinin
bir arada ¢alistig1 glinimiiz isyerlerinde yasanan sorunlarin 6nemli
kismiy; kugaklararasi algi, yontem, uygulama ve iletisim farkliliklarin-
dan kaynaklanmaktadir (Keles, 2011). Arastirmalar, farkli kusakla-
rin farkli 6grenme sekilleri, farkli ¢aligma tarzlar: ve farkli deger on-
celikleri sergilediklerini gostermistir. Bu farkliliklar, zaman zaman
orgiitsel performanst riske atan kugaklararasi ¢atigma ile sonuglana-
bilmektedir. Bu yiizden orgiitler, isyerindeki farkliliklar: uzlastirarak
bu farkliliklari, bireysel ve orgiitsel avantaj olarak degerlendirmeli
ve bu avantajlardan yararlanmali, ¢alisanlar1 egitmeli, gelisimlerine
katki saglamalidir. Orgiitler, kusaklararas: farkliliklara deger veren
orgiitsel kiiltiirler yaratarak, tiim yas gruplarinin yeteneklerini iyi-
lestirmek i¢in ¢abalamalidir (Igloo, 2008).
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Kusaklar arasindaki farkliliklar birer catigma unsuru olarak
goriilebilecegi gibi, bu farkliliklar birer 6grenme firsati olarak da
goriilebilir. Ornegin, Isve¢’in Stockholm kentinde vyiiriitiilen Class
Granddads for Children isimli projede sinif dedeleri, 6grencilerin
bilgeligini arttirmak i¢in okullarda istihdam edilmistir. Projede si-
nif dedelerinin sorumluluklary; 6grencileri denetlemek, okulda dii-
zeni saglamaktan 6te bircok okul etkinliginde 6grencilere rol mo-
del ve danigman (mentor) olarak 6grencileri desteklemek seklinde
Ozetlenmistir. Proje sonucunda sinif dedelerinin (class granddads)
ilkokullarda istithdam edilmesinin 6grenciler ve 6gretmenler ara-
sindaki sosyal sermayeye olumlu katk: sagladigy; ayrica sinif dede-
lerinin deneyimleri ve bilgileri araciligiyla, uzun dénemde 6grenme
ortaminin iyilestigi de gortlmistiir. Ayrica sinif dedelerinin varlig
Ogrenciler arasindaki isbirliginin gelisimine, ¢atigmalarin azalmasi-
na ve dgrencilerin okulda kendilerini daha giivende hissetmelerine
de katki saglamistir. Sinif dedelerinin okullarda istihdam edilmesi
ogretmenler agisindan da birtakim katkilar1 beraberinde getirmis-
tir. Ogretmenler, zaman alici islerle daha az ugrasmis, 6grencilerin
nasil daha iyi 6grenebileceklerine daha fazla zaman ayirma firsati
yakalamis ve mesleki sorumluluklarina daha ¢ok odaklanabilmisler-
dir. Bunun yani sira projede yer alan 6grencilere gore, sinif dedeleri
okuldaki herkese yardime1 olmuslardir (Bostrom, 2009).

Goriildagi tizere kugaklararasi 6grenme sosyal yasamimizda
6nemli oldugu gibi is yasaminda da 6nemlidir. Bu kitap kusaklara-
ras1 6grenmeyi genelde is yasaminda 6zelde ise okul yasaminda ele
almaktadir.



2. BOLUM

ORGUTLERDE KUSAKLAR

2.1. Kusak Kavrami

Kusak kelimesi, Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde temel anlaminin
yani sira asagidaki sekillerde tanimlanmaktadir:

1.  “Yaklagik olarak yirmi besg, otuz yillik yas kiimelerini olus-
turan bireyler 6begi; gobek, nesil, batin”

2. “Yaklagik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlari-
ni, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylas-
mis, benzer 6devlerle yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu.”

Biyolojik olarak kusak, ebeveynlerin ve ¢ocuklarinin dogumla-
r1 arasindaki ortalama zaman araligini ifade etmektedir. Sosyolojik
acidan ise kugak, ayn1 zaman diliminde dogmus, ayn1 ¢ag ve hayat
evresini ve belirli zaman déneminin olaylari, egilimleri ve gelisme-
lerini paylasan insan toplulugunu ifade etmektedir (Bayhan, 2014).

Ayni yasta olan ¢ocuklarin, belli sosyal olaylar1 benzer sekiller-
de yasadigi varsayilir. Bu sosyal olaylarin, yasanilanlarin dénemin
bireylerine goriis agis1 kazandirdig diisiniilmektedir (Gadsden ve
Hall, 1996). Buradan hareketle kusak kurami ortaya gikmigtir. Kugak
(Cohort) Kuramyi, kusaklarin benzer zaman araliklarinda yer aldik-
larini ve bu sekilde, o gruba 6zgii belirli bir diinya goriisii olusturan
benzer tarihsel olaylar yasadiklari kanisindadir. Diger bir deyisle,
ayni zaman diliminde biiyiiyen insanlarin, davranislarini, tutumlari-





