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Yrd. Dog. Dr. Mehmet Cemil Ozden

Mehmet Cemil Ozden, 1986 yilinda Deniz Harp Okulundan, 1991 yilinda I.U. Iktisat
Fakiiltesinden, 1995 yilinda I.U. Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansiistii egitimleri-
ni uygulamali istatistik ve ekonomi alanlarinda yapti. “Insan Kaynaklar: Yonetiminin Ge-
lecegi” konusundaki tezi ile doktorasini tamamladi. Ayrica toplamda 1,5 yil siiren “Tkmal
Subay Temel Egitimi, “Bilgisayar Programlama’, “Ogretim Ilkeleri ve Egitim Yonetimi”
ve "MESS-REFA s sistemi ve Siire¢ Diizenleme” konularinda dort sertifika programina

katilda.

Deniz Kuvvetleri Komutanlhiginin gesitli birimlerinde 11 yil muvazzaf subay olarak
calists. Bu donemde personel yetistirme, egitim istatistikleri hazirlanmasi, maliyet analiz-
lerinin yapilmasi, egitim programlarinin hazirlanmasi, sinif okulunda ekonomi ve hukuk
derslerinin verilmesi konularinda calist1.

1997 yilindan itibaren kariyer hayatina 6zel sektorde devam etti. Bayindir ve Alar-
ko grup sirketlerinde insan kaynaklar1 miidiirii olarak ¢alisti. Insan kaynaklar1 politikasi/
stratejilerinin belirlenmesi, personel organizasyonu, se¢me yerlestirme, performans yone-
timi, egitim yonetimi, ticret yonetimi, kariyer yonetimi, motivasyon yonetimi, ozlik isleri
konularinda sistem gelistirme, prosediir hazirlama galismalarinda bulundu ve kurulan
sistemleri uyguladi.

Diinya Bankasi Kredili Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kapsaminda ISKURda
proje danismant olarak ¢alist1 ve projenin uygulama prosediiriiniin gelistirilmesine katki
sagladi. ISKUR personeline yeniden ige yerlestirme hizmetleri konusunda egitim veril-
mesi, egitim ve danigmanlik proje tekliflerinin degerlendirilmesi ¢alismalarinda bulundu.
AB projeleri kapsaminda; mesleki ve teknik egitimde sosyal ortakligin gelistirilmesi, is ve
meslek danigmani olan ISKUR personeline egitim verilmesi, kadin istihdaminin destek-
lenmesi ¢ercevesinde kariyer hizmetlerinin gelistirilmesi konularinda danigmanlik yaptu.

Insan kaynaklar1 yénetimi danigmani ve egitmeni olarak; IK sertifika programlarin-
da ve kurumsal egitimlerde IK planlama ve is analizleri, ise alim ve miilakat teknikleri, is
degerleme ve ticret yonetimi, performans yonetimi, kariyer yonetimi, egitim yonetimi,
motivasyon yonetimi ve 6zliik igleri konularinda egitim verdi. Ayrica is analizi ve is deger-
lemesi yapilmasi; performans, ticret ve prim sistemlerinin kurulmasi konusunda kurulus-
lara danigmanlik yapti.

Sosyal sorumluluk kapsaminda bir¢cok tniversitede ve cesitli platformlarda;
“tniversitede okurken kariyer”, “bireysel kariyer yonetimi’, “is arama teknikleri’, “etkili
Ozgeemis hazirlama”, “etkili goriisme teknikleri” konularinda konferanslar verdi.

Halen Giresun Universitesi 1IBF Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyesi olan Ozden, “In-
san Kaynaklar1 Yonetimi’, “Is Yasamina Hazirlik” ve “Is Arama Teknikleri” derslerini ver-
mektedir. “Bireysel Kariyer Yonetimi”, “Hukukta ve Avukatlikta Kariyer”, “Universitede
Okurken Kariyer”, “IK Sapkalt Yénetici”, “Is Yasamina Hazirlik” ve “Is Arama Teknikleri”
baslikli alt1 kitabs, gesitli dergi ve web sitelerinde uygulamacilara yonelik yayinlanmis ¢ok

sayida makalesi bulunmaktadir. Ozden evli ve bir kiz ¢ocugu babasidir.



ON SOz

Giiniimiizde tiniversite mezunlarinin en biiyiik kaygisi istedikleri nitelikte
bir is bulamamaktir. Universite sayilarinin ve buna bagli olarak mezun sayilarinin
hizla artmasi, is bulma konusunda siddetli bir rekabete yol agmistir. Mezunlar is-
tedikleri nitelikte bir is bulamamaktan yakinirken, isverenler de istedigi nitelikte
personel bulamamaktan yakinmaktadir.

Is arayanlarin biiyiik bir béliimii, “ne is olsa yaparim” mantigryla hareket
etmekte ve ilgili ilgisiz 6niine ¢ikan her ise bagvurmaktadir. Oysa isverenler, ne
is olsa yapabilecegini 6ne siiren adaylar1 ciddiye almamakta, genel olarak bu
kisilerin higbir isi yapamayacagini diisinmektedirler. Aslinda bu yaklagim yanlis
da degildir. “Ne is olsa yaparim” yaklasimi daha ¢ok vasifsiz isgiicii icin gecerli
olup, bir tiniversite mezununun yapabilecegi vasifl isler i¢in bir anlam tagima-
maktadir. Dolayisiyla is arayan yeni mezunlarin, daha 6grencilik doneminden iti-
baren kariyer hedeflerini belirleyerek belirli is / uzmanlik alanlarina yonelmeleri
ve is arama faaliyetlerini de bu dogrultuda yapmalar1 gerekir. Hentiz kariyer he-
deflerini netlestirememis yeni mezunlarin da, 6ncelikle bu konuya kafa yormalar1
oOnerilir.

Genel olarak heniiz bir iste calismayan ve is arayan kisilere “igsiz” denilmek-
tedir. Oysa bu kisilerin bir isi vardir : Is aramak... Bu, birkag internet sitesine iiye
olup, aklina geldiginde de gazete ilanlarin1 okuyup oradaki is ilanlarina rastgele
ozgegmis gdndermekten veya bagvurmaktan ibaret degildir. “Is aramak”, belirli fa-
aliyetleri olan, bir¢ok ¢alismanin yapilmasini gerektiren “ciddi bir istir”. Nasil ki is
yasaminda isini ciddiye alarak oradaki gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde
yerine getirenler basarili oluyorlarsa, is arama siirecindeki basar1 da “is arama”
isini ciddiye almakla miimkiindiir. Dolayisiyla bu kitabin amacy, is arayan kisilere
diisen gorev ve sorumluluklar1 agiklayarak, bunlar: etkin olarak nasil yerine geti-
recekleri konusunda 6nerilerde bulunmaktir.

Kitap oncelikle son siniftaki lisans / 6n lisans 6grencilerine ve yeni mezunla-
ra yonelik olmakla birlikte kariyerinin herhangi bir asamasinda is aramak duru-
munda kalan kisiler de kitaptaki bilgilerden yararlanabilir. Bu kitap “Is Yagamina
Hazirlik” kitabinin devamu niteliginde olup, 6zellikle is aramaya hazirlik faaliyet-
leri ile ilgili calismalarin yapilabilmesi i¢in, s6z konusu kitabin ilgili béliimlerinin
gozden gegirilmesi Onerilir.

U ana kariyer yolu; girisimci olma, kamu personeli olma ve ozel sektorde
calisma olarak diistiniiliirse, bu kitap en fazla kariyerini 6zel sektordeki isletme ve
kuruluslarda gelistirmek isteyenler i¢in yarar saglayabilir. Girisimci olmak veya
kamu personeli olmak isteyenler, kariyerlerini gelistirmek icin bagka kaynaklardan
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da aragtirma yapmalidir. Girisimci olmanin belirli 6zellikleri vardir, kamu perso-
neli olmak ise giderek daha zorlagmaktadir. Bu yilizden girisimci olmak ve kamuda
caligmak isteyen kisiler, B plani olarak 6zel sektorde calisma secenegini de goz
6ninde bulundurmalidirlar.

Kitabin hazirlanmasinda ti¢ farkl yaklagim ve buna bagl olarak ¢ farkli ya-
zim dili kullanilmistir. {lk yaklagim yazindan yararlanilarak konularla ilgili “kav-
ramsal ¢ercevenin agiklanmasi” yaklagimidir. Burada resmi-akademik bir yazim
dili kullanilmig ve yazina sik¢a atif yapilmigtir. Ikinci yaklagim yazarin bu ana ka-
dar edindigi bilgilerden ve 18 yili insan kaynaklar1 alani olmak tizere yaklasik 30
yillik is deneyiminden yararlanilarak, “bilgi, deneyim ve goriislerinin paylagilma-
s1” yaklasimidir. Konularin bu kisimlarinda yar1 resmi bir dil kullanilmistir. Son
olarak yazarin yazindan edindigi bilgilere ve is yasamindan kazandig1 deneyimle-
re dayanilarak gelistirilen “uygulama ¢alismalar1” yaklagimidir. Bu uygulamalar:
bireyin kendisi yapacag: i¢in, dogrudan bireye hitap eden samimi bir yazim dili
kullanilmistir. Kitapta kullanilan bu ti¢ yaklasim, yazim dilinden ve yapilan alinti
sikligindan rahatlikla birbirinden ayrilabilir. Cok alintinin oldugu kisimlar kav-
ramsal gerceveyi aciklarken, daha az alinti olan kisimlar deneyim ve goriislerin
paylasildig1 kisimlardir. Uygulama kisimlarinda ¢ok iligkili olmadikga alint1 yapil-
mamaya ¢aligilmustir.

Kitapta kavramsal ¢erceve agiklanirken, her bir konunun altinda yatan ku-
ramlara girilmemis, kuramsal tartigmalara yer verilmemistir. Bunun nedeni, kita-
b1 ¢ok farkli disiplinlerde egitim goren 6grencilerin ve is arayan bireylerin okuya-
bilecek olmasidir. Yine bu nedenle kavramsal ¢cercevede fazla ayrintiya inilmemis,
konular ana hatlariyla ele alinmistir. Bununla birlikte konularin derinine inmek
isteyen ve daha detayli bilgilere ihtiya¢ duyan kisiler kitabin kaynaklar béliimiinde
yer alan eserlerden yararlanabilirler.

Kavramsal ¢ercevenin agiklanmasinda, benzer konulari agiklayan kaynaklar-
dan en fazla birer-ikiser ctimle alint1 yapilarak ayni konunun pargalar: farkli kay-
naklardan alinmaya ¢aligilmistir. Bu yaklagimin amaci kisileri olabildigince fazla
ve farkli kaynaklara yonlendirmektir. Yine konularla ilgili her tiirlii aragtirmaya
degil, miimkiin oldugunca en giincel olanlarindan birkag aragtirma 6rnegine yer
verilmistir. Bu yaklasimin da amaci, konularin daha derinine inmek isteyen kisile-
re birkag baslangi¢ noktas: vermektir. Bu kaynaklarin kaynakealarindan konularin
daha da derinine inilebilir.

Kitapta bir-iki ciimleyi gegmeyen dogrudan alintilar okuma zorlugu yarat-
mamasi amaciyla tirnak isareti i¢ine alinmamis, buna karsilik blok alintilar egik
harfle gosterilmistir. Kaynak belirtilmeyen tablolar ile eklerdeki uygulama form-
lary, yazar tarafindan gelistirilmistir. Kaynak gosterilmek suretiyle kullanilabilir ve
ders uygulamalar: i¢in ¢ogaltilabilir.
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Kitap kavramsal ¢ergeveye ve yazindan alintilara yer vermekle birlikte, bir
“kisisel gelisim” kitabi olarak tasarlanmis ve kisilerin kendi kendine okuyup izle-
yebilecegi bir tarzda hazirlanmistir. Bununla birlikte bireysel kariyer ile ilgili ders-
lerde yardimci kaynak olarak da kullanilabilir. Bireysel 6greniciler i¢in bu kitab:
en etkin nasil okuyabileceklerini agiklayan “Ogrenici El Kitab1”, bu kitab1 yardimet
ders kaynagi olarak kullanmak isteyen egiticiler i¢in “Egitici El Kitab1” ilgili web
sitesindedir.

Bir kitapta ne kadar ¢ok kaynaga yer verilirse verilsin, ilgili tim kaynaklar1
kitaba alintilamak imkansizdir. Ayrica kitabin boyutlar1 da sinirlhidir ve bu kay-
naklardan ¢ok fazla yararlanilmasina izin vermez. Diger yandan kitap basildiktan
sonra da yeni yayinlar ortaya ¢ikabilmektedir. Oysa kitaplar statiktir ve ikinci bas-
kist yapilana kadar yeni bilgileri aktarmak imkansizdir. Bu yiizden kitapla ayni ad
tasiyan “www.bireyselkariyer.net” sitesi kurularak bu ¢aligmanin “canli bir kitap”
olabilmesi ama¢lanmigtir. S6z konusu sitede “kitap destek” ve “ek kaynaklar” ol-
mak {izere iki ana boliimde gesitli dokiimanlar yer almaktadir. Kitap destek bolii-
miinde uygulama formlar1 ve drnekleri, egitici el kitabi, 6grenici el kitabi, power-
point sunumlar, ilgili videolarin web baglantilari, 6n mektup, 6zge¢mis ve diger
belge/form 6rnekleri, ¢aligma sorular, kitapta yer alan elektronik kaynaklarin web
baglantilari, okuyucu yorumlar ve goriisleri gibi dokiimanlara yer verilmektedir.
Ek kaynaklar boliimiinde ise, bireysel kariyer ile ilgili akademik ve uygulamaya
yonelik makaleler, 6nerilen kitap listeleri, yararlanilabilecek diger kaynaklarin
web baglantilari, girisimcilik, tiniversitede okurken kariyer, emeklilikte kariyer,
hayata dair ve mizah ile ilgili dokiimanlara yer verilmektedir. Béylece elinizdeki
bu kitap, “canli” bir kitaba dontismiis olmaktadir.

Kitabin bir an 6nce okuyucularin yararlanmasina sunulmasi diisiincesiyle de-
gerli akademisyen ve uygulamacilarin kitapla ilgili katkilar1 alinamamis, bunun
sonucunda sunus ve tesekkiir sayfalari olusturulamamistir. Bununla birlikte kita-
bin bu baskisi, konu ile ilgili tiim akademisyen ve uygulamacilarin goriis, neri ve
katkilarina agik olup, bu katkilara kitabin sonraki baskilarinda ilgili béliimlerde ve
tesekkiir sayfasinda isimleri belirtilerek yer verilecektir. Bu baglamda kitabin kay-
naklarinda yer alan tiim yazarlara, egitim ve deneyim siireglerime katkida bulu-
nanlara, yogun ¢alisma tempomda bana destek veren sevgili esime ve bana moral
kaynag1 olan biricik kizim Elaya tesekkiir ederim.

Mehmet Cemil Ozden
Mart 2016
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A. BiREY, YASAM VE YASAM DOYUMU

Cesitli bilimsel disiplinler “birey”i farkli anlamlarda tanimlasa da, sosyal
bilimler ile ilgili yaklasimlar “birey”i insan ile iligkilendirir. Hukukta birey “fert,
sahis, kisi” ile es anlamli tutulur!. Kisi ise “kendilerine hukukun hak ve borg sa-
hipligi tanidig1 varliklar”? olarak tanimlanir. Hukuksal anlamda ¢ocugun tam ve
sag olarak dogmasi kisiligin baglangici olarak kabul edilir®. Bununla birlikte, in-
sanin kendisini kavramasi ile birlikte var oldugu da bir bagka yaklagimdir?. Eko-
nomi, politika, sosyoloji, psikoloji, felsefe, teoloji de bireyi kendi yaklagimlari ile
inceler. Biitiin bu disiplinlerde s6z konusu olan birey, insandur.

Yasam en basit tanimiyla, “insanin dogumu ile 6limii arasinda gegen siire”
olarak ifade edilebilir. Yasamin bu basit tanimu, elbette kendisinin de o kadar basit
oldugu anlamina gelmemektedir. Dogum ile 6liim arasinda gegen bu siire, her bir
birey i¢in farkli anlam ifade etmektedir. Bireylerin farkl: kisilik 6zellikleri bir yana,
her bir yasam birbirinden farkli deneyimlerle yogrulmaktadir. Degil ayni olmast,
birbirine benzeyen iki yasam bulmak bile ¢ok giigtiir. Sonugta her birey “kendi
hayatinr” yagsamaktadir.

Yasamin ortalama siiresi ise, zamana ve tilkelerin gelismislik diizeyine gore
degismektedir. Saglik bilimlerindeki yeni buluslar ve yasam standartlarinin iyi-
lesmesi, zaman igerisinde ortalama insan 6mriinii uzatmistir. Bunun dogal sonu-
cu, gelismis tilkelerde ortalama insan 6mrd, gelismekte olan {ilkelere kiyasla daha
uzundur. Ne var ki insan dmri, gliniimiiz sartlar1 icerisinde yine de sinirlidir. Ya-
samin bu sinurli siiresi igerisinde birey ayn1 konumda kalmamaktadir.

Hayat goriisii, diinya goriisii, diinya anlayisi gibi kavramlarla ifade edilen ya-
sam felsefesi, bireyin varliginin ortaya attig1 biitiin sorunlari bir ilkeye gore ¢6-
ziimleme giiciine sahip zihin yapisidir®. Yasam felsefesi, bireyin diinyay1 algilama
bicimi ve kendi varligina yiikledigi anlamdir. Bireysel ilke ve degerler yasam fel-
sefesinin bir goriiniimii olup, giindelik sorunlara yaklasiminda bireye rehberlik
eder.

Yasam felsefesi, bireyin yasam ile ilgili hedeflerini de 6nemli 6l¢iide etkiler.
Calisma, bireyin yagaminin sadece bir boliimiidiir. Dolayisi ile caliyma yasamina
iliskin hedeflerini (kariyer hedefleri) belirlemeden 6nce birey, yasaminin tiimiine
iliskin hedeflerini belirlemelidir. Dogal olarak kariyer hedefleri de bu bireysel he-
deflere uygun olmalidir.

Galisanlar igin yasam, is yasami ve is dis1 yagam olarak ikiye ayrilir. Is dist
yasam da, bireyin sevdigi seyleri yaptig1 bos zaman ve diger is dis1 zaman olmak
lizere ikiye ayrilir. Birey is yasami disindaki zamaninin tiimiinti bog zaman olarak
geciremez, ¢linki yliklendigi sosyal sorumluluklari, bireyin is dig1 zamaninin bir
bolimiini ev igleri yapma, aligveris yapma, fatura yatirma, hasta ziyareti gibi islere
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ayirmasini gerektirir. Bireylerin is ve aile igerisinde sahip olduklari roller, onlarin
is ve yasam doyumlarini en fazla etkileyen unsurlardir®. Yasam doyumu, bireyin
is, bog zaman ve diger is dis1 zaman olarak tanimlanan yagama gosterdigi duygu-
sal tepki (ya da tutum)’ olup tiimdengelimci bir yaklagimla, daha ¢ok kisilik gibi
etmenlere bagli olarak yasamin genel degerlendirmesidir®.

B. YASAM DEVRELERI

Beden-zihin-ruh tgliisiinden olusan birey®, yasami boyunca gelismektedir.
Yasaminin ilk yillarinda birey, dis destege ihtiya¢ duyar. Bu destek olmaksizin ya-
samini siirdiiremez. Dis diinyaya iligkin ilk deneyimleri de bu déonemde kazanir.
Birey bir taraftan bedensel olarak gelisirken, zihinsel becerileri ve gevresi ile olan
iliskileri de gelisir. Konumuz agisindan énemli olan ikinci tiir gelisim, yani birey
yasaminin psiko-sosyal devreleridir. Bireyin yagami temel olarak ii¢ devreye ayri-
lir®. Bu devrelerin bireysel kariyer yonetimi ile etkilesimleri agagida belirtilmistir:

1. Cocukluk devresi (0-12 yas)

Bireyin gelisiminde en hizli devre olup, kendi i¢inde alt devrelere ayrilir. Bi-
reyin ileriki yillarda sergileyecegi kisilik o6zelliklerinin temelleri, 12 yasina kadar
stiren bu devrede atilir. Bu dénemde gelismeye baslayan kisilik 6zellikleri ve ¢cogu
yetkinlikler, meslek se¢imi ve dolayzsi ile bireysel kariyer ile yakindan iligkilidir.

Cocukluk devresinde, ilgi duyulan mesleklere iliskin ilk ipuglar1 da ortaya
¢ikar. Bu, ¢ocuklarin kendi aralarinda oynadiklari oyunlarda istlendikleri
rollerde, bir de biiytiklerin “Biiyiiyiince ne olacaksin?” sorusuna verilen cevaplarda
kendisini gosterir. Kariyer gelisiminin hayal ve ilgi basamaklar1 bu devrede yer
alir’®. Ancak bu devredeki ilgi daha ¢ok, ¢ocuga yakin olan kisilerin meslekleri
veya anne-babanin yonlendirmesi ile sinirli olarak ortaya ¢ikar. Cocugun gelisimi-
ne paralel olarak degisik meslek gruplari hakkinda bilgisi arttikea, ilgisi de baska
alanlara kayabilecektir.

2, Yetigkinlik devresi (13-40 yas)
Bu donem kendi iginde {i¢ alt devreye ayrilir:
(1) Ergenlik devresi (13-18 yas) :

Bu devrede birey, 6nemli fiziksel degisimler gecirir ve kimlik kazanmaya ca-
lisir. Cocukluk devresindeki saglikli gelisim, bu devrede kimlik kazanilmasini da

a  Buevreler icin belirtilen yas sinirlari, kesin ayiric1 6lgiit degildir. Bireyin gelisimi i¢in kesin
sinirlar verilemese de belirtilen yaslar, bu evreler hakkinda ortalama bir fikir vermektedir.
Detayli bilgi i¢in bkz. Serpil Aytag, Calisma Yasaminda Kariyer, (Istanbul: Epsilon, 1997),
52-60.
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kolaylastirir. Bu devrede birey, duygusal yonden anne babadan uzaklasarak duy-
gusal bagimsizligini kazanir. Gelisen cinsel kimlik sonucu karsi cinse ilgi duymaya
baslar. Toplumca kabul edilen sosyal tutum ve fikirleri benimser ve mesleki se¢im
konusunda karar verebilecek diizeye gelir'!.

[Ikégretim sonunda meslek liselerine veya lise egitimi sonrasinda iiniversite
egitimine bu devrede baglanilmaktadir. Gerek meslek liselerinin, gerek tiniversite
fakiilte ve boliimlerinin segimi, bireysel kariyer icin ¢ok énemlidir. Ulkemizde
ilkdgretim sonunda genel lise veya meslek lisesi secimi, bireyin kendi kararindan
¢ok, ailesinin tercihlerine bagldir. Universite diizeyinde okul segciminde anne-
babanin etkisi, lise diizeyine gore daha az olsa da 6nemini korur. Bu etki, 6zellikle
kiz Ogrencilerin okul se¢iminde olduk¢a fazladir. Gengler okul se¢iminde
serbestce hareket etseler bile genellikle giiniin modasi mesleklere heves ederler.
Aile bityiiklerinden birinin bir meslekte basarili olmas: da gengler tizerinde etki
eder!?. Bu dénemde yapilacak okul se¢imlerinin, ailenin tercihlerinden ¢ok, bire-
yin ilgi ve yeteneklerine gére yapilmasi, meslek se¢imi ve kariyer gelisimi agisin-
dan biiyiik 6nem tagimaktadir.

(2) ik yetiskinlik evresi (19-25 yas)

Bu devrede birey, kimligini kazanmis olarak ¢evresi ile etkilesim halindedir.
Artik sadece yakin gevresi ile degil, degisik grup ve organizasyonlar ile iliskiler ku-
rar. Bu devrede birey belirli bir meslege de yonelmistir. Askerlik ve evlilik konular
da bu devrede giindeme gelir. Genelde askerlik konusu bu dénemde sonuglanirsa
da evlilik konusu bir sonraki devreye uzanabilmektedir.

Gerek lise, gerekse tiniversite egitimi tamamlanmis ve ¢calisma yasamina bag-
lanmigtir. Eger okul secimi, bireyin ilgi, yetenek ve istegine gore yapilmis ise ve
calisma yasamina da egitime uygun bir alanda baslanmigsa kariyer igin iyi bir bas-
langi¢ yapilmis demektir. Bu devrede birey oldukga idealisttir. Okulda 6grendigi
bilgileri bir an 6nce is yasamina uygulamak istemektedir. Yine okulda 6grendikle-
rine paralel olarak is yasamindan 6nemli beklentileri vardir. Ancak ¢alisma yasa-
minda karsilastiklari, okulda 6grendiklerinden ¢ok farklidir. Bireyin beklentileri
ile caligma yagami arasindaki fark arttik¢a, “gercek soku” denilen bu durumun
etkileri de artmaktadir.

(3) Yetiskinlik devresi (26-40 yas)

Bu devrede bireyin yetkinlikleri giderek artmakta, tiretken konuma gelmek-
tedir. Birey sectigi meslekte ilerleme ¢abasi igerisindedir. Bu dénemin en énemli
ozelligi, bireyin tiretken olmasi ve kendisini gelistirmesidir. Bu devrenin baglarin-
da birey aile hayatina da atilmis, ¢ocuklarin diinyaya gelmesi ile birlikte sorumlu-
luklar1 artmustir.
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Birey, se¢mis oldugu meslekte iiretkenlige gecemiyorsa bu durumunun son
agamasi “orta yas krizi’dir. Bireyin yagaminin anlamini sorguladigi bu kriz, yasa-
minda yeni amaglar, iliskiler veya meslek araysi ile sonuglanir. Bu kriz sonrasinda
kariyer yasaminda 6nemli degisiklikler ortaya cikabilir. Yapilan bir arastirmada
orta yas grubundaki ¢aliganlarin mesleki tatminlerinin diger ¢alisanlara gore daha
distik oldugu goriilmustiir. Bu sonug, orta yas donemindeki bireylerin 6zelestiri-
de bulunmasi ve segilen kariyer yolunun uygun olup olmadig yoniindeki tered-
diitleri ile iligkilendirilmigtir'3.

Yetiskinlik devresi iginde birey, kariyer gelistirme cabalarina agirlik ver-
mektedir. Ancak bireyin kariyerini gelistirmesi, kendi ¢abalar1 yaninda ¢alistig1
orgiitiin de destegini gerektirmektedir. Bireyin ¢alistig1 orgiitiin kariyer olanaklar:
bazi durumlarda birey agisindan yetersiz kalabilmektedir. Bunun sonucunda bi-
rey, kariyer gelisimine katkida bulunabilecek orgiitlere dogru yeni arayislara ge-
¢ebilmektedir.

3. Olgunluk devresi (40 yas lizeri)

Hayatin son agamasidir. Bu devrede kisilik bir biitiinlitk kazanmustir. Birey
kariyer yasaminda belirli bir diizeye gelmis, sosyal iliskiler de artik oturmustur.
Cocuklar biiyiimiis, hatta evden ayrilmislardir. Bu devrede ilerledik¢e kariyer
azalmasi ve nihayet emeklilik ile kargilagilir. Ulkemizde emeklilik yast, sosyal gii-
venlik reformu kapsaminda ¢ikarilan kanunlar ile arttirilmigtir. Bu artisin kade-
meli bir sekilde olmasi ve ¢ogu zaman emekli ayliklarinin diisiik diizeyde kalmas:
nedeniyle giinimiizde emekli olduktan sonra da ¢aligma yagami devam edebil-
mektedir. Ozellikle emekli olmadan 6nce gerekli birikimde bulunmayan bireyler
i¢in ¢aligma zorunlu da olabilmektedir. Ancak daha 6nemlisi, ¢alismanin bireye
maddi getiriler disinda sagladig: yararlardir.

C.iS VE CALISMA KAVRAMLARI

Genig anlamda is “diger insanlar icin deger ifade eden bir sey tretme
faaliyeti’dir'“. Isin ii¢ temel elemani vardir:

- Yaraticihk (diisiinme),
- Fiziksel aktivite (fiziksel calisma),
- Sosyallik (baskalarina yararli olma, seving ve acilari is arkadaslari ile pay-
lasma).
Is iiretken bir faaliyettir ve sonucunda bir {iriin ortaya ¢ikar; bu iiriin insan1
simgeleyen somut bir sonugtur!®. Calisma ise, bireyin bedensel ve zihinsel giic-
lerini belli bir amaca yonelik olarak ve planli bir sekilde kullanabilmesidir!®. Ya-





