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ONCESINDE

Tirkiyede egitim ve okul s6z konusu oldugunda, akla ilkin 6gretmenler ve 6g-
renciler gelir. Egitimde nitelik tartismalar1 glindeme geldiginde de ayni sekilde 6nce-
likle 6gretmenlerin ve 6grencilerin niteligi tartisthir. Halbuki bir okulun bagarisinda
ogretmenler kadar hatta onlardan daha fazla etkili olabilecek birileri vardir. Bunlar,
midiir, miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimeilar: olarak o okulu yoneten insanlar-
dir. Bunlarin, okulun ve egitimin sonuglariyla 6grenci basarisi tizerinde dogrudan ve
dolayli etkileri vardir. Bir okulda éncelikle olumlu bir 6grenme ortaminin ve ikliminin
hazirlanmas: ve siirdiiriilmesi gerekir. Yogun ¢atismalarin ve kliklesmelerin yasandig;,
ortak degerlerin ve ortak kiiltiiriin gelismedigi, bazi alt kiltiirlerin baskin oldugu okul
ortamlarinda pozitif bir ¢aligma ve 6grenme ikliminden s6z etmek miimkiin degildir.
Okul midiiriiniin asli gorevi, herkesin zevkle ¢alistig1 ve 6grendigi bir okul ortami
hazirlamak ve bunu siirdirmektir.

Tiirkiyede egitim sisteminin her kademesindeki egitim yoneticileri, bu gorevle-
re secilip atanarak gelmektedir. Oncesinde bir egitim ve yetistirme siireci s6z konusu
olmay1p goreve atandiktan sonra bazi hizmet igi egitimler s6z konusu olabilmektedir.
Yoneticiligin genel olarak uygulama iginde 6grenildigine dair yaygin bir yanilsama
vardir. Elbette yonetimle ilgili bir takim mevzuat, rutinler ve prosediirler mevcut olup
bunlar uygulama i¢inde 6grenilir. Ancak egitim ve okul yoneticiligine talip olanlarin,
egitim fakiiltelerinde 6gretmen aday1 olarak 6grendiklerinin 6tesinde egitim ve yone-
timle ilgili baz1 seyleri de 6grenmelerine ve bilmelerine gerek vardir. Bu egitimlerin,
0zel amacli hazirlanmis programlar yoluyla yapilmas: gerekir. Siiphesiz bu kitapta,
boylesi bir yetistirme programinin gerekliligi ifade edilmekle birlikte bunun kapsa-
muyla ilgili bir model 6nerilmemektedir. Belki bundan sonra yapilacak bir ¢aliymanin
da egitim yOneticisi yetistirme programlarinin igerigiyle ilgili olmasi gerekir.

Saniyorum ki bu haliyle kitap, alanda yapilmis ilk ¢aligmadir. Bu kitabin, egi-
tim ve okul yoneticiligi alaninda 6nemli bir boslugu dolduracagini, egitim ve okul
yoneticiliginin, siradan bir gérev olmadig konusunda bir farkindalik olugturacagini
diistiniiyorum. Kitapta, egitim ve okul yoneticiligi konusu, teorik arkaplan verildikten
sonra, egitim sistemi iginde yer alan egitimle ilgili baz1 yonetim rolleri ve gorevlileri
agisindan ele alinmigtir. Egitim ve okul yoneticisi segme ve atama konusunun her za-
man gilincelligini korudugu, siirekli tartisma ve mahkeme konusu oldugu tilkemizde
bu kitabin, s6z konusu tartismalari, bir nebze de olsa egitim ve okul yoneticileriyle
ilgili yeterlilikler ve yetkinlikler, egitim ve okul yoneticisi yetistirme siireci gibi farkli
bir diizlemde ve boyutta yapma konusunda bir baglangi¢ noktas: olusturacagini timit
ediyorum. Bu girisiminden dolayr EYED-DER’i kutluyorum. Kitabin okuyuculara ya-
rarli olmasini diliyorum.

Mehmet SISMAN (Prof. Dr.)



Kuram ve uygulamada Egitim Yonetimi alan\na emegi gecen herkese...



ON sOz

Bu eser, yarim asirlik bir gecmise sahip olan Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninin birikimini kismen de olsa icermektedir. Alanin kurulmasini, gelisimini,
krizlerini ve gelecege yonelik taleplerini yansitmakta olan bu kitap; bu alana emek
veren akademik personel ve giinliik olarak egitim ve okulun sorunlariyla ugrasan
egitim yoneticilerinin bir hikayesi veya en azindan bu hikayelerden birisi olarak
kabul edilebilir. EYED-DER olarak kitabin duyurusuna 2014 sonunda ¢iktik ve
katkida bulunmak isteyen hemen herkes ¢alismaya dahil edildi. Bu eserle dernek
olarak, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi konusunda bii-
tiinciil, kapsaml ve sistematik ¢alismalarin yapilmasina onciiliik etmek istedik.
Amacimiz, sistem bakisi ile egitim yonetimi alaninin biitiinciil bir bakisla duru-
munu ortaya koyabilmek, Milli Egitim Bakanlig1 ve alanda ¢alisanlara degerlen-
dirme olanag saglamak ve sonugta bir model 6nerisi ortaya koyabilmekti. Model
onerisi hari¢ diger amaglarin bityiik oranda basarildig1 kanaatindeyiz. Esas basari,
egitim yonetimini uygulamada etkili bir hale getirebilmektir. Bunun i¢in de yolda
olmak 6nemlidir diye diisiinmekteyiz. Kisaca biz yolu agtik, arkasindan bu amaca
yonelik sistematik ¢abalarin geleceginden umutluyuz. Milli Egitim Bakanlig ile
birlikte, egitim yonetimi alaninda bir fark olusturamaz isek, ¢abalarimizin bir so-
nug vermeyecegi aciktir.

Bu eserde 6gretmenlikten midir yardimciligina gecis siirecinden baglayarak,
miistesarlik diizeyine kadar egitim sistemi icinde hemen her kademeyi ele aldik.
Dogal olarak egitim yonetimi alaninin en kritik kademeleri olarak okul miidiir-
lagi ve mudir yardimcilig rolleri, yeterlikleri, yetistirilmeleri ve yonetmeliklerle
birlikte daha kapsaml olarak ele alinmistir. Diinyadaki durum ile sube miidiir-
lagi, il milli egitim midirligii, maarif miifettisligi, 6zel egitim kurumlar1 mii-
dirlagi, bakanlik merkez orgiitii yoneticileri uzmanlik, daire bagkanligi, genel
miidirlik ve miistesarlik diizeyindeki yoneticiler de ilk kez bir biitiinliik i¢inde
ele alinmugtir. Ayrica, EYTPE lisansiistii programlar1 ve yonetici yetistirme ile ilgili
boliimler de kitapta yer almaktadir. EYTPE alaninin sorunlarini gegmiste ele alan
¢alismalar bulunmaktadir ve kuskusuz bunlar, en az bu ¢alisma kadar degerli-
dir. Bu ¢abalarin belli zaman araliklariyla gelistirilerek devam edecegine ve egitim
yonetimi alaninin, egitim bilimlerinin diger alanlariyla isbirligi i¢cinde yapilacak
daha nitelikli caligmalarla daha da ileriye gidecegine inaniyoruz.

Oncelikle, 1999 yilindan yani dernegin kurulusundan giiniimiize, basta
Prof. Dr. Haydar Taymaz olmak tizere Egitim Yoneticileri ve Deneticileri Dernegi
(EYED-DER)’ne emegi gecen herkese tesekkiirii borg biliyoruz. “Tiirkiyede Egi-
tim Yoneticiligi ve Maarif Miifettisligi: Se¢me, Atama ve Yetistirme” baglikl ki-



tabin yayin haklar1 EYED-DERe devredilmistir. Eserin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunan tiim meslektaslarima EYED-DER adina tesekkiir ediyorum. Bu eserdeki
artilar yazarlara, eksiklikler ise editore aittir. Mehmet Sisman degerli onerileriyle
katkida bulundu, Ali Cagatay Kiling ve Ayse Donmez, diizenlemede destek sagla-
dilar. Ayrica, yayina hazirlayan PEGEM Akademi ekibine tesekkiirler.

Editor
Ahmet AYPAY
EYED-DER Yonetim Kurulu Bagkani
Eskisehir, Mart 2016



Mehmet Sisman, Prof. Dr.

1951 yilinda Sivrihisarda dogmus olup ilkégrenimini Giinyiizii/Gecek Ko-
yiinde, ortaokul ve lise 6grenimini Eskisehirde tamamlamis; 1976 yilinda Atatiirk
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimiinden mezun ol-
mugtur. Egitim bilimleri alaninda 1986 yilinda Anadolu Universitesinden yiiksek
lisans derecesini, 1993 yilinda Hacettepe Universitesinden doktora derecesini al-
mustir. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalinda 1993
yilinda Yardimeir Dogent, 1997 yilinda dogent, 2003 yilinda da profesor olmustur.

1976-1986 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanhgrna bagh cesitli liselerde ve
Eskisehir Egitim Enstitiisi'nde 10 yil 6gretmenlik yapt1. 1986-1995 yillar1 arasinda
Anadolu Universitesinde Agik Ogretim Fakiiltesinde ve Egitim Fakiiltesinde, 1995-
2003 yillar1 arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesinde ve
Egitim Fakiiltesinde ¢alistiktan sonra, 2003-2005 yillar1 arasinda Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesinde gorev yapti. Déniiste Eskisehir Osmangazi Universitesi Egi-
tim Fakiiltesinde goreve baglamig olup, Universiteler Aras1 Kuruldan Yiiksekogre-
tim Kurulu Uyeligine secilmis ve Yiiksekdgretim Kurulu Yiiriitme Kurulu Uyeligine
atanmustir. Prof. Dr. Mehmet Sisman, 27 Subat 2016 tarihinde Universitelerarast
Kurul kontenjanindan Yiiksekdgretim Kurulu Uyeligine ve daha sonra Yiiriitme
Kurulu tiyeligine yeniden secilmistir. Halen bu gérevine devam etmektedir.

Universitelerdeki égretim iiyeligi gorevinin yaninda béliim baskanligindan
rektdr yardimciligina kadar tiim idari kademelerde gérev yapti. Basta Milli Egitim
Bakanlig1 olmak iizere kamu kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda cesitli projelerde
gorev aldi, hizmet ici egitim ve seminer ¢aligmalarinda bulundu.

Cesitli akademik dergilerde editorliik, editérler kurulu, yayin kurulu ve ha-
kem kurulu iiyeliginde bulunan $isman’in egitim yonetimi alaninda onlarca kitap,
makale ve bildirileri bulunmaktadir.

Abdullah Balikgi

1976 yilinda Konyada dogdu. 1998 yilinda Selcuk Universitesi Egitim Fakiil-
tesi Sinif Ogretmenligi boliimiinii bitirdikten sonra 1998 yilinda Konyada Sinif
Ogretmenligi gorevine basladi. Yurt ici ve yurt diginda 6gretmenlik gérevlerinde
bulunduktan sonra 2005 yilinda miidiir yardimcisi olarak atandi. 2005 yilinda Sel-
cuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali; Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalinda yiiksek lisans yapti.
2016 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali; Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana-
bilim Dalinda doktora yapmaktadir.



Ahmet Aypay, Prof. Dr.

1991 yilinda Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi
ve Planlamasi béliimiinden mezun oldu. 1996 yilinda Amerikan Universitesinde
(Washington, D.C.) Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisansini, 2001 yilinda ise
Vanderbilt Universitesi Peabody Collegede Liderlik, Organizasyonlar ve Poli-
tika bolimiinde doktora egitimini tamamladi. 1992-1993 yillar1 arasinda Dicle
Universitesinde 6gretim gorevlisi olarak, 1997-2001 yillar1 arasinda Vanderbilt
Universitesi, Peabody Collegede ve Vanderbilt Kamu Politikalar1 Enstitiisi'nde
(Vanderbilt Institute for Public Policy Studies) arastirma gorevlisi olarak calisti.
2001-2009 yillar1 arasinda Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde gorev yapmis-
tir. 2009 yilindan itibaren Eskigehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesinde
gorevine devam etmektedir.

Ali Cagatay Kiling, Dog. Dr.

Kastamonu dogumlu olan Dr. Kiling, 2006 yilinda Gazi Universitesi Gazi Egi-
tim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Boliimir'nden lisans derecesini, 2010 yilin-
da Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalrndan yiiksek lisans derecesini ve 2013
yilinda yine ayni bilim dalindan doktora derecesini almigtir. Yazar halen Karabiik
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimi Egitim Yonetimi, Plan-
lamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalrnda 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ayse Donmez

Lisans egitimini Eskigehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Fen Bil-
gisi Ogretmenligi programindan 2007 yilinda tamamladi. Yiiksek lisans egitimi-
ni Egitim Yonetimi, Teftis, planlamasi ve Ekonomisi programinda 2010 yilinda
tamamladi, halen ayn1 programda doktora egitimine devam etmektedir. Egitim
bilimleriyle ilgili ¢esitli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis makaleleri
ve kongrelerde sunulmug bildirileri bulunan Dénmez’in ¢aligma alanlar1 okulda
siddet, liderlik, orgiitsel yap1 ve davranis sayilabilir. Egitim Yoneticileri ve Egitim
Deneticileri Dernegi iiyesi olan Dénmez, halen Eskigehir Osmangazi Universitesi
Egitim Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak gorevini stirdiirmektedir.



Burhanettin Dénmez, Prof. Dr.

1959 yilinda Tokat'ta dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi ayn1 ilde okudu. An-
kara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Egitim yonetimi alaninda lisans
ve yiiksek lisans, Inénii Universitesinde ayn1 alanda doktora yapti. 10 yil Egitim
Bakanligr'nda, il ve merkez orgiitiinde gesitli kademelerde 6gretmen, egitim uz-
mani ve yonetici olarak calisti. 1987 yilindan beri Inonii Universitesinde 6gretim
elemani olarak ¢alismaktadir. Halen Egitim Bilimleri Boliimiinde 6gretim iiyesi ve
Boliim Bagkanidir. Ikinci dénem olarak dekanlik gorevi devam etmektedir. 2012
- 2016 doneminde Egitim Fakiiltesi Dekanlar Konseyi (EFDEK) yiiriitme Kurulu
tiyesi olarak gorev yapmustir. Halen YOK Ogretmen Yetistirme Calisma Grubu
tyesidir. Egitim yonetimi alaninda lisans ve lisans iistii diizeyde dersler vermek-
tedir. Egitim Bilimleri alaninda gesitli konularda yazilmis ¢ok sayida makalesi ve
ortak yazarl alt1 kitab: bulunmaktadir.

Celal Giilsen, Yrd. Dog. Dr.

Gaziantep Ili, Islahiye ilgesi, Fevzipasa beldesinde dogdu. ilk, orta ve lise
tahsilini dogdugu beldede yaptiktan sonra Cukurova Universitesi Hatay Egitim
Yiiksek Okulundan 1984 yilinda mezun oldu. Mezuniyet sonrast ¢esitli okullar-
da oégretmenlik ve yoneticilik yapti. Ayn1 zamanda Hacettepe Universitesi Egi-
tim Fakdiltesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi boliimiine devam
ederek, 1993 yilinda birincilikle mezun oldu. Mezuniyet sonras1 Milli Egitim
Bakanligr'nda [lkégretim Miifettisi olarak gorev yapti. [lkdgretim miifettisi olarak
gorev yaptig1 sirada Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Yonetimi
ve Denetimi boliimiine devam ederek, 2000 yilinda yiiksek lisans, 2005 yilinda
da doktora egitimini tamamladi. 2007-2012 yillar1 arasinda Nevsehir Universitesi
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde Egitim Bilimleri
Boéliim bagkani olarak gorev yapti. Ayni zamanda Universitedeki Sosyal Bilimler
Enstitlistt Midiir Yardimecilig, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NEVSEM) Miudiirliigii gorevlerini de yiirittii. 2012 yili Eyliil ayindan itibaren de
Istanbul Fatih Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi Denetimi Planlamast
ve Ekonomisi Anabilim Dali Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Egitim Bilimleri
alaninda yayimlanmis ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi makaleleri ve bildirileri
bulunmaktadir. Ayrica yedi kitab: / kitapta boliim yazarlig: / editorligti bulun-
maktadir.



Deniz Oriicii, Yrd. Dog. Dr.

1973 yilinda Ankarada dogdu. 2006 yilinda ODTU Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Boliimiinden Egitim Yonetimi ve Planlamasi alaninda doktora derecesini
aldi. 1996-2011 yillar1 arasinda Baskent Universitesi Ingilizce Hazirlik Boliimiinde
okutman ve 6gretim gorevlisi olarak ¢alismis olup, halen ayni Giniversitenin Egi-
tim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde 6gretim tiyesi olarak gorevine devam
etmektedir. 2015-2016 akademik yilinda ingiltere Nottingham Universitesi Egitim
Yonetimi ve Liderlik arastirma merkezinde misafir 6gretim iiyesi olarak bulunan
yazari ilgilendigi aragtirma konular: arasinda egitim y6netimi alaninin bilimsel
gelisimi, egitim liderligi, egitim politikas: ve degisim yonetimi bulunmaktadir.

Ebru Oguz, Dog. Dr.

1978 yilinda Ankarada dogdu. 1998 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bi-
limleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Planlamasi Béliimiinii bitirdikten sonra 2004
yilina kadar Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Siirekli Egitim Mer-
kezinde caligti. 2002 yilinda Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Dalinda yiiksek lisans, 2008 yilinda ise doktora programini tamamladi.
2013 yilinda dogent olan yazar, halen Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimiinde 6gretim {iyesi ve boliim bas-
kani olarak ¢alismaktadir.

Elif Aydogdu Ozoglu, Yrd. Dog. Dr.

1983 yilinda Eskisehirde dogdu. Eskisehir Osmangazi Universitesi Ilkogre-
tim Fen Bilgisi Ogretmenligi programinda lisans ve yiiksek lisans; Egitim Yoneti-
mi Teftigi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dalrnda doktora egitimini tamamladu.
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Boliimi'nde 2010-2016 yillar
arasinda arastirma gorevlisi olarak calisti. Halen ayn1 boliimde 6gretim {iyesi ola-
rak gorev yapmakta olan yazarin, egitim yoneticisi ve 6gretmen yetistirme, okul
kiltiird, orgiitsel sosyallesme, orgiitsel degisim, liderlik gibi konular tizerinde aka-
demik ¢aligmalari bulunmaktadir.



Engin Aslanargun, Dog. Dr.

Lisans egitimini 1999 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Ingiliz Dili ve
Egitimi boliimiinde, yiiksek lisansin1 2003 yilinda Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesinde Prof. Dr. Mehmet $ismanin danismanliginda, doktora ¢alismalarini ise
Ankara Universitesinde Prof. Dr. Inayet Pehlivan Aydin'in danismanliginda Egi-
tim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim dalinda 2009 yilinda tamamladi. 1999-2010
yillarinda 6gretmenlik, okul yoneticiligi, mufettiglik ve ilce miidiirligi gorevlerin-
de bulundu. 2013 yilinda dogent tinvanini alan Dr. Aslanargun "un ¢alisma alanini
okul yonetici nitelikleri, egitimde paradigma degisiklikleri, okul-aile iligkileri, egi-
timde ve denetimde yeni yapilanma gibi konular olusturmaktadir. Egitim yoneti-
mi, 6grenme-0gretme siireci ve yonetimde giig iliskileri konularinda kitap boliim
yazarlig1 ve gevirileri bulunmaktadir. Egitim Yoneticileri ve Deneticileri Dernegi
(EYEDDER) y6netim kurulu iiyesi olan Aslanargun 2010 yilindan itibaren Diizce
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde ¢alisgmakta olup Bilgi-
sayar Boliim bagkanlig1 ve Egitimi Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali bagkanlig:
gorevlerini ylriitmektedir.

Erdem Oklay

Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi béliimiinden 2011
yilinda “Toplam Kalite Yonetiminin egitim kurumlarinda uygulanmas:” ile il-
gili tezini vererek yiiksek lisans derecesi aldi. Ertesi yil Eskisehir Osmangazi
Universitesinde ayni alanda doktora egitimine bagladi ve egitimini halen siirdiir-
mektedir. Ayni1 zamanda sekiz yildir gesitli devlet okullarinda fen bilimleri 68-
retmeni olarak gorev yapmaktadir. Egitimde insan kaynaklarinin gelistirilmesini
caligmalarinin odak noktasi olarak alan yazar, 2015 yilinda Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan Ankarada organize edilen Ogretmenler Giinii programina il temsilcisi
olarak davet edilmistir.



Ferudun Sezgin, Dog. Dr.

Lisans egitimini 1995-1999 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fa-
kiiltesinde, yiiksek lisans ve doktora egitimini ise 1999-2006 yillar1 arasinda Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
tamamladi. 1999-2000 yillar1 arasinda sinif 6gretmeni olarak gorev yapti. 2000-2009
yillar1arasinda Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bliimiinde arastirma gorevlisi
olarak galist. 2009 yilinda yardime1 dogent ve 2012 yilinda ise dogent unvanini aldi.
2010 yilinda doktora sonrasi akademik caligmalar igin Georgia State Universitesinde
misafir 6gretim iiyesi olarak bulundu. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda ulusal
ve uluslararas1 makalelerinin yani sira gesitli kitap ve kitap boliimleri bulunmakta-
dir. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida dergide hakemlik ve yayin kurulu tyeligi
yapmaktadir. 2012 yilindan beri Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinin
editorliigiinii yiiriitmekte olan yazar, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Boliimiinde 6gretim {iyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Hasan Hiiseyin Selvi

1974 yilinda Eskisehirde dogdu. 1999 yilinda Anadolu Universitesi Egitim
Fakiiltesi, Ozel Egitim Ogretmenligi boliimiinden mezun oldu. 2004 yilinda Mar-
mara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiik-
sek Lisans Programini bitirdi. Halen Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Doktora Programi tez asamasinda 6grencidir. Milli
Egitim Bakanliginda maarif miifettisi olarak caligmaktadir. Ozel egitim ve egitim
yonetimi alaninda gesitli aragtirmalar1 bulunmaktadir.

Hasan Simsek, Prof. Dr.

Lisansint ODTU'de, yiiksek lisansini Hacettepe Universitesinde ve Minneso-
ta Universitesinde, doktorasini Minnesota Universitesinde (1992) tamamlamis-
tir. 1999-2000 yillarinda Minnesota Universitesinde misafir 6gretim iiyesi olarak
gorev almistir. 1992-2010 arast ODTU'de 6gretim iiyesi olarak gorev yapmustir.
Bahgesehir Universitesinde rektér yardimciligi yapmistir. Halen Kiiltiir Universi-
tesi Egitim Fakiiltesi dekanligini yiiriitmektedir. Egitim ve okul yonetimi, Liderlik,
Yiiksek Ogretim Orgiit ve Yonetimi, Stratejik Planlama, Toplam Kalite Yonetimi,
Orgiit ve Yonetim Kuramlari, Nitel Arastirma Yontemleri alaninda makale, kitap
ve aragtirmalar1 bulunmaktadir.



idris $Sahin, Dog. Dr.

1964 yilinda Sanlurfa dogdu. 1985 yilinda Gazi Universitesi Kirgehir Egitim
Yiiksekokulunu bitirdikten sonra 1986 yilinda baslayarak 12 yil ¢esitli illerde sinif
ogretmeni olarak ¢alisti. 1996da DEU, Buca Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalinda lisans, 1999da yiiksek lisans,
2006da ise doktora unvanini aldi. 2013 yilinda dogent olan yazar, halen Buca Egi-
tim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi Anabilim Dalin-
da dgretim tiyesi olarak ¢alismaktadir.

ibrahim Hakan Karatas, Yrd. Dog. Dr.

1974’te Erzurumda dogdu. 2008'de Marmara Universitesi Egitim Yonetimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ABDda doktora egitimini tamamlad1. 1998-2010
yillar1 arasinda 6zel okullarda ve devlet okullarinda 6gretmenlik yapti. 1999da
Kars Kafkas Universitesinde aragtirma gorevlisi, 2010-2015 yillar1 arasinda Fatih
Universitesi Egitim Fakiiltesinde gretim iiyesi, 2012-2013 yillar1 arasinda ABD'de
University of Northern Iowada doktora sonrasi arastirmaci olarak ¢aligti. Halen
Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Egitim Bilimleri
Boliim Bagkani ve Siirekli Egitim Merkezi miidiir yardimcisi olarak gérev yap-
maktadir. Okul yoneticiligi, egitim yoneticiligi, egitim sosyolojisi ve egitim politi-
kalar1 alanlarinda akademik ¢aligmalar yapmaktadir.

ilknur Maya, Dog. Dr.

[lknur Maya 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiiltesi Sif
Ogretmenliginden mezun oldu. Yiiksek lisansini, Dokuz Eyliil Universitesi Egi-
tim Bilimleri Enstitiisi'nde Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalr'nda 1999
yilinda tamamladi. 2008 yilinda ise, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Ens-
titlistt Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi Anabilim Dalrnda dok-
torasini tamamladi. Halen Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimiinde gorev yapmakta olan yazarin, “egitim kurumlarinda
risk yonetimi’, “kriz yonetimi’, “kaos ve karmagiklik yonetimi’, “degisim yonetimi”,
“stres yonetimi’, “cinsiyet esitsizlikleri”, “sosyal adalet”, “kadin liderligi”, “degerler”,
“okul disinda kalan ¢ocuklar”, “uluslararasi sinavlar ve egitsel gostergeler” ve “kar-
silastirmali egitim” konularinda bilimsel ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Yazarin, ulu-
sal olarak “Egitim kurumlarinda risk yonetimi” adinda bir kitabi, uluslararasi ola-
rak ise yayinlanmuis ti¢ farkli kitapta “Women, Leadership and Change”, “Children
Remaining Out Of The School and The Drop Out Problems as a Complex Case:
Turkey and Other Countries” ve “Primary School Principals’ Crisis Management
Skills” adinda boliim yazarliklar: bulunmaktadir.



Kadir Beycioglu, Dog. Dr.

Adana Borsa Lisesinden mezunu olan ve daha sonraki egitim kademelerini
ODTU, Cukurova Universitesi ve Inénii Universitesinde tamamlayan Dr. Kadir
Beycioglu, Dokuz Eyliil Universitesi, Buca Egitim Fakiiltesinde dgretim iiyesi ola-
rak gorev yapmaktadir. Calisma konulari arasinda egitimde degisim, okul gelisi-
mi ve liderlik bulunan Beycioglu, ayrica egitimde bilgisayar teknolojilerinin etik
kullanimi konusunda da ¢alismalar yapmistir. Dr. Beycioglu, International Study
of Principal Preparation (ISPP) ve BELMAS /UCEA tarafindan siirdiiriillen In-
ternational School Leadership Development Network - Social Justice Leadership
Strand projelerinde aragtirmaci olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Beycioglunun uluslararasi ve ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis ma-
kaleleri bulunmaktadir. Kadir Beycioglu ayrica gesitli uluslararasi dergilerde ve
kitaplarda editérlitk ve konuk editorlitk yapmuis, uluslararas: ve ulusal yayinevleri
tarafindan basilan editorlii kitaplarda bolimler yaymlamistir. Beycioglunun son
yayinlar1 arasinda Dr. Petros Pashiardis ile editorliigiinii yaptig1 ve iki boliimiin
yazar1 oldugu “Multidimensional Perspectives on Principal Leadership Effective-
ness” adli kitap bulunmaktadir.

Dr. Beycioglu, European Educational Research Association (EERA), Bri-
tish Educational Leadership, Management & Administration Society (BELMAS)
ve Commonwealth Council for Educational Administration and Management
(CCEAM) ve Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri Dernegi (EYEDDER) adli
mesleki dernek ve kuruluslara iiyedir.

Metin Ozkan, Yrd. Dog. Dr.

1982 yilinda Adiyaman’in Besni Ilcesinde dogan yazar, ilk ve orta greni-
mini Mersinde tamamladiktan sonra 2000 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi boliimiinde yiiksek 6grenime baglamistir.
2005 yilinda ad1 gegen fakiiltede lisans 6grenimini tamamlayan yazar, 2005-2009
yillar1 arasinda Mersin Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekono-
misi Anabilim Dalrnda Yiiksek Lisansini, ayn1 anabilim dalinda 2011-2014 yillar
arasinda Gaziantep Universitesinde Doktorasini tamamlamustir. 2005-2010 yillar
arasinda Mersinde bilgisayar 6gretmeni olarak gorev yapmistir. Bu yillar arasin-
da sirasiyla koordinator 6gretmenlik, miidiir yardimeilig1 ve okul midiirliigiiniin
yani sira Mersin Valiligi Bilgi Islem Koordinatérliigii ve egitim komisyonu iiyeligi
gorevlerini yiiriitmiistiir. 2010-2013 yillar1 arasinda Kilis 7 Aralik Universitesi Egi-
tim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimi'nde Ogretim Gorevlisi, 2013-2015 yillar
arasinda Gaziantep Universitesinde Egitim Ogretim Planlamacisi olarak gorev
alan yazar, 2015 yilindan itibaren Gaziantep Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Bolimi'nde 6gretim iiyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.



Mustafa Ayral, Dr.

Egitmen. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde lisans, Sosyal
Bilimler Enstitiisi'nde yiiksek lisans, Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde doktora 6g-
renimi gordi. Degisik okul ve kurumlarda 6gretmenlik ve yoneticilik yapti. Bil-
giye dayali okul yonetimi, okul yonetim stiregleri, akademik basar1 ve 6zel egitim
alanlarinda ¢alismalar: ve yayinlar: vardir. Temel ugrasi alani, egitimin ve okulun
bilgiye dayali yonetilmesidir. Ogretmenlik gorevini siirdiirmektedir.

Niyazi Ozer, Dog. Dr.

1980 yilinda Malatyada dogdu. 11k ve orta 6grenimini Malatyada tamamladi.
Lisans egitimini 2003 yilinda Inéni Universitesi, Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Og-
retmenligi programindan mezun olarak tamamladi. Ayni yil Adiyaman [li Kahta
[lgesine bagli Boliikyayla ilkogretim okuluna Fen Bilgisi Ogretmeni olarak atandi.
2003 yilinda Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalinda Yiiksek Lisans egitimine
basladi. 2004 yilinda MEB biinyesinde yiiriitmekte oldugu Fen Bilgisi Ogretmen-
ligi gorevinden istifa ederek, Inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesinde aragtirma
gorevlisi olarak goreve basladi. 2010 yilinda inénii Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim
Dalinda doktora egitimini tamamlad1. 2011 yilindan beri Inonii Universitesi, Egi-
tim Fakiiltesinde 6gretim tiyesi olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir. Okul giiven-
ligi, orgiitsel davranis, egitim ve teknoloji ilgi alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Sait Akbasli, Dog. Dr.

Mersin 1li, Giilnar Ilgesi, Ulupinar Kéyiinde dogdu. Ilk, orta ve lise §grenimin
Silifkede Tamamladi. Selguk Universitesiden mezun oldu. MEBe bagli okullarda
ogretmenlik ve yoneticilik yapti. Ayn1 zamanda Hacettepe Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi boliimiine devam ederek,
1994 yilinda mezun oldu. Mezuniyet sonrast Milli Egitim Bakanligrnda Ilkégre-
tim Miifettis Yardimcisi olarak gorev yapti. Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesine
1995 yilinda 6gretim gorevlisi olarak atandi. 2007 yilinda Hacettepe Universite-
sinde doktora egitimini tamamlad1. 2008-2015 yillar1 arasinda Mersin Universi-
tesi Egitim Fakiiltesinde Ogretim iiyesi olarak gorev yapt1 2015 yili Haziraninda
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalina Dogent olarak atand.
Egitim Bilimleri alaninda yayimlanmis ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi makaleleri
ve bildirileri bulunmaktadir.



Semra Kiranli Giingér, Yrd. Dog. Dr.

1992 yilinda Anadolu Universitesi Yabanci Diller Egitimi Ingiliz Dili Egitimi
Anabilim dali lisans egitiminden mezun olmustur. 2002 yilinda Osmangazi Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi
bolimiinden “Ortadgretim okul yoneticilerinin etik ilkeleri uygulama ve etik iki-
lemleri ¢oziimleme yeterliligi” adli tezi ile yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir.
2010 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinden “Eskisehir il mer-
kezi devlet lisesi ve 6zel lise miidiirlerinin yonetici davranis bigimleri” adli doktora
tezi ile doktor unvanini almistir. 2012 Aralik ayindan itibaren Eskisehir Osmangazi
Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev yapmaktadir. “Ahlaki Liderlik: Okul geligimi-
nin 6ziine inmek” (Kasim 2015, Nobel Yay.), adl1 geviri kitab1 bulunmaktadir. Egitim
yonetiminde etik, okul yénetiminde etik, etik karar verme, etik liderlik, degerler egi-
timi konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Egitim yonetimi alaninda ¢esitli konular-
da bildiri, makale, ¢eviri, ¢eviri kitap bolim caligmalar1 bulunmaktadir.

Serkan Kosar, Dr.

Lisans egitimini 2005 yilinda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesinde,
Yiiksek Lisans egitimini 2008 yilinda ve Doktora egitimini ise 2012 yilinda Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde tamamlamigtir. Bir siire Milli Egitim
Bakanliginda Miidiir Yetkili Sinif Ogretmeni olarak gérev yapmus ve sonrasinda
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde aragtirma
gorevlisi olarak goreve baglamigtir. Serkan Kosar, Gazi Universitesi tarafindan dii-
zenlenen kongre, sempozyum ve komisyonlarda, gesitli kamu ve 6zel kurumlar
tarafindan desteklenen projelerde aragtirmaci ve bursiyer olarak gorev yapmus-
tir. Egitim yonetimi alaninda ulusal ve uluslararasi makaleleri, bildirileri ve ki-
tap boliimleri bulunmaktadir. 2006-2011 yillar1 arasinda Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisinde gorev almistir ve 2012 yilindan itibaren de Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi dergisinde editor yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Serkan
Kosar, 2005 yilindan itibaren Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bi-
limleri Boliimiinde aragtirma gorevlisi olarak gorevine devam etmektedir.



Servet Ozdemir, Prof. Dr.

Ankara dogumlu olan Prof. Dr. Servet Ozdemir, 1983 yilinda Ankara Univer-
sitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Planlamasi Boliimii'nden li-
sans derecesini, 1986 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dalrndan yiiksek lisans derecesini ve 1989 y1-
linda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi, Plan-
lamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dalrndan doktora derecesini almigtir. Prof. Dr. Servet
OZDEMIR, 1995-2001 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii Egitim, Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Ana-
bilim Dalr'nda dogent ve 2003-2014 yillar arasinda ayni iiniversitede profesor ola-
rak gorev yapmustir. Yazar halen Bagkent Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde
Ogretim lyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yasar Kondakgi, Dog. Dr.

Lisans egitimini, Orta Dogu Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bi-
limleri Boliimi'nde; lisans yandal ¢aligmasini Orta Dogu Teknik Universitesi Si-
yaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi'nde; yiiksek lisans ¢aligmasini 1998-2000
yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Bolimii Egitim
Yonetimi ve Planlamasi alaninda; doktora ¢alismasini 2002-2005 yillar: arasinda
Belgika'nin Ghent Universitesi Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde tamamla-
d1. 2008-2009 yillar1 arasinda Avrupa Egitim Arastirmalar Birligi konsey tyeligi
gorevini yiliriitmiistiir. Kondakei, ulusal ve uluslararas: dergilerde hakemlik yap-
makta ve ulusal ve uluslararas: kitap ve dergilerde kitap bolimii ve makalesi bu-
lunmaktadir.

Yilmaz Tonbul, Dog. Dr.

Lisans egitimini Hacettepede, yiiksek lisans ve doktora egitimini Dokuz Ey-
liil Universitesinde tamamladi. 1995 2003 yillar1 arasinda ilkdgretim ve ortadgre-
tim okullarinda dgretmenlik yapti. 2003 yilinda Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim dalinda arastirma
gorevlisi olarak ise basladi. Halen burada dogent olarak ¢aligmaya devam etmek-
tedir. Ogretmen yetistirme, yonetici yeterlikleri, okul kiiltiiri, lisansistii egitim ve
yiiksekdgretimin yonetimi alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir.



Zeki Ogdem, Dr.

1982 Burdur dogumlu olan Dr. Ogdem, lisans derecesini 2007 yilinda Siiley-
man Demirel Universitesi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi Béliimii'nden,
yiiksek lisans derecesini 2010 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii'nden ve doktora derecesini 2015 yilinda Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bilim Dalr'ndan almigtir. Yazar halen Kirgehir Ahi Evran Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomi-
si Ana Bilim Dalrnda Aragtirma Gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.



BOLUMLER VE YAZARLARI

Bo6liim 1: Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninin Durumu ve Gelecegi
Ahmet AYPAY - Eskisehir Osmangazi Universitesi

Boliim 2: Diinyada ve Tiirkiye'de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesine
Genel Bir Bakis
Hasan SIMSEK - Kiiltiir Universitesi
Deniz ORUCU - Bagkent Universitesi

Boliim 3: Okul Miidiir Yardimcilar:
Kadir BEYCIOGLU - Dokuz Eyliil Universitesi
Idris SAHIN - Dokuz Eyliil Universitesi

Boliim 4: Ogretmenlikten Okul Yoneticiligine Bir Yolculuk
Elif AYDOGDU OZOGLU - Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ayse DONMEZ - Eskisehir Osmangazi Universitesi

Boliim 5: Okul Miidiirlerinin Yeterlikleri ve Degerlendirilmesi
Ahmet AYPAY - Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ayse DONMEZ - Eskisehir Osmangazi Universitesi

Boliim 6: Okul Yoneticilerinin Liderlik Becerileri ve Yeterlik Alanlar:
Erdem OKLAY - Eskisehir Osmangazi Universitesi

Boliim 7: Okul Miidiirii Yetistirmede 2015: Sorunlar ve Gelecek
Mustafa AYRAL - MEB Ankara

Béliim 8: Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesinde Diinyadan Ornek Programlar
[lknur MAYA - Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Boliim 9: Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi: Kiiltiirlerarasi Bir Inceleme
Kadir BEYCIOGLU - Dokuz Eyliil Universitesi
Deniz ORUCU - Bagkent Universitesi
Yasar KONDAKCI - Orta Dogu Teknik Universitesi
Ebru OGUZ - Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Béliim 10: Mevcut Okul Miidiirlerinin Hizmet-iginde/ Isbasinda Yetistirilmesi
[brahim Hakan KARATAS - Istanbul Medeniyet Universitesi

Boliim 11: Lisansiistii Programlar Araciligiyla Okul Yoneticisi Yetistirme
Yilmaz TONBUL - Ege Universitesi



XX Tiirkiye'de Egitim Yoneticiligi A

Boliim 12: Okul Yonetiminde Etik
Semra Kiranli GUNGOR - Eskisehir Osmangazi Universitesi
Boliim 13: Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Rolleri
Abdullah BALIKCI - Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ahmet AYPAY - Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sait AKBASLI - Hacettepe Universitesi
Boliim 14: i1 Milli Egitim Miidiirlerinin Secilmesi, Atanmasi ve Yetistirilmesi
Burhanettin DONMEZ - inénii Universitesi
Niyazi OZER - Indnii Universitesi
Béliim 15: flge Milli Egitim Miidiirlerinin Segilmesi, Atanmasi ve
Yetistirilmesi
Engin ASLANARGUN - Diizce Universitesi
Boliim 16: Milli Egitim Sube Miidiirleri
Metin OZKAN - Gaziantep Universitesi

Boliim 17: Bakanlik Merkez Orgiitii: Uzmanlar, Daire Baskanlar1 ve
Ust Diizey Yoneticiler

Servet OZDEMIR - Baskent Universitesi
Ferudun SEZGIN - Gazi Universitesi
Serkan KOSAR - Gazi Universitesi
Boliim 18: Egitim Yonetiminde Sertifikalandirma ve Akreditasyon
Servet OZDEMIR - Baskent Universitesi
Ali Cagatay KILING - Karabiik Universitesi
Zeki OGDEM - Gazi Universitesi
Boliim 19: Tiirkiye'de Milli Egitim Miifettisliginin Tarihi ve Miifettislige Gegis
Celal GULSEN - Fatih Universitesi
Bo6liim 20: Tiirkiye'de Maarif Miifettisligi
Celal GULSEN - Fatih Universitesi
Boliim 21: Ozel Egitim Kurumlarinin Yonetimi ve Denetimi
Hasan Hiiseyin SELVI - Zonguldak Milli Egitim Miidiirliigii

Boliim 22: Egitim ve Okul Yonetimi: Mesleklesmeyen Bir Alanda
Mesleklestirme Girisimi

Mehmet Sisman
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1. BOLUM

EGITIM YONETIMI VE DENETIMIi
AL ANININ DURUMU VE GELECEGI

Ahmet AYPAY

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ozet

Egitim sorunu, Tiirkiyenin en dnemli ve 6ncelikli sorunlari arasinda olup
egitim ve okul yoneticileri, tilkenin gelecegini yonlendirecek ve sekillendirecek
Ogrencileri yetistirmekle yitktimliidiir. Okul yoneticileri, 6grencilerin ailelerinin
disinda ilk karsilastiklar: ve icinde uzun bir siire egitim aldiklar1 kurumlar: yone-
ten kisilerdir. Gegmiste 6zellikle ilkokullarda okul mtdiri yerine “basogretmen”
ifadesinin kullanilmasi olduk¢a anlamlidir. Bu béliimde kitabin bolimlerine ilig-
kin kisa 6zetlerle birlikte, egitim yoneticisi ve deneticilerinin se¢ilmesi, atanmasi
ve gelistirilmesi konusunda 6neriler de gelistirilmistir.

Egitim yonetimi alaninda ¢aligan akademisyenler, bu alanin epistemolojik
ve teorik temelleriyle ilgili sorunlarla ugrasirken, uygulamadaki sorunlar: ihmal
edebilmektedir. Bir bilim alani, elbette islevini tamamen uygulamaya bagl olarak
yerine getiremez. Ancak uygulamanin ciddi bir bi¢imde ihmal edilmesi, egitimin
glindelik sorunlarindan uzaklagilmasi sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Genel olarak
gelismis iilkelerin bircogunda okul yoneticilerinin profesyonellesmesi ve belirli
bir diizeyde egitim almasi gerekli goriilmektedir. Tiirkiyede egitim yoneticileri,
oncelikle usta-girak iliskisi iginde yetismekte; daha sonra diploma, sertifika ve ya-
yin gibi ek kriterleri saglamalar1 beklenmektedir. Bunlari, sinavlar ve kisa siireli
egitime dayali bir atama siireci izlemektedir. Yakin zamanda da sinav sistemi belli
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pozisyonlar disinda tamamen kaldirilmis; miilakata dayali bir degerlendirme ve
secme siireci gelistirilmistir. Bu degerlendirmeler, okul miidiir yardimecilarindan
baslayarak Bakanlik iist diizey yoneticilerini de igine almalidir. Yoneticilikte, 6g-
retmenlikte de oldugu gibi bir adaylik siirecinin olmasi, hem nesnel hem 6znel
kriterlerin olmasi, egitim yoneticisi ve miifettislere yonelik egitimin, teori-uygu-
lama dengesini gozetmesi, s6z konusu egitimlerin uygulamay1 yonlendirecek bir
bigimde gelistirilmesi bir zorunluluktur.

Simgek ve Oriicii tarafindan hazirlanan ikinci boliimde, genel olarak Diinya-
da ve Tiirkiyede okul yoneticilerinin yetistirilmesi degerlendirilmektedir. Simgek
ve Oriicil egitim yonetici yetistirme ile 6gretmen yetistirme sorununun birlikte
diistiniilmesi gerektigini ifade etmektedirler. Yazarlara gore; dilnyada “uygulamali
disiplinler arasi bir alan” olan egitim yonetimi, halen biiyiik oranda pozitif bir bi-
lim olarak kabul edilmektedir. Ancak Tiirkiyede, egitim yonetimi, kurama dayali
bir bilgi y1gin1 degil, uygulamanin 6n planda tutuldugu bir ¢alisma alan: olmalidur.
Egitim yonetimi, kendini klasik bir disiplin olmamasina karsin, tiniversitede kabul
gorebilmek i¢in klasik bir disiplinmis gibi bir caba i¢ine girmistir. Bu ¢cabanin baga-
rili olmadigi agiktir. Simsek ve Oriicil, Tiirkiyede egitim yoneticisi yetistirmeyi i
donem halinde ele almaktadirlar. Bunlardan birincisi ¢iraklik modeli, ikincisi egi-
tim bilimleri modelidir. Ugiincii asama, MEB tarafindan 1999 yilinda uygulamaya
konan, sinava ek olarak baz: ilave niteliklerin tercih nedeni olarak kullanilmasidir.
Ancak, yazarlara gore bunlarin tamamu “giraklik modeli’nin farkli versiyonlaridir.
Tiirkiyede kisa siireli hizmet-6ncesi ve hizmet-i¢i egitimlerle okul yoneticileri ata-
nabilmektedir. Ancak deneyimler, bunun basarili olmadigini ortaya koymaktadir.
Uluslararas: diizeyde, yiiksek lisans veya doktora dereceleri istenebilmektedir. 11-
ilce diizeyinde ise, doktora dereceleri istenebilmektedir. Yetistirme programlari ise
uygulama temellidir. Ayrica, farkli tilkelerde belli nitelikler gerektiren sertifikalar
veya standartlar bulunmaktadir.

Simgek ve Oriici'niin OECD iilkelerinde yonetici yetistirmeye atfen kullan-
diklar1 rapordan bir tablo, bu tilkelerde toplam 22 iilke arasinda 19 iilkede hizmet-
oncesi yetistirme programi bulunmaktadir. Ay tlkeler arasinda 13 tilkede bir
oryantasyon programi bulunmaktadir. Son olarak, bu iilkelerden 18’inde hizmet-
i¢i egitim programlari bulunmaktadir. Biitiin bunlar, yonetici yetistirme sorunu-
muzu farkli agilardan incelememizi gerektirmektedir.

Beycioglu ve Sahin'in tigiincii boliimde Cranston ve meslektaslarindan (2004)
aktardiklar1 gibi “unutulmusg liderler” olarak algilanan okul midiir yardimecilars,
belki de egitim yonetiminin en zor islevlerini iistlenmis kisiler olarak adlandirila-
bilir. Miidiir yardimcilig gorevi, okul yonetiminde kariyer yapmak isteyen bir kisi
i¢in giris seviyesinde yer aldigindan dolay1 6nemli bir pozisyon olarak goriilmesi-
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ne ragmen, mildiir yardimcilar1 hakkindaki ¢alismalar, okul miidiirligiine odak-
lanan ¢alismalara oranla sinirl sayidadir. Bu durum, hem bilgi-beceri gerektirdigi
hem de yeni bir role gegisle birlikte yeni bir sosyallesme siireci gerektirdigi icin
zorluklarla doludur. Okul miidiir yardimciliy, egitim yoneticiliginin ilk adimi-
dir. Okul miidiirliigii igin 6gretmenligi de igeren ancak ondan farkl: bir dizi bilgi,
beceri ve deneyim gerektiren miidiir yardimcilig1 gorevinde bir deneme stiresinin
gerekliligi ifade edilebilir. Okul yonetimiyle ilgili arastirmalar genelde miidiirler
tizerinde yogunlastigindan okul miidiir yardimcilariyla ilgili aragtirmalar, nicelik
olarak yeterli degildir. Turkiyede yaklasik 43.000 mudiir yardimcisi olmasina rag-
men okul miidiir yardimcilarinin yetistirilmelerine yonelik kapsamli bir politika-
miz bulunmamaktadir.

Miidiir yardimcilarinin bir kismi, okul miidiirliigiine gegisi bir kariyer olarak
gormemekte; yoneticilikte ilerleme imkanlarini ¢ok sinirl olarak gormektedir. Bu
durumda gelecek i¢in kendilerine yatirim yaparak kendilerini yetistirmelerinin ve
gelistirmelerinin gerektigini diisinmemektedirler. Bu nedenle de gelecege doniik
olarak kendileri i¢in hedefler belirleyememektedirler. Mintzberg (2014)’in orgiit
yapis1 dikkate alindiginda miidiir yardimcilari, okul agisindan bir orta kademe yo-
neticisi gibi goriilebilir. Ancak miidiir yardimcilari, okul miidiiriiniin kararlarimi
etkileyebilir. Orta kademe yoneticiliginde 6nemli sorun, yetki-sorumluluk denge-
sinin, ikincisinden yana agir basmasidir. Bu durum, yetki-sorumluk karmasasi ve
arada kalmalar1 nedeniyle yabancilasma sorununu ortaya ¢ikarir. Miidiir yardim-
cilarinin ¢alisma kosullari, diger yoneticiler gibi cogu kez mesai saatlerinin disina
tagar. Beycioglu ve Sahin’in bu kitabin tigiincii boliimiinde onerdikleri gibi, miidiir
yardimcilarina yonelik modiiler egitimler gelistirilmelidir. Ayrica, miidiir yardim-
cgindan midiirliige gegislerin de mevzuatla diizenlenmesi gereklidir. Bu diizen-
lemeler, sinav, egitim ve uygulama boyutlarini igermelidir. Ancak, gorev, yetki ve
sorumluluklarinin netlestirilmesi, baska yoneticiler gibi karsilanmasi zor bir talep
olarak goriilebilir. Yine Mintzberge (2014) referansla yoneticinin gorevi mevzuat-
la sinirlandirilirsa, o pozisyon yonetici pozisyonu olmaktan ¢ikar ve herhangi bir
memurun yapabilecegi bir is haline dontisiir. Okul midiirdi, yaygin bir bicimde
tanimlandig: gibi okulda “bir orkestra sefi” gibi olmalidir. Ondan beklenen, okul
igindeki koordinasyonu daha etkili bir bicimde saglamaktir.

Aydogdu-Ozoglu ve Dénmez tarafindan hazirlanan dérdiincii boliimde egi-
tim kurumlarinda 6gretmenlikten miidiir yardimciligina ve mudirlige gegis sii-
regleriyle bu siirecte rol oynayan faktorler ele alinmistir. Ogretmenlerin miidiir
yardimcisi olmasinda belirgin etmenler; yas, kidem, cinsiyet, kariyer yapma istegi,
maayg artigl olarak siralanmustir. Miidiir yardimcilarimin midiirliige gegis tercihin-
de rol oynayan faktorler ise cinsiyet, yas, is tatmini, yonetim stireglerine katilim,
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mevzuat olarak siralanabilir. Ayrica miidiir yardimcilarin goérevleri, rolleri, so-
rumluluklari, buna dayali olarak yasadiklari rol degisimleri ve rol ¢atigmalari {ize-
rinde durulmustur. Yapilan arastirmalar incelendiginde miidiir yardimcilarinin,
mesai saatleri, is yiikii, 6grenci, 6gretmen ve velilerle ilgili konular, meslektaslari
tarafindan algilanis bicimleri, rol belirsizlikleri gibi konularda sorunlar yasadig:
goriilmiistiir. Genel olarak bu bolimde miidiir yardimeilig1 kavrami, 6gretmenlik-
ten mudiirliige gegis siireci baglaminda nedenler, gorevler, roller, sorumluluklar,
sorunlar ekseninde ilgili arastirmalar 1s181nda tartisilmistir.

Altinc1 boliimde, okul miidiirlerinin yeterliklerine degil yetkinliklerine odak-
lanmak gerektigi ifade edilmektedir. Okul mudiirlerinin, okul vizyonu, profesyonel
gelisim, 6grenci gelisimi, planlama, okul kiiltiiri, 6gretim liderligi, paydas destegi
saglama, iletisim ve etik gibi konularda yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ancak, bunlar1 6l¢gmek zor olup s6z konusu yeterlikler, fark olugturan yumugsak
(soft) beceriler veya insan iligkileri becerileri olarak da adlandirilir. Ashinda biitiin
okullarda fiziki kogullar su ya da bu sekilde saglanmaktadir. Fark: olusturan, okul-
daki egitim-6grenme siirecinde liderlik yaparak egitim politikalarinin iyi bir bi-
¢imde uygulanmasinin saglanmasidir. Okul yoneticileri agisindan ABDde ISLLC
standartlari, Ingilterede yeterlikler gergevesi olarak adlandirilan galigmalar bulun-
maktadir. Bunlar analiz edildiginde okul midiirlerinin okul dig1 ¢cevre ve okul ici
gevre yonlerinden pek ¢ok rolii istlenmeleri, sosyal, kiiltiirel, ahlaki yonlerden
donanimli liderlik becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Giiney Korede de
okul miidiriiniin 15-20 yillik mesleki deneyim ve birinci sinif bir sertifika sahibi
olmas1 gerekmektedir.

Tiirkiyede MEB tarafindan okul miidiirlerinin yeterlikleri ile ilgili projeler
hazirlamis ve gesitli calismalar yiiriitiilmistiir. Ancak bu ¢alismalarin genellikle
yonetici yeterliklerine odaklanmasi ve siirekliliginin olmamasi nedeniyle biitiin-
ciil olarak ele alinamamustir. Ayrica, yetkinlik gelistirmeye dogru bir gelisme sag-
lanamamustir. Oklay’in da belirttigi gibi, yeterlik, “bir isi yapmak i¢in minimum
standartlar1 saglamak” olarak tanimlanirken, yetkinlik “istiin performans: sagla-
yan bireysel 6zellikler” olarak goriilmektedir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, secilmesi, atanmasi ve degerlendirilmesi
konusunda tartismalar yogun bir bicimde devam etmektedir. Bu tartigmalarin ol-
mas1 normaldir, ancak 6nemli olan bu tartigmalarin bizi nereye gétiirecegidir. Son
donemlerde yapilmakta olan tartigmalar, havanda su dovmeye benzemekte olup
konu daha ¢ok yiizeysel boyutlariyla ele alinmaktadir.

Okul midiirlerinin degerlendirilmesinde yasanan sorunlar, bu degerlendir-
melerin kimler tarafindan, nasil, hangi araglarla gerceklestirilecegi noktasinda yo-



