Elestirel
Egitim Yonetimi
Yazilari

Editor: Kirsad YILMAZ

Aot



A i

Kiirsad YILMAZ

ELESTIREL EGIiTiM YONETIMi YAZILARI

_ ISBN 978-605-318-550-5
DOI 10.14527 /9786053185505

Kitap iceriginin tiim sorumlulugu yazarlarina aittir.

© 2016, Pegem Akademi

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari

Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic. Ltd. Sti.ne aittir.
Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin tiimii ya da béliimleri,
kapak tasarimi; mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik, kayit
ya da baska yontemlerle ¢ogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz.
Bu kitap T.C. Kiiltiir Bakanligi bandrolii ile satiimaktadir.
Okuyucularimizin bandrolti olmayan kitaplar hakkinda
yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlar

satin almamasini diliyoruz.

|. Baski: Ekim 2016, Ankara

Yayin-Proje Yénetmeni: Umit Dilaver
Dizgi-Grafik Tasarim: Gamze Sahin

Kapak Gorseli: http://tr.depositphotos.com
imaj ID: 24525545

Copyright: BrianAJackson

Bask:: Vadi Grup Ciltevi A.S.

ivedik Organize Sanayi 28. Cadde 2284 Sokak No:105
Yenimahalle/ANKARA

(0312394 5591)

Yayinci Sertifika No: 14749
Matbaa Sertifika No: 26687

iletisim

Karanfil 2 Sokak No: 45 Kizilay / ANKARA
Yayinevi 0312 430 67 50 - 430 67 51
Yayinevi Belgec: 0312 435 44 60

Dagitim: 0312 434 54 24 - 434 54 08
Dagitim Belgeg: 0312 431 37 38

Hazirlk Kurslari: 0312 419 05 60
internet: www.pegem.net

E-ileti: pegem@pegem.net



On Soz

Egitim yonetimi alaninin kuramsal temellerinin atildig1 19601
yillardan itibaren 6nemli bir bilgi birikimine ve kurumsallasma
diizeyine sahip oldugu agiktir. Batidaki gelismelere paralel olarak
Tiirkiyede de egitim yonetimi alaninin 6zellikle son yillarda dnemli
asamalar kaydettigi soylenebilir. Ancak son yillarda 6zellikle, egitim
yonetimi alaninin pozitivist karakterinden kaynaklanan bir takim
sorunlarin oldugu ve bunlarin ontolojik, epistemolojik ve metodo-
lojik diizeylerde tartigilmasi gerektigi yoniindeki vurgunun arttig
goriilmektedir. Birgok farkli disiplinden beslenen ve disiplinlerara-
s1 bir ¢caligma alan1 oldugu vurgusu artan egitim yonetimi alani son
zamanlarda kendi kimligini olusturma siirecinde kendini sorgulama
egilimine de girmistir. Bu egilim alanin 6zgiinlesmesi yolunda énem-
li bir adimdir. Egitim yonetiminin 6zgiinlesme ¢abalarina katk: ge-
tirmesini umdugumuz Elestirel Egitim Yonetimi Yazilar1 adli bu ¢a-
lismayi, egitim y6netimi alanina ve bu alanda yiiriitiilen baz1 ¢alisma
pratiklerine elestirel bir bakis agis1 ile bakmak amaciyla hazirladik.

Kitapta, Yahya Altinkurt ve Elif Iliman Piskilliioglu egitim
yonetimi alanini bilim tarihi, sosyoloji ve psikolojideki paradigma
degisimleri temelinde ele alirken; Sabri Giingor elestirel egitim yo-
netimi kuraminin olabilirligi tizerinden egitim yonetiminin yeniden
inga edilmesini tartigmaya agryor. Kiirsad Yilmaz ise egitim yonetimi
alaninin Tirkiyedeki kurumsallagsma siirecinde ortaya ¢ikan Bat1 et-
kisi ve bunun ortaya ¢ikardigi sorunlar iizerinden bir degerlendirme
yapmaya calistyor. Bu boliimleri izleyen bolimde Giiven Ozdem ise
egitim yonetimi ve politikasi alanyazininda olusturulmaya caligilan
bu tarzin kimin tarzi oldugunu sorguluyor.

Kamile Demir, orgiit kiiltiirti ¢aligmalarina iliskin bir degerlen-
dirme sunarken, Murat Tasdan politik perspektiften okullar konu-
sunu ele alarak egitim Orgiitlerine irrasyonel bir bakis agis1 sunuyor.
Cesitli pratikler ile ilgili olarak da Asiye Toker Gokee egitimde de-
gisen degerler ekseninde 6gretmenin roliini; Binali Tung 6gretmen
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performans: ve egitimsel eylemin kontrolii baglaminda 6lg(iil)erek
yasamay1; Tuncer Biilbiil ise yiiksekdgretimdeki esitsizligi irdeliyor.

Kitapta yer alan boliimlerde savunulan gortisler tamamen ya-
zarlara aittir. Bu anlamda kitabin, ortak bir bakis agis1 ortaya koy-
mak ve bunu okuyucuya kabul ettirmek gibi bir amaci yoktur. As-
linda baz1 béliimler arasinda birbirine zit bazen de ¢elisik gibi gelen
goriisler de olabilir. Bu durum tam da bu ¢aligmanin 6nemi ve dege-
ridir. Kitapta farkli bakis acilarina yer verilmistir. Ciinkd kitap eger
elestirel bakma iddiasinda ise mevcut durumu devam ettirmekten
daha ¢ok ona meydan okumak durumundadir.

Kitabin hazirlanmasindaki katkilarindan dolay1 bélim yazar-
larina, yardimlari i¢in Sayin Yahya Altinkurt’a, Sayin Mine Kiigiike,
Pegem Akademi yoneticilerine ve ¢alisanlarina tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Kirsad YILMAZ

Haziran, 2016
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birinci bolim

BILIM TARIHI, SOSYOLOJi VE PSIKOLOJI
PARADIGMALARI BAGLAMINDA EGITiM YONETIMI

Giris

Egitim yonetimi alanindaki bilimsel bilgi birikimini paradigmalar
baglaminda ele almayi amaglayan bu ¢alisma kapsaminda oncelikle pa-
radigma kavrami Gzerinde durulmustur. Ardindan, felsefe, bilim ve tarih
Ucgeninde bilimsel ilerlemenin ve paradigma déntstimlerinin nasil ger-
ceklestigi tartisilmistir. Bu siirecte, bilim tarihi bittncil bir bakis agisiyla
ele alinmis ancak bilimsel kirllma noktalar detaylandirilarak incelenme-
ye cahsiimustir.

Bilim tarihi, bilimlerin bireysel kimliklerini kazanirken gecirdikleri
evreleri gosterirken, ayni zamanda, farkl disiplinlerin de benzer asamala-
riizleyerek bilimlestiklerini gozler dniine sermektedir. Bir bilim dali olarak
egitim yonetiminin tarihine bakildiginda, yénetim biliminin gérece daha
kokll bir gegmise sahip oldugu ve egitim ydnetiminin oldukga geng bir
disiplin oldugu gorilmektedir. Bu geng disiplinin bilimlesme siirecinde,
psikoloji, sosyoloji, felsefe, sanat ve ekonomi gibi alanlarla etkilesim ha-
linde olarak, hem kapsamini genislettigi hem de derinligini artirdigi g6z-
lemlenmektedir.

insan davraniglarini anlamlandirma bilimi olan psikoloji, kendi iceri-
sinde evrimsel olarak bilimlesme siirecine devam ederken, egitim yone-
timi alani icin de zengin bir kaynak olusturmustur. Bu siirecte pozitivizm,
psikoloji calismalarinda yapinin kurulmasina hizmet etmistir. Olusan yapi,
daha sonraki calismalarin ¢ikis noktasini olusturmus, kimi durumda es za-
manli kimi durumda birbirinin 6ncill ya da ardili paradigmalar, psikoloji
cahsmalarini anlamlandirmak icin kullaniimistir. Psikolojinin bu zenginligi-
nin, egitim yonetimi disiplininin gelisim strecine 6nemli katkilari olmustur.
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Sosyal olaylari anlamlandirma bilimi olan sosyoloji ise birikimsel
bilgi birikimini artirdiktan sonra pozitivizm temelli kuramlasma evresine
gec¢mistir. Psikoloji alaninda oldugu gibi sosyoloji alaninda da pozitivizm
sayesinde kurulan yapi, daha sonraki calismalarin dayanak noktasini
olusturmustur. Temel ugrasi birey olan egitim yonetimi, sosyolojinin ken-
dine 6zgii olaylari anlamlandirma biciminden yararlanarak derinligi olan
calismalari gerceklestirmistir.

Egitim yonetimi, bilim kimligi kazanirken, sosyoloji ve psikolojinin
bilimlesme slirecinde gectigi asamalardan ge¢mis ve bu alanlardan ol-
dukca beslenmistir. Ozellikle sosyoloji, psikoloji ve bilim tarihindeki
paradigmalarin egitim yonetimi alanindaki kuramsal bilgi birikimine
onemli yansimalarinin oldugu goriilmektedir. Sosyoloji ve psikolojideki
islevselcilik, psikolojideki yapisalcilik ve davraniscilik, egitim yonetimin-
deki pozitivizm etkisindeki bilgi birikiminde kendini g&stermektedir.
Diger yandan sosyolojideki catisma kurami ve simgesel etkilesimcilik,
psikolojideki Gestalt psikolojisi, psikanaliz ve insancil psikoloji, egitim
yonetiminde elestirel kuram calismalarinda ve yorumsamaci paradigma
kapsaminda Weber'in ac¢tigi yolda kendini gostermektedir.

Egitim yonetiminin sanat ve ekonomi alanindaki calismalardan da
dogrudan ya da dolayh olarak beslendigi gorilmektedir. Sanatta yasa-
nan paradigma dondslmleri, baska alanlardaki paradigma dondsimle-
rine kiyasla daha belirgin ve dncuildir. Sanat ¢cok eski zamanlardan beri
bir ifade bicimi olarak varligini stirdirmustdr. Sanat kimi zaman dinsel
bir arag, kimi zaman bir 6zgiirlesme araci, kimi zaman sadece plastik bir
unsur, kimi zaman ise kendi varolusuna adanmis bir 6ge olarak kabul
edilmistir. Ancak her durumda sanat, var oldugu dénemin sanat para-
digmasinin en belirgin érneklerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Uretim bicimlerinin degismesi toplum yapilarinin degismesine ne-
den oldugu gibi, ekonomik kosullari da sekillendirmistir. Temel olarak
18. ve 19. yiizyillarda yeni buluslarin Gretime olan etkisi ile ingiltere'de
baslayan sanayi devrimi, tarima yonelik olan insan guicli gereksiniminin
azalmasina ve kirdan kente géciin artmasina neden olmustur. insan gu-
clinlin ve emeginin ticari degerinin ortaya ¢ikmasi, sermayeye dayali top-
lum yapisinin olusmasina zemin hazirlamistir. Degisen bu kosullar, bilim
tarihinde yasanan tim gelismelerin de temel belirleyici unsuru olmustur.

Egitim yonetimi; psikoloji, sosyoloji, sanat ve ekonomi gibi disip-
linlerdeki degisimlerden etkilenerek, dogrudan ya da dolayli olarak bu
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alanlardan beslenen oldukca zengin, disiplinlerarasi bir bilim ve uygula-
ma alanidir. Ancak egitim yonetimi, genel olarak bu disiplinlerin katkilari
g6z ardi edilerek, sadece isletme yonetiminin bilgi birikiminin alana uy-
gulanmasi ya da uyarlanmasi olarak ele alindiginda, oldukca sig bir bilim
olarak kalmaktadir. Farkli disiplinlerin katkilari ortaya konularak, alanin
bu zenginliginin ortaya konulmasinin amaclandigi bu calismada, egitim
yonetiminin kuramsal bilgi birikimi, psikoloji ve sosyoloji paradigmalari
kapsaminda incelenmektedir. Bu baglamda oncelikle paradigma kavra-
mi Uzerinde durulmustur.

Paradigma Kavrami

Thomas Kuhn, Kopernik devrimiyle ilgili yuriattigu doktora ¢alisma-
st sirasinda yer merkezli sistemden giines merkezli sisteme gecisi, yasa-
nan temel anlayis degisikligini, paradigma degisimi ve bilimsel devrim
(Turkcan, 2009) olarak adlandirarak bilim tartismalarinin odak noktasina
oturmustur. Paradigma, Longman (1999) sozliikte; 1) Herhangi bir seyin
oldukga net ve tipik bir 6rnegi, 2) Bir seyin nasil isledigini ya da (iretildigini
g0steren model ya da drnek, olarak tanimlanmaktadir. TDK (2005) sozli-
glinde ise; 1) Belirli bir alanda ¢alisan bilim insanlarinin paylastigi ortak
degerler ve anlayislar dizisi, 2) Model, olarak aciklanmaktadir.

Kuhn'un (2008) paradigma tanimlarindan bazilari ise soyledir:

. Paradigmalar, bilgi ortamini yaratan amaclarin orgutlendigi
sistematik yapilardir.

. Paradigmalar, bir bilim ¢ercevesine belli bir siire icin bir model
saglayan, yani 6rnek sorular ve ¢6ziimler temin eden, evrensel
olarak kabul edilmis bilimsel basarlardir.

. Paradigma, kabul gérms olan bir model ya da 6rnektir.

Kuhn'un en kapsamli paradigma tanimi, bilimin uygulanmasi asama-
sinda gerekli olan en Ustteki metafiziksel varsayimlardan, en alttaki bilim-
sel stireclere ve kullanilan araglara baghhga kadar her seyi kapsamaktadir.
En Ustte, bahsedilen konuyla ilgili kuramlar; en altta ise paradigmanin en
onemli bilesenlerinden olan paradigma ornekleri, diger bir ifadeyle ¢o-
zilms problemin belirli 6rnekleri yer almaktadir (Hillix ve L'Abate, 2012).

Kuhn, Bilimsel Devrimlerin Yapisi (2008) adl eserinde paradigma
kavramini birden ¢ok anlamda kullandigindan net bir tanima ulasila-
mamaktadir. Bununla birlikte, Kuhn'un bu eserde paradigma kavramini
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ortaya koymasi ve bilimsel ilerlemeyi paradigma déntisimi baglamin-
da ele almasi bakimindan eser Gnemini korumaktadir. Masterman (1970)
Kuhn'un paradigma kavramini birden ¢ok anlamda kullanmasi nedeniy-
le, Bilimsel Devrimlerin Yapisi (1962) adl eseri paradigma kavrami agi-
sindan mercek altina almig ve Kuhn'un bu eserde paradigma kavramini
21 farkh anlamda kullandigini belirtmistir. Masterman (1970), Kuhn'un
1) inanclar sistemi, mit, 6l¢it, bakis agisi, harita gibi anlamlarda kullandigi
paradigma kavramini metafiziksel paradigmalar ya da meta paradigmalar;
2) evrensel olarak kabul edilen bilimsel ilerleme, somut bilimsel basa-
ri, bir dizi politik kurum, herkes tarafindan kabul edilen karar gibi an-
lamlarda kullandigi paradigma kavramlarini sosyolojik paradigmalar;
3) gercek bir eser ya da klasik calisma, yardimar araglar, dilbilimsel pa-
radigma, analoji, Gestalt yapisi gibi anlamlarda kullandigi paradigma
kavramlarini yapi paradigmalar olarak isimlendirerek U¢ bashk altinda
toplamistir.

Kuhn, paradigma kavramina iliskin tanimlamalarinin net olmadi-
gina yonelik gelen elestiriler tzerine, paradigma kavramini biri dar biri
genis olmak Uzere iki farkl anlamda kullandigini belirtmistir: 1) Dar an-
lamda bilimsel paradigma, Kuhn'un “exemplars” dedigi, bir bilim toplu-
lugu tarafindan kabul goéren bilim 6grenimine baslayan bir 6grencinin
laboratuvarlarda, sinavlarda ve bilim kitaplarinin bolim sonlarinda yer
alan metinlerde karsilastigi, somut problem ¢oziimlerini de iceren 6rnek-
lerdir. 2) Genis anlamda paradigma, paylasilan (kesifsel/sezgisel (heuris-
tic) modellerden varlik bilimsel modellere kadar, gruba hem tercih edilen
hem de izin verilen analojileri ve metaforlari sunan) metafiziksel inanclar-
dan ve (6zellikle belli bir disiplinin birbiri ile bagdasmayan uygulama yol-
lar arasinda secim yaparken 6nemli olan) degerlerden olusan Kuhn’'un
“disciplinary matrix” dedigi kavramdir (Kuhn, 1970 Akt: Overton, 2012).

Kuhn ayrica, evrensel olarak kabul edilen varsayimlari da paradig-
ma olarak adlandirmaktadir. Paradigma 6ncesi bilim, farkli felsefelerden
beslenen disiince okullari aracihiyla bicimlenirken; paradigmik bilim,
felsefi goris ve bilimsel basarida 6ne ¢ikan cerceve araciligiyla sekillen-
mektedir. Ornegin, Newton'dan énce 1s1§in dogasiyla ilgili genel olarak
kabul edilen tek bir goriis yoktur. Bu stirecte belli kuramlari savunan, ken-
di kuramlarinin en dogru ve aciklayici oldugunu 6ne stiren diisiince okul-
lari vardir. Bu okullarin, kavram, ydntem ve 151§in anlasiimasi bakimindan
onemleri olmakla birlikte; Newton, biitin bilimsel topluluk tarafindan
kabul edilen bir paradigma insa etmistir (Markova, 1982). Newton'un





