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ON SOZ

1990’11 yillarin baginda tanistigim isbirlikli 6grenme, diinyaya ve insanlara bakis agimin ortak
bir paydasi gibiydi. Milli Egitim Bakanlig, Tiirkiyede “Ilkégretimde Etkili Ogrenme ve Ogretme
El Kitab1’n1 12 modiil olarak 1994-1996 ilkogretim programlarinda uygulanmak tizere yayimla-
mist1. 2001'de basilip dagitilan bu kitaplardan “Ogrenmenin Olusumu” modiiliinde artik “Igbir-
likli Ogrenme”, “Kubagsik Ogrenme” olarak yerini aliyordu. Tiirkiyede o yillarda igbirlikli 6grenme
calisan arastirmacilar parmakla sayilacak kadar azdi. Ben de “Doktora tezimi isbirlikli 6grenme
lizerine yapmaliyim.” diye diisinmiistim.

1995 yilinda verdigim “Igbirlikli Ogrenmenin Blokfliit Ogretimi ve Ogrenme Stratejileri Uze-
rindeki Etkisi” baglikli doktora tezimin miizik 6gretimi konusunda yasanilan problemlere bir ¢6-
ziim yolu olabilecegini diigiindiim. Isbirlikli 6grenme iizerine okuyup aragtirmalarimi yaparken
en ilgimi ¢eken iki ilke “zenginin daha da zenginlesmesi” ve “hazira konmanin” etkisizlesmesini
saglayan “olumlu ama¢ bagimlilig1” ve “bireysel sorumluluk” idi. Bu iki 6nemli ilke insani ve ey-
lemini de tanimliyordu. Sonra iizerinde birgok deneysel arastirma yaparken ve {iniversitedeki
derslerimde yogunlasirken pek ¢ok kaynaga bagvurmak durumunda kaldim.

Tirkiyede 1995-2015 yillar1 arasinda, isbirlikli 6grenme ile ilgili en son ulasabildigimiz farkls
alanlarda, 70 ytiksek lisans ve doktora tezi yaptirilmist: (Kocabas vd. 2015). Farkli konu alanlarin-
da ve diizeylerde yapilan tez ¢alismalarinda, isbirlikli 6grenme farkli degiskenleri %80 oraninda
olumlu bir sekilde etkilerken, %16’s1 kismen olumlu, ancak %4 gibi ¢ok kii¢iik bir oranda diger
yontemlere gore benzer etkide ya da etkisiz kalmisti. Bu ¢alismanin sonuglar yurtdisinda yapilan
“Isbirlikli Ogrenme’nin olumlu ¢iktilarina ydnelik diger caligmalar1 da destekliyordu..

1996 ilkégretim okulu ders programlarinda ve 2005-2006 ilkogretim okulu 6gretim program-
larinda kuramsal olarak yer almasina karsin, isbirlikli 6grenme yonteminin uygulama ilkeleriyle
ve zengin teknikleriyle birlikte uygulanmadigina, geleneksel 6gretim yontemleri agirhikli olarak
ders islendigine, fakiilte-okul isbirligi programindaki ders gozlemlerimde ve arastirmalarimdan
tanik oldum. Egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistirme programlarindaki uygulamalara bakil-
diginda ise igbirlikli 6grenme ancak bir 6gretim yonteminin tanitimindan ileriye gétiirilmemek-
te, bagli bagina agirlikli bir yontem olarak gesitli nedenlerle uygulanamamaktadir.

Ogretmenlerin, fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarinin ve dgretmen adaylarinin bu konuda
uygulamaya yonelik bir kaynak kitaba gereksinmelerinin olabilecegi agiktir. Ulkelerin sosyo-kiil-
tiirel ve ekonomik 6zellikleri ne kadar farkli olursa olsun isbirlikli 6grenme uygulamalarinda ben-
zer sorunlarla karsilagilabilecegini, ¢evirisini yaptigimiz kitabin ¢ok degerli yazarlar1 olan David
W. Johnson, Roger T. Johnson, Edythe Johnson Holubec tarafindan yazilmis olan bu kitapta da
gordiim. Bu nedenle Tiirkiyedeki isbirlikli 6grenme uygulamalarinda karsilagilan sorunlara yon-
temin ayrintilarini ve piif noktalarini vererek ¢oziim yollar:1 da getiren bu kitabin ¢evirisinin bir
gereksinmeyi karsilayacagini diisiindiim.



Ogrenci merkezli bir 6gretim yontemi olarak isbirlikli 6grenme ortak bir amag dogrultusun-
da tim gii¢ ve ¢abalar birlestirmeyi gerekli kildigindan daha iyi bir diinya, baris ve demokrasi
icin temel bir 6gretim yontemi olacaktir. Bu nedenle igbirlikli 6grenme bundan sonra daha esit-
lik¢i ve sosyal adaletin saglandig: bir diinya 6zlemini gergeklestirme umudumuzu uygulamaya
gegiren bir eylemdir ayn1 zamanda.

Bu kitap, isbirlikli 6grenmede bir el kitabi olarak 6gretmenlere umarim yardimei olur ve on-
lar1 destekler, bir basucu kitab1 olur. Ayrica Tiirkgeye ¢evrilmesine izin vererek yontemi uygula-
yanlara Amerikadan destek veren Prof. Dr. David W. Johnson, Prof. Dr. Roger T. Johnson ve Dr.
Edythe Johnsona tesekkiir etmeyi bir borg bilirim. Bu siirecte birlikte ¢alistigimiz Ars. Gor. Deniz
Gokge Erbil, sinif 6gretmeni uzman Tule Karaarslan ve kitabin daha anlasilir hale gelmesinde
bityiik emekleri olan Dog Dr. Kasim Kiroglu'na ¢ok tesekkiir ediyorum. Daha isbirlikli bir sinif,
okul, Tiirkiye ve diinya i¢in arastirmaci ve uygulayicilara yararli olmasi dileklerimizle. ..

[ZMIR, 2016

Prof. Dr. Ayfer KOCABAS
Dokuz Eyliil Universitesi
Buca Egitim Fakiiltesi
Temel Egitim Boliimii

Sinif Egitimi Anabilim Dali



Teorik altyap: ve akademik ¢alisma birikimine ragmen, isbirlikli 6grenme halen tilkemizde
istenilen diizeyde uygulanmamaktadir. Baz1 6gretim programlarinda isbirlikli 6grenme yer alsa
da, uygulama boyutunda maalesef isbirlikli 6grenme ise kosulmamaktadir. Uygulamadaki bazi
orneklerde de, uygulayicilarin isbirlikli 6grenme ile ilgili kavram yanilgilarina sahip oldugu, grup
galismasi ya da kiime galigmasi ile karistirildig: goriilmektedir. Dolayisiyla isbirlikli 6grenmenin
modasi ge¢mis ya da ¢ok ¢aligilmis bir konu oldugu séylemi 6zellikle {ilkemiz kogullarinda geger-
sizdir. Isbirlikli 6grenme halen daha her bélgede, her okulda ve her sinifta uygulanmiyorken (hat-
ta uygulama sayis1 oldukea sinirliyken) isbirlikli 6grenmeye ihtiyacimizin kalmadigini séylemek
bir litkstiir. Isbirlikli 6grenmeye en ¢ok bugiin ihtiyacimiz vardur.

Isbirlikli 6grenme yonteminin iilkemiz ve ¢ocuklarimiz igin biiyiik bir firsat olduguna ina-
niyorum. Yontemin akademik basariy: gelistirici 6zelliginin, tiim yas gruplarinda ve her 6gretim
programinda kullanilabilir oldugunu bilmeliyiz. Bunun yaninda, 6grencilerin 6grenme gruplari
i¢in ortak amaglar dogrultusunda ¢aligmalarinin, onlarin sosyal beceri diizeylerini, demokratik
tutumlarini ve diisiinme becerilerini gelistirme yoniinde olumlu katkilar saglayacagini unutma-
maliy1z. Akademik bagarry1 genele yaymak, bolgesel ve sosyo-demografik degiskenlerden kay-
naklanan farkliliklar1 en diisiik diizeye indirmek noktasinda isbirlikli 6grenme ¢ok 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Cevirisini yaptigimiz bu kitabin, 6zellikle uygulayicilara 6nemli katkilar1 olacagini diisiinii-
yorum. Kitab1 okudukga isbirlikli 6grenmenin; zaman alici, maliyetli ve zor bir 6gretim yontemi
olmadigini, aksine oldukga basit ve kolay adimlarla uygulanabilecegini farkedebilirsiniz. Isbirlikli
6grenme yontemini uyguladikc¢a, 6grencilerinizin birbirlerinin 6grenmesine katk: saglarken ken-
di 6grenmelerini gelistirdigini, onlarin birbirleri ile daha kolay ve yapici iliskiler kurdugunu, do-
gal farkliliklarinin 6grenme gruplarinda yok oldugunu, herkesin ayni ama¢ dogrultusunda birlik
duygusu igerisinde hareket ettigini goreceksiniz ve igbirlikli 6grenmeye siz de her gegen giin daha
¢ok inanacaksiniz.

Kitab1 edinen herkese yararli olmasi dileklerimle...

Ars. Gor. Deniz Gokge ERBIL



Son on yilda egitim alaninda yapilan reformlar géz éniinde bulunduruldugunda; ¢ocugun
toplumda birey olabilme siirecinde hedeflenen amacin, bilgiye ulasirken, bilgiyi hazir olarak al-
mak yerine ona ulasmaya ¢alisma, ulastig1 bilgilerden yeni sorular yaratarak yeni bilgiler 6gre-
nebilme, kendini taniyan ¢ocugun kendi 6grenme stilini belirleyerek bilgiyi nerede/nasil kulla-
nacagini bilen ve elestirel diistinerek bu bilgileri kendi sorunlarini ¢6zmede kullanabilen bireyler
yetistirmek oldugu soylenebilir.

Hedeflenen bu amag dogrultusunda yapilandirmaci yaklagimin iceriginde bulunan ve bu he-
deflenen amaglarin gergeklestirilmesinde en biiyiik katkiy1 saglayacak olan yontemlerinden birisi
de “Isbirlikli Ogrenme Yontemi'dir. Isbirlikli 6grenme yonteminin i¢inde bulundurdugu temel
ilkeler, toplumun kiigiik bir modeli olan isbirlikli 6grenme gruplarinda ¢ocuklara bu deneyimi
yagama imkani sunmaktadir. Isbirlikli 6grenme yontemi, kisinin hayatinin her déneminde sahip
olmasi gereken sorumluluk alma, bilgiye ulasma, bilinmeyeni arastirma ve asla vazge¢meme gibi
farkindalig yiiksek bir birey olmanin pek gok temel tagini tasiyan ozellikleri, 6grencilere kiigiik
yaslarda vermeyi amaglayan 6nemli bir 6gretim yontemidir.

Bu kitap, isbirlikli 6grenme yontemini kullanirken uygulanabilecek pratik ayrintilar1 ve ipug-
larini igermektedir. Dilegim odur ki bu kitap; igeriginde yer alan bilgiler sayesinde, isbirlikli 6g-
renme konusunda kendisini gelistirmek isteyenlere hem teorik hem uygulama alaninda yol gos-
terici olacaktir.

Uzman Tule KARAARSLAN
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GIRIS
Bu kitapta, size ve 6grencilerinize igbirlikli 6grenmeyi etkin bir bigimde kullanabilmeniz i¢in

pratik bir rehber olusturmay1 amagladik. Bu kitab1 dikkatlice okuyunuz ve igerigini hemen siklik-
la 6gretim yaptiginiz sinifinizda uygulayiniz.

Isbirlikli 6grenme, ¢ok sayidaki dnemli amacinizi ayni zamanda bagariyla gergeklestirmenizi
saglar. Igbirlikli 6grenme ilk olarak, tiim 6grencilerin basarilarini arttirmada size yardim eder (ye-
tenekli, yiiksek basarili, orta diizeyde basarili, diigiik basarili, akademik yetersizligi olan). Ikinci
olarak, 6grenme toplulugu olusturmada yasamsal 6neme sahip olan ¢esitliligin, bir deger oldugu-
nu varsayarak, 6grenciler arasinda bu farkliliklar yoluyla olumlu iliskiler kurulmasina yardimci
olur. Ugiincii olarak, 6grencilere saglikli bir sosyal, psikolojik ve zihinsel gelisim icin gereksin-
meleri olan deneyimleri verir. Bu {i¢ alandaki isbirlikli 6grenmenin giicii onu diger 6gretim yon-
temlerinden ayirirken ayni zamanda onu diger 6gretim yontemlerinin iizerinde bir yere koyar.
Sonug olarak, isbirlikli 6grenmenin siniflarda ¢ogunlukla %60 ya da %80 oraninda kullanilma-
sin1 dneririz. Igbirlikli 6grenme, hi¢ kullanmamus birisine son derece agir1 gibi goriinebilirken,
bu kitabi okuduktan sonra, bu yontemi basariyla uygulayabilir ve uygulamay1 daha da ister hale
gelebilecektir.

Isbirlikli 6grenmeyi kullanirken, ¢cok sayida 6n 6gretimsel kararlar almak, 6grencilere igbir-
ligi icin islemleri ve 6grenme gorevlerini agiklamak, dgrencileri ¢alisirken izlemek ve 6grenci
gruplarinin ¢aligmalarini izlerken gerektigi zaman miidahale etmek, 6grencilerin 6grenmelerinin
niteligini degerlendirmek ve 6grenme gruplarinin etkili olarak isleyebilmesinde 6grencilere yar-
dim etmek zorundasiniz. Bu olusumlar isbirlikli 6grenmeyi kullanmada 6gretmen rollerindendir.
Ogrenme gruplarini gercek anlamda isbirlikli yapan ilkeler, temel unsurlar olan olumlu bagimli-
lik, bireysel degerlendirilebilirlik, ytiz-ytize destekleyici etkilesim, sosyal beceriler ve grup siireci
isbirlikli 6grenmeyi islevsel hale getirir.

Bu kitabi bir ya da daha fazla meslektasinizla okudugunuz zaman ¢ok yararl olacaktir. Mes-
lektaslarinizla birlikte bu kitabi okudugunuz ve tartistiginizda, siniflarinizda isbirlikli 6grenmeyi
aslina uygun bir sekilde uygulayarak digerlerine yardim etme durumunda olursunuz. Isbirlikli
ogrenmeyi uygulama, tiim 6gretimle birlikte oldugu gibi, bir seye asik olmak gibi, her zaman ikisi
birlikte daha iyi giden bir durumdur.

Bu kitaptaki diizenleme ve grafikleri hazirlamadaki yardimlar: i¢in Laurie Stevahn ve Linda
Johnsona tesekkiir etmek isteriz. Onlarin yaraticilig1 ve siki ¢alismasi son derece takdir edilecek

diizeydedir. Kitaptaki pek ¢ok ¢izim i¢in Thomas Grummetee de tesekkiir ederiz.



TEMA 1: Isbirlikli Ogrenmeyi Anlama

Ogretmenin Rolii

Cesaret B On-Ogretimsel kararlar

Egitimciler B Gorev ve Isbirlikli Yapiyi Agiklama

Ogretime Uygun Hale Getirme MW izleme ve Miidahale

Miakemmelligi Saglama B Degerlendirme ve Siireg




BOLUM 1: ISBIRLIKLI OGRENME

Giris

Teddy Roosevelt, 55 yasinda, Woodrow Wilson tarafindan se¢imde yenilgiye ugratildiktan
sonra Giliney Amerika gezisi diizenler. Brezilya hiikiimeti Roosevelte Amazon'un derinliklerinde
haritada yer almayan bir nehri kesfetmek icin diizenledikleri geziye liderlik etmesini teklif eder.
“Gizemli Nehir” olarak da bilinen bu nehrin Amazon’a dokiildiigtine inanilir. Roosevelt bu teklifi
aninda kabul eder ve “O bilinmeyen nehri gegecegiz” diyerek Brezilya hiikiimetinin diizenledigi
kesif gezisine katilir. Daha sonra, “Oraya gitmek zorundaydim; ¢iinkii bu benim gergek bir erkek
olmam i¢in son sansimd1” der ve 18 yasindaki oglu Kermit ile ormana dogru gitmek i¢in yola
koyulurlar. Roosevelt su sekilde bir not yazar: “27 Subat 1914’te 6gleden sonra Gizemli Nehirde
bir bilinmeyene dogru yola koyulduk” Fakat gezi olduk¢a zorludur. Onlardan hosnut olmayan
yerli halk onlari siirekli taciz etmektedir. Bes kano hasar gérmistiir ve tamir edilmek zorundadir.
Ayrica yiyecekleri giderek azalmis ve degerli malzemeler kaybolmustur. Kanolardan birinin dev-
rilmesi, ekipten bir kisinin hayatini kaybetmesine yol a¢gmuistir. Bagka biri ise ¢ilgina donmiis bir
sekilde geziye katilanlardan birini vurmus ve ormanin derinliklerinde kaybolmustur. Roosevelt
ise hem atesli bir hastaliga yakalanmis hem de batan kanodan kurtulmak isterken ayagini kirmis-
tir. Yiiriimesi olanaksizdir ve tasinmasi gerekiyordur. Roosevelt, yarali bacag ile ¢aresizce gadirin-
da yatarken bu kosullarda devam edemeyecegini ve ekibin onu orada birakmasini, kendilerinin
de yoluna devam etmesini ister. Fakat ekip bu istegi geri ¢evirir ve Kermit, ekipten diger insan-
larin da yardimiyla babasini giivenli bir alana dogru tasir. Roosevelt zorlukla hayatta kalir fakat
ekip geziyi bagariyla tamamlar. Bunun sonucunda ise, Gizemli Nehir’in 1000 mil dolayindaki alan
haritalanmis ve nehirde bulunan nadide pargalar alinarak Dogal Tarih Miizesi'nde sergilenmeye
baglanmigtir. Nehre ise onun anisina “Rio Theodore” ismi verilir.

Roosevelt'in kesif gezisi gibi bir gezi dort agamay1 icermelidir:

1. Geziye katilacak insan sayisini, gerekli materyaller ve malzemeleri belirlemek, izlenecek
rota hakkinda gezi 6ncesi kararlar1 iceren planlamalar yapmak.

2. Gezi Oncesi, geziye katilacak herkese kisaca gezinin amaglar1 ve hedefleri, gezideki zor-
luklarla basa ¢ikma yontemleri ve beklenen davranislar hakkinda agiklamalar yapmak.



Gidilecek yerin haritasini dikkatle kagida aktarmak ve gezide toplanmasi hedeflenen ma-
teryalleri belirlemek.

Geziyle ilgili bulgular1 ve 6nemli anlari, ekibinizle dogru ve yanlis giden seyleri yansita-
rak raporlastirmak ve anilarinizi yazmak.

Isbirlikli 6grenme yontemi ile islenen bir derste de ayni yollar izlenir. Ogretmen ders 6ncesin-

de gerekli planlamalar1 yapar, 6grencilere o giinkii ders planini ve igbirlikli 6grenme yonteminin

dogasini agiklar, dersi yiiriitiir ve sonuglar1 analiz eder. Daha da 6zelinde isbirlikli 6grenme siireci
su sekilde aciklanabilir.

1.

On-6gretimsel Kararlar Alma: Bir 6gretmen, her derste; (a) amaglar1 agik ve net sekilde
belirlemeli, (b) grup biiytikliigiine karar vermeli, (c) gruplara 6grencileri atamak igin bir
yontem se¢meli, (d) grup tiyelerine hangi rollerin verilecegini saptamall, (e) sinif ortami-
ni1 diizenlemeli, (f) 6grencilerin ders boyunca ¢aligmalarini tamamlamak i¢in gereksin-
me duyacaklar1 materyalleri hazirlamalidir.

Isbirlikli Yapry1 ve Gorevleri Agiklama: Bir 6gretmen her ders; (a) 6grencilere akade-
mik gorevleri agiklamali, (b) basar: i¢in olgiitleri agiklamal, (c) olumlu baghilig yapi-
landirmaly; (d) bireysel sorumlulugu agiklamals, (e) ders boyunca yapilmasini bekledigi
davranislar hakkinda 6grencilere bilgi vermelidir.

Izleme ve Miidahale: Bir 6gretmen, (a) dersi yiiriitiirken, (b) her 6grenme grubunu izle-
meli, (c) grup caligmasini ve gorevi gelistirmek i¢in gerekli miidahaleyi etmeli, (d) dersi
bitirmelidir.

Degerlendirme ve Siireg: Bir 6gretmen, (a) 6grenci basarisinin niceligini ve niteligini
6lgmeli ve degerlendirmeli, (b) 6grenme gruplarinin etkililigini dikkatlice izleyip sagla-
maly, (c) 6grencilerin kendi bagarilarini arttirmast igin gerekli planlamalar1 yapmalarini
saglamali, (d) dgrencilerin yogun ¢aligmalarinin sonunda onlar1 kutlamali ya da 6diil-
lendirmelidir.

Bu kitabin amaci, isbirlikli 6grenme siirecinin ayrintilarini ve 6zelliklerini pratik bir sekil-

de agiklamak ve anlagilmasini saglamaktir. Her boliim, isbirlikli 6grenme siirecinde izlenmesi
gereken 6nemli bir adimi agiklamakta ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in bazi uygulamalar:
icermektedir. Fakat bu 6rnek uygulamalar1 daha dogru kullanabilmek igin 6ncelikle isbirlikli 6g-
renmenin ne oldugunu ve kullanilmasinin neden 6nemli oldugunun anlasilmasi gerekmektedir.

1:2



Isbirlikli Ogrenme Nedir?

Isbirligi, “ortak amaglar1 gerceklestirme amaciyla birlikte caligma” olarak tanimlanabilir. Is-
birligi gerektiren durumlarda bireyler, kendilerine ve grup iiyelerine yarar getirecek durumlar:
ararlar ve bunlar1 gergeklestirmeye calisirlar. Isbirlikli 6grenme, 6grencilerin hem kendilerinin
hem de grup arkadaslarinin 6grenmelerini en st diizeye ¢ikarmak amaciyla olusturulan kiigitk
gruplarin dgretimsel amaglarla kullanilmasidir. Isbirlikli 6grenme, yarigmaci (akademik hedef
icin ‘A’ diizeyine en fazla bir ya da birkag 6grencinin ulasabilecegi bir ortamda birbirlerine kars:
calistig1) ve bireysel 6grenme (6grenciler, diger 6grencilerden bagimsiz olarak 6grenme hedefle-
rini kendi kendilerine ¢alisarak bagsarmaya calisirlar) yontemlerinin karsitidir. Yarigmaya ve bi-
reysellige dayanan 6grenme yontemlerinde, 6grencilerin 6grenmeleri belirli 6lgiitlere dayanilarak
degerlendirilir ve 6grencilere 6nceden hazirlanmis dlgiitlere gore not verilir. Bu gibi nedenlerin
sonucunda, yarigmaci ve bireyselci 6grenme yontemlerinin kullanimi oldukga sinirlidir. Ancak
isbirlikli 6grenme, her dersin hemen hemen her aninda kullanilabilir.

Neden Isbirlikli Ogrenme?

Yapilan arastirmalar, isbirlikli 6grenme yonteminin giivenirligini kanitlamaktadir. 1898'den
bu yana isbirlikli 6grenme, yarigsmaya dayali 6grenme ve bireysellige dayanan 6grenme yontemle-
rinin etkililiginin incelenmesi amaciyla 600% yakin deneysel, 100’tin iistiinde de korelasyonel ¢a-
lisma yapilmistir (Johnson & Johnson, 1989). Bu ¢alismalar; basari, ¢evreyle olumlu iliskiler, psi-
kolojik durum olmak tizere ii¢ temel konu baghiginda incelenebilir. Arastirmalara dayali olarak,
isbirlikli 6grenme yonteminin diger
6grenme yontemleriyle karsilagtiril-
mas1 sonucunda ortaya c¢ikan so-
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1. Basar1 icin daha biiyiik
¢aba: Her o&grenci igin §
(yiiksek, orta, diisiik baga-
rili 6grenciler igin) daha
yiksek basar1 diizeyine ve
daha ileri yaraticilik bece-
rilerine sahip olmayi igerir.
Bilgileri uzun siireli bellek-

te tutabilme, i¢csel motivas- Psikolojik Uyum
Sosyal Yetkinlik

Basari Olumlu
icin iligkiler
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530
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yonu siirdiirebilme, basar1
motivasyonu, gorev i¢in
harcanan zaman, st diizey Destekleyici Etiles™
akil yirtitme ve elestirel

diisiinme becerileri bu bas-
lik icinde sayilabilir. Sekil 1. Igbirliginin Olumlu Ciktilar1
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2. Ogrenciler arasinda daha olumlu iliskiler: Bu baslik, ekip halinde birlikte ¢alisma, daha
bagli iliskiler, kisisel ve akademik sosyal destek, farkliliklara sayg1 ve uyum gibi konular1
icermektedir.

3. Dabhaiyi bir psikolojik durum: Genel psikolojik uyum, giiclii ego, sosyal gelisim, sosyal
yetkinlik, 6z saygi, 6z kimlik, sikint1 ve stresle basa ¢ikabilme gibi konular bu baslikta
siralanabilir.

Isbirlikli 6grenme yonteminin bu basliklar gibi 6nemli ¢iktilar, yontemi diger yontemlerden
ayirmakta ve yontemin 6nemini arttirmaktadir.

Isbirlikli Ogrenmede Grup Tiirleri

Isbirlikli grenme yonteminde ii¢ farkli grup tiirii s6z konusudur. Formel isbirlikli 6grenme
grubu ile bir ders saatinden birkag haftaya kadar ¢alisma yiiriitiilebilir. Akademik amaglar ve ders
gerekliliklerine gore formel isbirlikli 6grenme yapilandirilabilir. Formel isbirlikli 6grenme grup-
lar1, diizenlenen materyaller tizerinde zihinsel olarak aktif bir sekilde ¢alisan 6grencilerin agikla-
malar yapmalarini, 6zetlemelerini ve var olan 6nceki kavramsal yapilarla bagdasim kurmalarini
saglar. Bunlar, isbirlikli 6grenmenin en 6nemli 6zellikleridir. Informel isbirlikli 6§renme gruplar
birka¢ dakikadan bir ders saatine kadar siirdiiriilebilen 6zel amaglh gruplardir. Ornegin ders an-
latim1 ya da video, film, sunum sirasinda 6grencilerin dikkatini ¢ekmek, 6grenme ortamini daha
iyi yapilandirmak amaciyla kullanilir. Temel isbirlikli 6grenme grubu ise uzun vadeli (en azindan
bir yillik) ve heterojen sekilde olusturulan fakat grup iiyelerinin sabit oldugu bir grup tiiriidiir.
Bu grup tiirtiniin temel amaci, her grup iiyesinin birbirine yardim etmesi ve gruptaki isbirliginin
roliinii arttirip akademik amaglarin gergeklestirilmesini saglamaktir. Temel isbirlikli 6grenme 6g-
renciler arasinda uzun siireli ve bagli iliskiler olusturur.

Yukarida agiklanan ii¢ grup tiiriine ek olarak, isbirlikli 6grenme siireci aslinda (a) otomatik
olarak isleri yonetme, rutin is (rapor yazma, sunum yapma) ve (b) alisilmis isleri yonetme (6rne-
gin 0devleri kontrol etme, bir testi gézden gecirme) gibi standart islemlerden olusmaktadir. Bir
kez planlanip, birkag kez yonetildikten sonra yazilan rutin isbirlikli dersler ve sinif rutinleri sinifta
otomatik etkinlikler haline gelecektir. Formel, informel ve isbirlikli temel grup tiirlerinin defalar-
ca uygulanmasindan sonra ise 6gretmen, isbirlikli 6grenme stirecinde uzmanlik kazanacaktir. Uz-
manlik; 6gretmenin yeterligi, ustalig1, yetenegi ve beceri gerektiren islerine yansiyacaktir. Isbirlik-
li gabalarin yapis1 icinde uzmanlik, 6gretmene asagidaki isleri yapabilme bigiminde yansiyacaktir.
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ISBIRLIKLI OGRENME GRUP TURLERI

FORMEL INFORMEL TEMEL GRUPLAR

1. Herhangi bir ders ya da yas grubu fark etmeden her dersi isbirlikli 6grenme yontemi ile
isleyebilme.

2. Isbirlikli 6grenme yontemini genel olarak %60 - %80 seviyesi sikliginda kullanabilme.

3. Ne yaptigin1 ve neden yaptigini tamamiyla agiklayabilme. (a) isbirlikli 6grenme yonte-
minin dogasini ve avantajlarini bagkalarina anlatabilme, (b) meslektaslarina isbirlikli 6g-
renme yonteminin nasil uygulanacagini 6gretebilme.

4. Isbirlikli 6grenme yonteminin ilkelerini diger alanlara uygulayabilme. Ornegin meslek-
taslar arasi iligkilerde ve okul toplantilarinda.

Uzmanhigin kazanilmasi ise soyle bir siirecle gerceklesebilir: (a) bu yontemle bir ders verme,
(b) bu dersin degerlendirmesini yapma, (c) siirecin nasil daha iyi yapilandirilabilecegi tizerinde
daha ayrintili diistinme, (d) bunlarin sonucunda daha gelistirilmis bir ders verme, (e) bu dersin
nasil uygulandigina ve uygulanabilecegine yonelik degerlendirme yapma. Bu adimlar sirasiyla
takip edildiginde 6gretmenin deneyimi de artacaktir. Deneyimin artmasi ise, igbirlikli 6grenme
yonteminin 6gretmen tarafindan ve dgretmenin meslek yasami boyunca, rutin ve sorunsuz bir
sekilde uygulanmasini saglayacaktir.
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Hangi Grup Tiiriinii Kullaniyorum?

Bir grupta ¢alismanin biiyilii bir tarafi yoktur. Bazi 6grenme gruplari, 6grencinin 6grenme
stirecini kolaylastirmakta ve sinif ortaminin kalitesini arttirmaktadir. Baz1 gruplar ise, 6grenci-
nin 6grenmesini olumsuz etkilemekte ve sinifta huzursuzluk olusturarak sinif iklimini olumsuz
anlamda etkilemektedir. Isbirlikli 6grenme yontemini dogru ve etkili bir sekilde kullanmak icin,
isbirligi gruplarinin ne oldugunun ve ne olmadiginin bilinmesi gerekmektedir.

Sinif icinde olusturulabilecek pek ¢ok grup tiirii vardir. Isbirlikli 6grenme gruplari bunlardan
biridir. Ogretimsel bir grup kullanilirken, 6gretmen kendine “Hangi grup tiiriini kullantyorum?”
sorusunu yoneltmelidir. Asagida agiklanan grup tiirleri bu sorunun yanitini vermektedir.

1. Sahte Ogrenme Grubu: Bu grup tiiriinde 6grenciler birlikte ¢aligmaktadir fakat higbiri
bu isi istekle yapmaz. Ayrica dgrenciler degerlendirmenin basar1 odakli yapilacagina inanmakta
ve bagarilidan bagarisiza dogru bir siralama olacagini diisiinmektedir. Ogrencilerin birbirleriyle
olan yiizeysel konugmalarinin altinda yarigma duygusu yatmaktadir. Birbirlerini yenilmesi gere-
ken bir rakip olarak gérmekte, birbirlerinin 6grenmelerini engellemeye ¢aligmakta ya da onlerini
kesmekte, birbirlerinden bilgilerini gizlemekte, yanlis yonlendirmekte, birbirlerini sasirtmakta,
giivenmemektedirler. Ayn1 zamanda yanlis yonlendirmeler ya da sasirtmacalar yoluyla da 6g-
renmenin engellemesini saglayabilmektedirler. Dolayisiyla grubun basarisi, bireylerin potansiyel
bagarilarinin altinda kalmaktadir. Ogrenciler yalniz baslarina ¢aligtiklarinda daha bagarili olacak-
larina inanmaktadirlar.

2. Geleneksel Ogrenme Grubu: Ogrenciler, birlikte caligmak icin yonlendirilmistir ve onlar
da amacin bu oldugunu bilmektedir. Bu yonlendirme, planli olmakla birlikte ¢ok az ortak katilim
beklenmektedir. Ogrenciler grup olarak degil bireysel olarak degerlendirileceklerine inanmakta-
dirlar. Ogrenmenin gerceklesmesi icin birbirleri ile etkilesim icinde olmalar1 gerektigini bildikleri
halde sahip olduklari bilgileri diger grup iiyelerine aktarma noktasinda gerekli motivasyona sahip
degildirler. Yardimlagsma ve paylasim en alt diizeydedir. Baz1 6grenciler, ¢aligma yapmadan hazira
konma yoluyla grubun yaptig1 ise ortak olma amacindadir. Calisan 6grenciler kullanildiklarini
hissederek daha az ¢aba sarf etmeleri gerektigini diisiinebilirler. Sonug olarak grubun ortaya koy-
dugu performans, bazi grup tiyelerinin potansiyellerinin altinda kalmaktadir. Bu durumda ¢alis-
kan ve diiriist 6grenciler, yalniz ¢alistiklarinda daha basarili olacaklarina inanmaktadir.

3. Isbirlikli Ogrenme Grubu: Ogrenciler yine birlikte ¢alismak igin yonlendirilmistir ve
bundan dolay1 olduk¢a mutludurlar. Ayni zamanda, kendi basarilarinin tiim grup tyelerinin ¢a-
lismasina bagli oldugunun farkindadirlar. Bu grubun bes temel 6zelligi vardir. Tlki, tiim dgrenci-
lerin 6grenme diizeylerini en st diizeye gikarma amaci; her 6grenciyi ortak amag dogrultusun-
da motive etmekte, onlarin 6grenme diizeylerini yiikseltmekte, kendi diizeylerinin 6tesinde yeni
seyler basarmalarina olanak saglamaktadir. Grup tiyeleri, “Ya birlikte batariz ya birlikte yiizeriz.”
ve “Birimiz bagarisiz olursak, hepimiz bagarisiz oluruz” gibi anlayislar1 benimsemislerdir. Tkin-
cisi, grup tyeleri kendilerinin ve diger grup iyelerinin, ortak amaglara ulasma dogrultusunda
yiiksek kalite diizeyinde isler yapmalar1 gerektiginin farkindadirlar. Uctincii 6zellik, grup iiyeleri

«s »

bir iiriin ortaya koymak i¢in iiretim siirecinde yiiz yiize ¢alisirlar. Birlikte ger¢ek anlamda “is” ya-
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parlar. Ogrenciler birbirlerine yardim
ederek, birbirleri ile paylagarak, bir-
birlerine yardimei olarak, agiklamalar
yaparak, birbirlerini cesaretlendirerek
her tiyenin bagar1 diizeyini yiikseltirler.
Bunun yaninda, 6grenciler ¢alismanin
basinda verdikleri soze bagh kalarak
birbirlerine akademik ve sosyal destek
verirler. Dordiincti nokta, grup {iye-
lerine sosyal beceriler kazandirilarak
bu becerilerini, ¢aligmalarini diizen-

Yiksek Performansli
isbirlikli Ogrenme
Grubu

-

Basari Diizeyi

-

/7
4

! isbirlikli
Ogrenme
Grubu

Bireysel
Uyeler
Geleneksel
Ogrenme
Grubu

dogrultusunda kullanmalar1 beklenir.

)
lemeleri, ortak amagclara ulagmalar1 )
J

Bu asamada bireysel ve grup ¢aligmasi

becerileri de vurgulanmaktadir ve tim ZE o
Sahte Grup Turleri

ogrenciler gereken liderligi saglamay1 (Grup Etkililigi)
kabul etmektedirler. Son olarak, grup-

lar amaglara ulasirken kullandiklar

Ogrenme Grubu

Sekil 2. Grup Tiiriine Gore Grup Performansinin Degisim
. . Grafigi

yontemleri, harcadiklar1 ¢abay1 ve ¢a- ratiet
ligma siireglerini analiz ederler. Siirekli
gelisim ile 6grenmenin kalitesi ve grup ¢aligmast siiregleri arasinda bir vurgu vardir. Grup, ken-
dilerini olusturan pargalarin toplamindan biiyiiktiir ve grup c¢alismast sonucunda, her 6grenci

bireysel olarak ulastigi en iist bagar1 diizeyinin de Gtesine geger.

4. Yiiksek Performansh Isbirlikli Ogrenme Grubu: Bu grup tiirii, isbirlikli 6grenme gru-
bu olmanin biitiin 6zelliklerini tasimaktadir ve tiyelerden verilen davranislarin 6tesine gegmesi
beklenmektedir. Yiiksek performansli isbirlikli 6grenme grubunu, isbirlikli 6grenme grubundan
ayiran en 6nemli nokta, grup iiyelerinin birbirlerine grup basarisi i¢in s6z vermeleridir. “Hizli
yanit takimr’nin gelistiricilerinden Jennifer Futernick, bu grup tiirtinii grup arkadaghginin agkin
bir tiirli olarak yorumlamaktadir (Katzenbach ve Smith, 1993). Burlington Kuzey Modellerara-
s1 Takimindan Ken Hoepner (Katzenbach ve Smith, 1993) su sekilde bir agiklama getirmistir:
“Birbirimize sadece giivenmekle ve saygi duymakla kalmayip, grup tiyelerinin tamamina deger
veririz ve yardima gereksinmesi olan birini gordiigtimiizde, ona yardim etmek i¢in hepimiz orada
oluruz” Uyelerin birbirlerinin kisisel gelisimlerine duyduklar: kargilikl ilgi, yiiksek performansli
isbirlikli 6grenme grubunun ¢ok iist diizeydeki kazanimlar1 gergeklestirmede etkililigini sagla-
makta ve bunu yaparken ayni1 zamanda eglence de sunmaktadir. Ne yazik ki bu grup tiiriine az
rastlanmakta ve ¢ogu grup asla bu seviyede bir gelisim gosterememektedir.
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Tebrikler!

isbirlikli Ogrenmeyi Gercekles-
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Ogrenciler diger uyeler is
yaparlarken kaytarirlar ve
ses ¢ikarmazlar.

Geleneksel 6grenme gru-
bunda kalinir.

Olumlu bagmliligr olustur-

madaki basarisizlik.

»

Ogrenciler yakin mesafede

rekabete girer.

o
O
z
<
—
(V24
<
2]

Sahte 6grenme grubu, 64-

renciler sikayetcidir.

psikolojik saglik elde eder.

Kisilerarasi ve kuctik grup

»
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Geleneksel 6grenme gru-
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grupta kalinarak,
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Hedef bagimlihgi olusturu-
lur.

isbirlikli 6grenme grubuna
hareket edilir.

Yiz ylize destekleyici etki-
lesime gerek duyulur.

Ogrenciler birbirlerine cesa-
ret verirler, yardim ederler
ve birbirlerini desteklerler;
arkadashk iliskilerinin geli-
simine kendilerini adarlar ve
onlari Gnemserler.
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Geleneksel 6grenme gru-
buna gidilir, hicbir 6grenci
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Bir adim sonra, isbirlikli 6g-

renme yolundasiniz.



Sahte Grup Calismasindan Isbirlikli Grup Calismalarina Gegis

Isbirlikli 6grenmeyi etkili olarak kullanmak igin, her grup tiiriiniin igbirlikli 6grenme gru-
bu olmadiginin farkina varmak gerekmektedir. Sekil 1.1'de gosterilen 6grenme gruplarinin per-
formans diizeyindeki degisim, kiigiik gruplarin nasil yapilandirildigina baglidir (Katzenbach ve
Smith, 1993). Ogrencileri gruplara ayirip, onlar1 igbirlikli §grenme grubu olarak isimlendirmek,
isbirlikli 6grenme yontemi demek degildir. Calisma gruplari, proje gruplari, laboratuvar gruplari,
okuma gruplar1 sadece gruptur, isbirligi gerektirmez. En iyi niyetle dahi, geleneksel grup tiirlerini
isbirlikli 6grenme gruplarina tercih edebilirsiniz. Buradaki goreviniz, 6grencileri 6grenme grup-
larina yerlestirmek, gruplarin performans diizeylerini teshis etmek, isbirliginin temel ogelerini
gliclendirmek ve gruplarin performans diizeylerini yiikselterek onlar1 gergek bir isbirlikli 6gren-
me grubu haline getirmek olacaktir.

Isbirlikli Calisma Nasil Gergeklestirilir?

Birlikte ayakta kaliriz, boliinerek ¢okeriz.
(Amerikan Devrimi’nin Parolas1)

Ogrencilerin isbirlikli calismasini gerceklestirmek icin dersleri yapilandirirken isbirlikli ¢a-
lismanin temel 6gelerini anlamak gerekmektedir. Bu dgeler {izerinde uzmanlagsmak su gibi fayda-
lar1 beraberinde getirecektir:

1. Su andaki derslerinizi, programlarinizi ve planlarinizi isbirlikli ¢aligma ile yapilandira-
bilirsiniz.

2. Ozel olarak ortaya ¢ikan gretimsel ihtiyaglarinizi, gerekliliklerinizi, programinizi, konu
alanlarinizi ve 6grencileri igbirlikli 6grenme yontemine uyarlayabilirsiniz.

3. Bazi 6grencilerin grup ¢alismasina uyum saglayamadigini fark ederek, onlara miidahale
edip, 6grenme gruplarinin etkililigini arttirabilirsiniz.

Iyi bir igbirlikli caligma saglamak igin, su bes temel 6geyi derslerinizde kullanmaniz ve yapi-
landirmaniz gerekmektedir. Bunlardan ilki ve en 6nemlisi olumlu bagimliliktir. Gruplar i¢in
anlagilir bir gorev ve grup amaci vermelisiniz ki 6grenciler “Ya birlikte batariz ya birlikte ytizeriz.”
soziine inanmalidirlar. Biitlin grup iiyelerinin bir kisi basarisiz olursa tiim grubun da basarisiz
olacaginin farkina vardiklarinda gergek anlamda olumlu bagimliliktan s6z edilebilir. Bir kisi hata
yaparsa, herkes hata yapmis sayilir. Ayrica grup tiyeleri sadece kendi ¢abalarinin kendilerine yarar
getirmeyecegini, ayn1 zamanda tiim gruba yarar getirecegini bilmelidir. Olumlu bagimlilik, bir
kisinin tiim gruba ¢aligma ve basar1 anlaminda verdigi sozdiir ve isbirlikli 6grenme yonteminin
kalbidir. Eger olumlu bagimlilik yoksa isbirligi de yoktur.

ikinci 6ge ise, bireysel ve grup olarak hesap verebilme sorumlulugudur. Grup kendi amag-
larina ulagmak i¢in kendi sorumlulugunu almak zorundadir. Her {iye, kendi payina diisen ¢alis-
may1 gergeklestirme gerekliliginin farkinda olmalidir. (Bu sayede hazira konma etkisi yok edi-
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lebilir.) Grup, ayn1 zamanda (a) amaglarina ne derece ulasabildigini belirlemek, (b) her iiyenin
bireysel ¢abasini 6l¢ebilmek icin hedeflerini netlestirmek zorundadir. Bireysel sorumluluk, her
ogrencinin performansinin degerlendirilmesi, bu sonuglarin gruba sunulmasi, bireylerin kimin
yardima, destege ya da cesaretlendirilmeye gereksinimi oldugunu bilmeleri gibi asamalar1 kap-
samaktadir. Igbirlikli 6§renme gruplarinin amaci, her iiyeyi her anlamda daha giiclii bir birey
haline getirmektir. Boylece 6grenciler birlikte 6grenerek, bireysel ¢aligmalarina gére daha ytiksek
ogrenme diizeyine ulasacaklardur.

Ugiinciisii yiiz yiize destekleyici etkilesimdir. Ogrencilerin; birbirlerinin basarisini kaynak-
lar1 paylasarak, birbirleriyle yardimlasarak, birbirlerini cesaretlendirerek, dverek desteklemeleri
ve bunun dogrultusunda ortaya somut iiriinler koymalar1 gerekmektedir. Isbirlikli 6grenme grup-
lar1 hem akademik (her 6grenci, grubuna bagkasinin 6grenmesini de saglamak i¢in s6z vermistir)
hem de kisisel (her 6grenci, birey olarak 6grenmesinin 6neminin farkindadir) destek sistemleri-
dir. Ogrencilerin sadece birbirlerinin 6grenmesini desteklediginde ortaya ¢ikan énemli biligsel
aktiviteler ve kisileraras1 dinamikler vardir. Bunlar, problemlerin nasil ¢oziileceginin sozlii olarak
aciklanmasi, 6grenilen konularin tartisilmasi, bir bireyin bilgisini sinif arkadaslariyla paylagmasi
ve gecmis Ogrenmelerle yeni 6grenmeler arasinda koprii kurulmas: gibi 6zelliklerdir. Yiiz yiize
destekleyici etkilesim, ortak hedefler kadar grup iiyelerinin bireysel olarak her birine digerlerinin
ogrenmesi i¢in yiiz yiize etkilesim yoluyla verdikleri sdzler sonucunda ortaya ¢ikar.

Dordiinciisii, isbirlikli 6grenmenin 6grencilere gereken kisilerarasi ve kiigiik grup bece-
rilerini kazandirmasidir. Igbirlikli 6grenme gruplarinda 6grenciler, hem akademik konulari
(akademik gorev) hem de kisilerarasi ve kiigiik grup becerilerini (grup isi/sosyal beceri) 6gren-
mekle sorumludur. Isbirlikli 6grenme yontemi, yapisi geregi, yarigmaci ve bireysel 6§renme yon-
temlerine gore daha karmagiktir. Grup tyeleri,
etkili liderligin nasil yapilabilecegini, karar alma
becerilerini, giiven olusturmayi, iletisimi ve gatis-
ma ¢6ziimiinii bilmelidirler ve bunlar1 6n gerekli-
lik olarak kullanmak i¢in motive edilmelidirler.

Isbirligi ve catisma dogal olarak i¢ ige olan iki kav-
ramdir (Johnson ve Johnson, 1991, 1992), ¢catisma
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devam ettirilmesi veya degistirilmesi gereken davranislarin ne oldugunu ortaya koymalidirlar.
Ogrenmenin siirekli gelisimi icin, sonuglarin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi ve grup etkililigi-
nin nasil gelistirilebilecegi {izerine ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Kullandiginiz isbirlikli 6grenme yonteminin etkililigi, etkili ve disiplinli bir ¢alismaya
baghdir. Yukaridaki bes temel 6ge, sadece iyi bir isbirlikli 6grenme grubunun o6zelligi degildir.
Bu ogeler, etkili bir igbirligi ortami saglamak i¢in dikkatli bir sekilde uygulamaniz gereken kosul-
lardur.

Temel Organizasyon Yapisi

Toplam kalite yonetimi hareketinin 6nctileri W. Edwards Deming, J. Juran ve diger kurucula-
r1, bir organizasyondaki tiyelerin davranislarinin yiizde 85’ten fazlasinin organizasyonun yapisina
bagli oldugunu vurgulamislardir. Sinifiniz da bundan farkli bir durumda degildir. Eger yarismaci
ya da bireysel 6grenme yontemleri sinifinizda hakim ise, 6grencilerinizi kisa stirelerle igbirlikli
ogrenme gruplarinda galistirsaniz bile yarismaci ve bireysel 6grenme yontemlerine uygun dav-
raniglar sergileyeceklerdir. Eger sinifinizda isbirlikli 6grenme yontemi siklikla kullaniliyorsa, 6g-
rencileriniz bu dogrultuda davranislar ortaya koyacaktir ve dogru 6grenme ortami sonug olarak
karsimiza gikacaktir.

Ogrenciler arasinda isbirligi konusu, okullarin organizasyonel yapisindan daha énemlidir
(Johnson ve Johnson, 1994). Yillardir okullar “seri tiretim” organizasyonlar1 olarak (ilk, orta, lise;
Ingilizce, sosyal bilgiler, fen vb.) boliimlere ayrilarak, kendi meslektaslarindan ayri, yalnizca ken-
di odalarinda belirlenmis 6grenciler ve program materyalleri ile ¢calisan 6gretmenler tarafindan
islevini yerine getirmektedir. Ogrenciler egitim makinesinin degistirilebilir parcalar1 olarak gé-
rilldiigiinden herhangi bir 6gretmene atanabilmektedirler. Isbirlikli 6grenme yontemini kullandi-
ginizda, zamaninizin biiylik gogunlugu bu klasik organizasyon yapisini, takim temelli ve yiiksek
performansli yeni bir yapiyla degistirmeye harcayacaksiniz. Diger bir ifadeyle, isbirligi basit bir
ogretimsel siire¢ degildir. O, sinif yasaminin tiim temellerini degistirecek bir organizasyon yapi-
sidir.



Ozet

Biiyiik gorevler tek basina gerceklestirilemez. Teddy Roosevelt “Gizemli Nehir”i tek bagina
kesfedemezdi. O kesif, yolculuga katilan yirmi insanin gorevlerini yerine getirmesiyle gerceklesti-
rilmigti. Ogrenme yolculugu da benzerdir. Dersler, 6§rencinin yarisacagi, bireysel olarak calisacagi
ya da isbirligi icinde calisacag: bir sekilde yapilandirilsa da, en giiclii egitsel ¢iktilar1 ortaya koyan
yontem, isbirlikli 6grenme yontemidir. U gesit isbirlikli 6grenme grubu vardir: Formel, informel
ve temel isbirlikli 6grenme grubu. Biitiin grup tiirleri, isbirlikli 6grenme grubu degildir. Bir grubu
isbirlikli 6grenme grubu haline getirmek i¢in her derste dikkat edilmesi gereken bes temel 6zellik
vardir: olumlu bagimlilik, bireysel degerlendirilebilirlik, destekleyici etkilesim, sosyal beceriler ve
grup siireci. [sbirlikli 6grenme yontemi, dgretimsel bir siirecten daha fazlasidir. Yontem, okulun
ve sinifin takim temelli ve yiiksek performansli bir organizasyon yapisi haline gelmesine ortam
hazirlamaktadir. Fakat igbirlikli 6grenmede uzmanlasma kolay olmamaktadir. Isbirlikli 6grenme
yontemini etkili bir sekilde kullanabilme yetenegini kazanmak yillar alabilmektedir.

Bir yolculuk yapmak i¢in, planlama, her iiyeyi bilgilendirme, seyahat ve deneyimi etkin
bicimde yansitmak gereklidir. Isbirlikli §grenme yontemi de benzer agamalardan gegmektedir.
Isbirlikli 6grenme yonteminde dgretmenin rolii dért agamadan olusmaktadir. Ogretmen dersi
planlamali ve 6n hazirlik yapmalidir. Ardindan, akademik gérevi ve 6grencilerin derse ne kadar
katki koyacagini agiklamalidir. Ogretmen ders esnasinda gruplar: izlemeli ve gerekli durumlarda
gruplara miidahale etmelidir. Son olarak, 6gretmen, 6grencilerin akademik ¢alismalarinin kalite-
sini degerlendirmeli ve 6grencilerin grup ¢aligmasi siirecinde ne kadar etkili ¢alistiklarini ortaya
koymalidir. Tiim bu agamalar bu kitapta ayrintili bir bi¢imde agiklanmustir.

On hazirlik ve planlama ile baglamak etkili bir isbirlikli 6grenme yontemi ile islenecek bir
dersin ilk asamasidur.



Isbirlikli Ogrenmede Ogretmenin Gorevleri
On-6gretimsel Kararlar Alma

Akademik ve Sosyal Beceri Amaglarini Belirleme: Her ders, (a) hem akademik, hem de
(b) kisiler arasi ve kiigtik grup becerileri amaglarina sahip olmalidir.

Grup Biiyiikliigiine Karar Verme: Ogrenme gruplar1 az kisiden olusmalidir (iki ya da tig
ogrenci yeterlidir, en fazla dort 6grenciden olugsmalidir).

Ogrencilerin Gruplara Nasil Yerlestirilecegini Belirleme: Ogrencileri gruplara rastgele
ya da dnceden belirleyerek atayabilirsiniz. Ancak genellikle, gruplarin heterojen olmasi-
na 6zen gosterilmelidir.

Rollere Atama: Her 6grenciye okuyucu, kaydedici, cesaretlendirici ya da anlamay1 kont-
rol edici gibi gorevler vererek 6grenciler arasindaki etkilesim saglanmalidir.

Sinifi1 Diizenleme: Sinif; grup tiyeleri diz dize, yiiz yiize; birbirlerini ve karsilarinda 6g-
retmeni gorebilecek sekilde diizenlenmelidir.

Materyaller Hazirlama: Materyaller, “Ya birlikte batariz ya birlikte yiizeriz” soziine uy-
gun olarak hazirlanmalidir. Her gruba bir materyal, her 6grenciye materyalin bir pargasi
verilerek olumlu ara¢ bagimlilig1 saglanmalidur.

Gorevin ve Isbirlikli Siirecin Agiklanmasi

Akademik Gorevi A¢iklama: Gorev, dersin amaglari, kavramlar ve ilkeler, ders boyunca
izlenecek asamalar 6grencilere agiklanmalidir.

Basar1 Olgiitlerini Aciklama: Ogrenci calismalari dlgiit temelli degerlendirme ile deger-
lendirilmelidir. Ol¢iitlerin acik olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Olumlu Bagimlilig: Yapilandirma: Ogrenciler, “Ya birlikte batariz, ya birlikte yiizeriz.”
soziline inanmalidirlar. Her zaman ortak amaglar belirlenmelidir. Ortak amag bagimlili-
gina, kutlama/6diil, kaynak, rol gibi olumlu bagimlilik tiirleri eklenebilir.

Gruplararas Isbirligini Yapilandirma: Gruplarin diger gruplar1 denetlemeleri ve yar-
dim etmeleri saglanmalidir. Isbirliginin faydalar: tiim sinifa yayilmaya caligiimalidir.
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