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ON SOz

Tim egitim sistemleri okullar aracihifiyla ¢ocuklarin ve genglerin ¢agin ge-
reklerine uygun yetismesini, yaratici, iiretken, sorumluluk sahibi, etkili bireyler
olarak gelismelerini saglamaya calisir. Bu amaca yonelik olarak egitim programlar:
hazirlanir, uygulanir, sonuglar1 degerlendirilir ve toplumsal gelismelere bagl sii-
rekli olarak gelistirilir. Ancak egitim programlar1 ne kadar iyi hazirlanirsa hazir-
lansin, program gercek basarisini uygulamada gosterir. Bir bakima egitim progra-
mi §gretmenin elinde can bulur, bireye saglayacag: katki 6gretmenle sekillenir. Bu
nedenle dncelikle programi uygulayan, ¢ocuklarin ve genglerin okul ortaminda
gelisiminden sorumlu olan 6gretmenlerin ¢agin gereklerine uygun olarak yetisti-
rilmesi gerekmektedir.

Etkili 6gretmenin nitelikleri her zaman tartigilan ve tartigilmaya devam ede-
cek bir konudur. Ciinkii 6gretmen, sadece sahip oldugu bilgilerle degil, diisiince
bi¢imi, olaylar karsisindaki tutum ve davraniglari ve sahip olduklar: insani nite-
liklerle ¢ocuklar etkileme giiciinde olan en 6nemli kisilerden biridir. Egitim or-
taminin diizenlenmesi, egitim uygulamalarinin gergeklestirilmesi, bir etkinlikte
Ogretmenin ve ¢ocuklarin iistlendikleri roller ve sinif diizeninin saglanmasi biiyiik
olgiide 6gretmenin ozelliklerine baglidir. Herkesin iyi 6gretmen ya da nitelikli 68-
retmen kimdir? sorusuna verebilecegi bir cevap ya da tanimlamak i¢in kullandig:
oOzellikler vardir. Bazilarina gore 6grenmeyi kolaylastiran, basariy1 artiran 6gret-
men iyidir. Bazilarina gore ¢ocuklara sevgiyle yaklasan, deger verdigini hissetti-
ren Ogretmen iyidir. Veliye gore, okul yoneticisine gore, cocugun yasina gore 6ne
cikan ozellikler degisse de genel olarak etkili 6gretmenlerin, mesleki acidan do-
nanimly, insani olarak iletisime agik ve olumlu bir rol model olmas: gerektigi vur-
gulanmaktadir.

Mesleki agidan donanimli 6gretmenler yetistirmek onlara meslekleriyle ilgili
bilgileri vermenin yani sira bircok beceriyi de kazandirmamizi gerektirmektedir.
Bu becerilerden bir olan sinif yonetimi sadece olumlu davranislar gelistirmeyi
desteklemesi agisindan degil, 6gretmenin egitsel becerilerini hayata gegirmesini
kolaylastirmasi agisindan da onemlidir. Clinkii iyi yonetilemeyen siniflarda 6g-
retmenin etkili egitsel uygulamalar yapmas1 miimkiin degildir. Bu kitabin yazilis
amaci, Ozellikle 0-6 yas ¢ocuklarla calisan okul dncesi 6gretmenleri ve 6gretmen
adaylarina sinif yonetimi konusunda yardimci olmak ve yonetsel becerilerini ge-
listirmelerine rehberlik etmektir. Béyle bir amaca yénelmemizdeki temel neden,
tilkemizde sinif yonetimi konusunda yazilmig kitaplarin genellikle ilkogretimi te-
mel almasi, okul 6ncesi 6gretmenlerine ve 6gretmen adaylarina bu konularda reh-
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berlik edecek yayinlarin olmamasidir. Okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin egitimsel
ve gelisimsel ihtiyaclar1 diger yas gruplarindaki cocuklarin ihtiyaglarindan ¢ok
farklidir. Bu nedenle kii¢iik gocuklarla ¢alisan 6gretmenlerin sinif yonetim davra-
niglar1 ve uygulamalari, ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerden
farkli olmalidir. Alaninda uzman sekiz 6gretim tiyesinin ilgili alanyazin titizlikle
incelenmesiyle hazirlanan bu kitabin, Egitim Fakiiltelerinin Temel Egitim Boliimii
Okul 6ncesi Ogretmenligi Ana bilim Dalinda okutulmakta olan “Sinif Yonetimi”
derslerine kaynak olusturacagi, bu alanda caligan tiim egitimcilere, yoneticilere ve
6gretmenlere rehberlik edecegi diistiniilmektedir. On boliimden olusan kitap sinif
yonetimiyle ilgili temel kavram ve ilkelerin yani sira okul 6ncesi egitim kurumla-
rinda yasanan yonetim sorunlari ve siniflarin etkili bir sekilde nasil yonetilecegi ile
ilgili bilgiler ve 6rnekler sunmaktadir.

Oncelikle dikkatli ve 6zverili ¢aligmalari nedeniyle kitapta katkilar1 bulunan
biitiin arkadaslarimiza ¢ok tesekkiir ederiz. Kitabin baskidan 6nceki seklini oku-
yup elestirilerde bulunan degerli meslektaslarimiza ve basima hazirlanmas: ve
baskisinda emegi gecen herkese ictenlikle tesekkiir ederiz.

Editorler

Prof. Dr. Yagare AKTAS ARNAS
ORCID No: 0000-0002-0738-9325

Dog. Dr. Fatma SADIK
ORCID No: 0000-0002-6565-5679

Subat 2024, Adana
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SINIF YONETIMINDE
TEMEL KAVRAMLAR

ICINDEKILER

s Giris

% Smifin Yapis1 ve Ozellikleri

*  Sinifta Diizen

«  Sinif Yonetimi

% Siif Yonetiminin Boyutlar

+  Sinuf Yonetim Modelleri

% Etkili Sinif Yonetiminin ilkeleri

% Kaynaklar

Giris

Siniflar, 6gretmen ve ¢ocuklarin karg1 karsiya geldigi ve egitim etkinliklerinin
gerceklestigi 6zel bir yasam alanidir. Egitim siiresinin bilyiik bir kismi bu yasam
alaninda geger ve ¢ocugun davranislarinda yarattig etki agisindan siniflarda ge-
¢irilen yagantilarin énemi bityiiktiir. Ogretmenin temel gorevi, cocuklarin egitsel
amaglara ulagmasina yardimci olmaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin bir¢ok bilgi ve
beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Ogrenmeyi desteleyecek etkinlikler planla-
yabilme, ¢ocuklarin ilgisini yiiksek tutma, ¢ocuklarla iyi baglar kurarak onlar1 mo-
tive etme, ¢ocuklar ve ailelerle nitelikli calismalar yapabilmek i¢in etkili iletisim
becerilerine sahip olma bu becerilerden bazilaridir. Ogretmenlerin sadece ¢ocuk-
larin olumlu davranislarini destekleyebilmesi ve uygun olmayan davranislari iyi-
lestirmesi agisindan degil, ayn1 zamanda egitimin niteligini arttirma agisindan da
sahip olmasi gereken bir diger beceri sinif yonetimidir. Clinkd 6grenmeyi kolay-
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lastiracak sekilde sinif diizenini olusturuldugu ve uygulama siiresince bu ortamin
etkili yonetildigi siniflarda cocuklar daha iyi 6grenme olanaklarina kavusurlar. Bu
nedenle 6gretmenlerin sadece egitici olarak degil, etkili bir sinif yoneticisi olarak
da yetistirilmeleri gerekmektedir. Yeni bir beceri kazanmak bir siire¢ gerektirir. Bir
diger ifadeyle 6gretmenler bilgi edindik¢e ve uygulama yaptikea etkili 6gretmen
olma yolunda ilerleme kaydederler. Diger becerilerde oldugu gibi sinif yoénetimin-
de beceri kazanmanin ilk adimi, bu gorevin temel 6zellikleri hakkinda bilgi edin-
medir. Bu nedenle bu béliimde sinifin yapisi ve temel 6zellikleri, sinifta diizen
ve yonetim kavramlari, sinif yonetiminin boyutlar: ve sinif yénetim modellerinin
genel 6zellikleri aciklanmustir. Verilen bilgilerin 6gretmen ve 6gretmen adaylarina
konuya genis a¢idan bakma ve sinif yonetimini biitiinsel olarak algilama firsati
verecegi diisiintilmektedir.

Sinifin Yapisi ve Ozellikleri

Her insan farkli kisisel 6zelliklere, inanclara, degerlere, kiiltiirel birikime ve
beklentilere sahiptir. Bu nedenle, ¢ocuklar her ne kadar ayn1 gelisim 6zelliklerine
sahip olsalar da okula kars: tutumlari, aligkanliklari, konusma ve dinleme bece-
rileri birbirinden farklidir. Ayn1 zamanda sinif ortamini ve sosyal iliskiler aginm
olusturan bu 6zellikler, hem 6gretmen ve ¢ocugun smif i¢i davraniglarini, hem
de cocuklarin okulla ilgili duyussal 6zelliklerini etkilemesi agisindan son derece
onemlidir (Erden, 1998). Ok, Gdde ve Alkan’ a gére (2003) her sinifin sahip oldu-
gu sosyal dinamikler sunlardir:

o Simuf, ortak amaglar1 ve 6zellikleri olan bir gruptur. Yeni bilgiler 6gren-
mek, 6grencilerin ortak amacidir. Ogrenciler bu amaca ulagmak igin bir-
birleriyle etkilesime girer ve grup olustururlar.

o  Bireylerin grup i¢indeki davranislari, tek baslarina gosterdikleri davra-
niglardan farklidir. Bireyin davraniglar: icinde bulundugu grubun dina-
migine gore degisir.

«  Grubun birey iizerinde toplumsal baski kurma etkisi vardir. Ogrenciler
smif i¢inde bazi1 durumlarda bireysel olarak yapmak istemedikleri ey-
lemleri, sinifta yalniz kalmamak, sadece gruba uyum saglamak ve grup
tarafindan diglanmamak i¢in daha kolay yapabilmektedirler.

o Her grubun kendine 6zgii degerleri ve normlar1 vardir. Bunlar sinifin
ortak kiiltiiriinii olusturur.





