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ON SOz

Egitimde denetim ve degerlendirme, okul orgiitiinde karar vermenin, plan-
lamanin, esgiidiimlemenin, orgiitlemenin, etkilemenin ve iletisimin etkililigini
degerlendiren bir yonetim siirecidir. Okullara sosyal birer sistem olarak yaklasil-
diginda egitim denetimi, egitim ve okul sisteminin girdisini, isleme siirecini, ¢ik-
tisint ve gevresel ozelliklerini dikkate alarak orgiitsel etkililigin 6ntindeki mevcut
ve olasi riskleri ortadan kaldirmaya doniik verimlilik odakli bir degerlendirme
stirecidir. Bagka bir ifadeyle egitim denetimi, orgitiin etkililifine ve egitim isgo-
renlerinin bireysel yeterliklerine iliskin yargiya varma etkinligidir. Denetimin bu
yoniiyle, insan 6gesinin islendigi egitim ve okul 6rgiitleri icin diger orgiitlere oran-
la daha kritik bir 6neme sahip oldugu diistintilmektedir.

Ortaya ¢ikan bu esere; bilimsel anlamda klasik 6rgiit ve yonetim kuramlari ile
birlikte var olan denetim olgusunun, post modern 6rgiit ve yonetim kuramlariyla
birlikte, degerlendirme agirlikli bir siirece dogru evrilmesi nedeniyle, Egitimde
Denetim ve Degerlendirme ad1 verilmistir. Bu ¢alisma, 9unun gegmiste egitim
miifettisi olarak gorev yapmis ve her biri birbirinden degerli 18 yazar tarafindan
kaleme alinmistir. Bu nedenle yazar kadrosunun ¢aligmaya ayri bir zenginlik kat-
tig1 distiniilmektedir. Eserde genel anlamda denetimin, 6zel anlamda ise egitim
denetiminin gegirdigi evreler bir biitlinliik icinde verilmeye ¢alisilmis ve ge¢mis-
ten gliniimiize egitimde denetim yaklasimlari, tiirleri ve teknikleri tartistlmistir.
Eserde egitim denetime iliskin; ne yapilmalidir, nigin yapilmalidir, nasil yapmali-
dir, ne zaman yapilmalidir, nerede yapmalidir, nereden yapilmalidir ve kim/kimler
tarafindan yapmalidir sorularina cevap verilmeye calisilmistir.

Ulkemizde egitim denetimine iligkin alanin duayenleri olan ve her birine
stikran bor¢lu oldugumuz, merhum Prof. Dr. Ali Haydar TAYMAZ ve merhum
Prof. Dr. Mustafa AYDIN ile Prof. Dr. Inayet AYDIN ve Prof. Dr. Hiiseyin BASAR
hocalarin degerli eserleri disinda alanda yazilmis fazlaca eser bulunmamaktadr.
Bu nedenle Egitimde Denetim ve Degerlendirme adli kitap galismamizin birta-
kim eksikliklerine ragmen hem kuram hem de uygulamada var olan bir boslugu
dolduracagi beklenmektedir. Bu eserde emegi gecen tiim yazarlara tesekkiir eder,
basarili caligmalarinin devamini dilerim. Ayrica eserin basiminda her tiirlii deste-
gi veren Pegem Akademi ekibine stikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Mahmut SAGIR
ORCID No: 0000-0003-3807-151X
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Hazirlik Sorulan

1. Klasik orgiit ve yonetim kuramlarinin denetim anlayist nedir?

2. Neoklasik orgiit ve yonetim kuramlarinin denetim anlayis1 nedir?
3. Modern 6rgiit ve yonetim kuramlarinin denetim anlayis1 nedir?
4. Post modern Orgiit ve yonetim kuramlarinin denetim anlayisi nedir?
5. Klasik, neoklasik, modern ve post modern orgiit ve yonetim kuramlari-
nin denetim anlayislarini karsilastiriniz.
Giris

Orgiit ve yonetim birlikte var olan iki kavramdir. Orgiit bir yap1 olarak ka-
bul edilirse yonetim bu yapinin harekete gecirilme siirecidir (M.Aydin, 1994). Bu
nedenle bu caligmada orgiit ve yonetim kavramlar: birlikte kullanilmistir. Orgiit
ve yonetim kuramlarinin genelde denetime 6zel de ise egitim denetimine bakig
acilarini ortaya koyabilmek i¢in kuramlarin felsefelerine ve isgéren dogasina ilis-
kin bakis agilarina deginilmistir. Bununla birlikte 6rgiit ve yonetim kuramlarinin
temeli isletme yonetimine dayanmaktadir. Egitim ve okul rgiitleri de diger kamu
orgiitleri gibi kurami igletme yonetimlerinden almistir. Bu nedenle orgiit ve yo-
netim kuramlari ile denetim yaklasimlari isletme yonetimi odaginda verilmistir.

Onceden belirlenen bir takim amaglar1 gerceklestirebilmek icin insan ve
madde kaynaklarinin esgiidiimleme siireci olarak tanimlanabilecek 6rgiit ve yo-
netimin insanlik tarihi kadar eski oldugu soylenebilir. Ciinkii iki insanin bir ara-
da bulundugu her ortamda bir yonetim anlayisindan bahsedilebilir. Denetim ve
degerlendirme ise; yonetim siirecinin son asamasidir. Denetim ve degerlendir-
me; Orgiitte karar vermenin, planlamanin, esgiidiimlemenin, drgiitlemenin, etki
lemenin ve iletisimin etkililigini degerlendiren stiregtir. Bu yiizden her yonetim
stireci gibi orgiit i¢in hayati nem tasimaktadir. Sistemli bir sekilde ilk 6rneklerini
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ozellikle askeri orgiitlerde gordiigiimiiz orgiit ve yonetim bilimleri isletme yone-
timlerinde bilimsel bir nitelik kazanarak tarihsel siireg icerisinde klasik, neoklasik,
modern ve post modern yaklasimlar olmak iizere dort evrede incelenmektedir.
Denetim ve degerlendirme orgiit ve yonetimle birlikte baglamistir. Bu nedenle bu
caligmada denetim ve degerlendirme olgusu orgiit ve yonetim kuramlarina gore
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Klasik Orgiit ve Yonetim Kuramlari

Orgiit ve yonetim kuramlarinin ortaya ¢ikislarini ve egemen olduklar1 dé-
nemleri kesin tarihleriyle bir birinden ayirmak olduk¢a zordur. Insanlik tarihi ile
birlikte baglayan yonetimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ancak klasik orgiit ve
yonetim yaklagimlari ile miimkiin olmustur. Klasik érgiit ve yonetim kuramlar
bilimsel anlamda en eski yonetim yaklagimi olup endiistri devriminin hiz kazan-
dig1 1880’li yillardan-1929'daki diinya ekonomik krizine kadar hakim olmustur.
Klasik orgiit ve yonetim yaklagimlarini, Frederick Winslow Taylor'un bilimsel y6-
netim yaklasimi, Henry Fayol'un ydnetim siireci yaklagimi ve Max Weber’in bii-
rokrasi yaklagimi olusturur.

Taylor’un Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Orgiit ve yonetimin bilimsel bir nitelik kazanmasi 1880’1 yillarda Bilimsel Yo-
netimin Ilkeleri adli kitabin1 yayimlamastyla Frederick Winslow Taylor ile basla-
mustir. Taylor, tiretim artiglarinda isgorenin igsiz kalmaktan korkmasi, isgorenin isi
yavaslatma ve kaytarmasini kendi ¢ikarina olduguna inanmasi ve igsgérenlerin ¢a-
basini bityiik 6lgiide heba olmasina yol agan verimsiz ve gelisigiizel yontemler oldu-
gunu belirtmektedir (Taylor, 2013). Bu yiizden Taylor, 6rgiit yonetiminin bilimsel
olmasi gerektiginin savunarak, sistemli bir ¢caligma yasaminin, belirlenmis kuralla-
rin uygulanmasinin basariyr getirecegini belirtmistir. Yani isin sistemli yapilmas:
gerektiginin 6neminin vurgulamistir (Aydogan, 2013). Ayrica Taylor orgiitiin yapi-
sindan ¢ok orgiitte verimliligi arttirmak icin birim zamanda yapilan is miktarinin
arttirilmasina yogunlagmustir. Taylor'un 6rgiit ve yonetimde verimliligin 6niindeki
engelleri kaldirmaya doniik eylemleri Atigandan (2014:22) soyle 6zetlenebilir.

Standartlastirma: Taylor metal kesme faaliyetlerini yakindan incelediginde
glinliik verimi saglamak i¢in kiiregin 8-9 kilo maden cevheri ile dolmasi ve ayrica
yapilan iglerin niteligine gore kullanilan kiireklerin farkli olmasi gerektigini bilim
sel olarak belirtmistir.

Hareket ve zaman etiidii: Taylor standardin belirlenmesinden sonra ikinci
adim olarak hareket ve zaman etiidii {izerinde ¢aligmustir. Iscilerin islerini belirli





