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Dog. Dr. Abidin DAGLI

1961 yilinda Kilis'te dogdu. Ilk ve ortaggrenimini Kilis'te, li-
sans 6grenimini Hacettepe Universitesinde tamamladi. 1985-1988
yillar1 arasinda ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlik yapti. 1988
yilinda Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bi-
limleri Boliimii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dalrna Aragtirma Gorevlisi olarak atandi. 1991 yilinda
Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalr'nda yiiksek lisansini
ve 1996 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde
yine Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Anabilim
Dal'nda doktorasini tamamladi. 1997 yilinda Dicle Universitesi
Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yo-
netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalr'na yardimeci
dogent olarak atandi. 2019 yilinda Dogent oldu. Yazar halen ilgili
tniversitede Egitim Yonetimi Anabilim Dali Bagkanligi gorevini
siirdiirmektedir. Yazarin, Prof. Dr. Ozcan Demirel ve Prof. Dr. Zeki
Kaya'nin editérliigiini yaptig1 Egitim Bilimine Giris adl kitapta “Egi-
timin Hukuksal Temelleri’, editorliigiinii Prof. Dr. Hiiseyin Kiran
ve Prof. Dr. Kazim CeliK'in yaptig1 Etkili Sinif Yonetimi adli kitap-
ta “Ozel Gruplarin Yonetimi”, editorliigiinii Celal Teyyar Ugurlu,
Kadir Beycioglu, Serkan Kosar, Hilal Kahraman ve Fatma Koybas:
Semin’in yaptig1 Egitim Yonetimi Arastirmalar: (e-kitap) adli kitapta
“Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliga Iligkin Algilarinin Cesitli De-
giskenlere Gore Incelenmesi” ile Orgiitsel Muhalefet Davranislarina
fliskin Ogretmen Algilarinin Cesitli Degiskenlere Gére Incelenme-
si, editorliigiinii Prof. Dr. Behget OAL, Dog. Dr. Ahmet Coban ve
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Bars'in yaptig1 Egitimde Ahlak ve Etik adl
kitapta “Egitim ve Okul Yoneticilerinin Veli ve Ogrencilerin Etik
Sorumluluklar” adli boliimlerde bolim yazarligi bulunmaktadir.
Ayrica, Dicle Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatér-
liigii Z.G.E.E15.010’nolu proje kapsaminda yer alan yazarin Dr. Ogr.
Uyesi Biinyamin Han ile birlikte hazirladiklar1 Sorularla Yoneticilik
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ve Liderlik adl1 bir kitab1 da bulunmaktadir. Yazarin 30’un tizerinde
lisansiistii tez yoneticiligi bulunmaktadir. Ayrica, 60'a yakin ulusal
ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis arastirmalar: ve gok
sayida ulusal ve uluslararasi sempozyumlarda sunulmus bildirileri
bulunmaktadir. Yazar, egitim bilimleri alanindaki bazi dergilerde
editor, editor yardimciligs ve hakemlik gorevlerini iistlenmeye de-
vam etmektedir.



ON sOz

Orgiitsel ¢alisma ortamlarini inceleyerek, 6rgiitlerin  ne
derecede etkili olduklari, hangi 6gelerinde degisiklik yapilmas: ge-
rektigi ve nasil gelistirilebilecekleri belirlenebilir. Calisilan ortam ile
yoneticilerin tutum ve davranislari, orgiitsel ¢alisma ortaminin iki
onemli 6gesini olusturur. Bu baglamda, bireysel ve orgiitsel amaglar
arasinda bir uyumun saglanmasi 6rgiit yoneticisinin énemli gérev-
leri arasindadir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir kisiligi olup, bireyin
kisiligine karsilik 6rgiitiin de havasi veya iklimi vardir.

Bir orgiit boyutu olarak orgiitsel iklim, son zamanlarda 6rgiit
kuramecilari, aragtirmacilar ve uygulamacilar i¢in bir ilgi alan1 ola-
rak 6nem kazanmustir. Kisiler ve gruplar arasi iligkilerin bir iirtinii
anlamina gelen orgiitsel iklim; bir bakima 6rgiitlerin isleyis bicimini
belirler, 6rgiitiin iginde olusur, varlig: iiyelerin yasaminda hissedilir
ve boylece orgiitiin kisiligini olusturur. Okul iklimi, okuldaki 6gren-
ciler ve okuldaki tiim igsgorenler dahil olmak iizere, onlarin kisisel ve
deneyimsel 6zelliklerine bagli olarak, okul ortami hakkinda hisset-
tikleri duygu olarak tanimlanabilir. Okulun orgiitsel ikliminin ince-
lenmesi; okulla birey arasindaki etkilesimin nasil olduguna, bireysel
gereksinimler ile okulun beklentileri arasinda bir denge saglayarak
yonetici ve 6gretmen davraniglarinin nasil olmast gerektigine 11k
tutar. Boylece okul iklimi ¢aligmalari, okullar iyilestirmek agisindan
biiytik bir 6neme sahiptir. Hatta ebeveynler/veliler okul iklimine ba-
karak herhangi bir okulun, ¢ocuklarinin egitimi i¢in ideal bir yer
olup olmadigina da karar verebilirler. Bir okulu etkili ve verimli ya-
pabilmenin 6n kosulu okul ikliminin olumlu olmasidir.

Bu kitap, yazarin “llkégretim Okullarimin Orgiit Iklimi (Adana
ve Gaziantep Illeri Ornegi)” adli doktora tezinden uyarlanarak ve
orgiitsel iklim konusunda hazirlanmis olan alanyazindaki teorik ve
uygulamaya yonelik yeni ¢alismalardan da yararlanilarak giincelleme
yoluna gidilerek hazirlanmistir. Amag, uygulamanin icerisinde bulu-
nan yonetici ve 6gretmenlere ve bu konuda arastirma yapacak olan
aragtirmacilara teorik ve uygulamaya yonelik bilgiler sunmaktir.
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Kitabin; birinci bolimiinde orgiitsel iklim iizerine genel bir ¢o-
ziimleme, ikinci bolimiinde kuramsal cerceve, tiglincii bolimiinde
orgiitsel iklim boyutlar:, ddrdiincii boliimiinde orgiitsel iklim tipleri,
besinci bolimiinde, orgiitsel iklim ve orgtitsel kiiltiir, altinci boli-
miinde orgiitsel iklim konusunda yapilan arastirmalar ve yedinci bo-
limiinde ise ilkogretim okullarimin orgiit iklimi ile ilgili bir arastirma
yer almaktadir.

Bu kitabin temelini olusturan tez caligmasindan kitabin bu
agamaya gelmesine kadar bir¢ok kisinin katkis1 olmustur. Basta
tez danigmanim Sayin Prof. Dr. Yiiksel KAVAK’a, tez jiirilerinden,
Sayin Prof. Dr. Aytag ACIKALIN’a, Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yusuf
BADAVAN’a sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Yine jiiri iiyelerin-
den olup, hayatlarin1 kaybeden degerli hocalarimdan Prof. Dr. A.
Sudi BULBULi ve Prof. Dr. Haydar TAYMAZI't rahmetle antyorum.
Ayrica, kitabin son béliimiinde yer alan arastirmanin verilerinin
analizinde yardimci olan Sayin Prof. Dr. $ener BUYUKOZTURKe
de katkilarindan dolay: tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Diger taraftan,
goriis ve deneyimlerini benim ile paylagan, Prof. Dr. Beh¢et ORALa,
Dr. Ogr. Uyesi Taha YAZAR?%, kitabin ortaya ¢ikmasinda katkida
bulunan Dr. Ogr. Uyesi Biinyamin HAN’a, Arg. Gor. Dr. Tuncay
ARDIC’a, Dr. Ogr. Uyesi Biinyamin AGALDAY a ve tiim akademik
yasamimda beni sabirla destekleyen esim Ayse DAGLI'ya ¢ok tesek-
kiir ederim. Basim stirecinde; titiz anlayis ve sabirli tutumlarindan
dolay1, Pegem Akademi Yayin Miidiirii Sayin Servet SARIKAYA'ya
ve ekibine ayrica tesekkiir ediyor, kitabin tiim okuyucularimiza fay-
dali olmasini diliyorum.

Kasim, 2023
Diyarbakir

Dog. Dr. Abidin DAGLI
ORCID No: 0000-0002-3072-8997



iCINDEKILER

Dog. Dr. Abidin DAGLL........ooovvuerveeeeeeeeeeeeeeeseeee e saenes iii
O SOZ.ciiiiiiiic s v

1. BOLUM
ORGUTSEL IKLIiM UZERINE GENEL

BiR COZUMLEME
OFGUE vttt ess sttt 1
Orglitsel TKIM . ...ooeveeceeeeeeeeeeeieeeeesse sttt sesssenens 5
Orgiitsel IKIMin ONemi......c..eruereerreeresereseseessesssesesessssesssssssssesssesens 7

2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE
Orgiitsel TKIMin TANIMI......vvvrieriereeeeiseeisesseesesssssesssesssesssessssssees 9
Forehand’a Gére Orgiitsel Iklimin Ug Degisken Kiimesi............oovvenn... 13
Batlise Gore Orgiitsel Iklimin En Belirgin Ozellikleri ...........coo..oervenne.. 13
Meyerse Gore Orgiitsel Iklimin Etkilendigi Baz1 Degiskenler.............. 14
Millere Gére Bir Orgiitiin Olumlu Bir {klime
Sahip Olmasinin KOSUart .......c..cecuveueecineericinernecineinecineieecnereeceneneeaes 14
Olumsuz Orgiitsel Tklimin Genel OzelliKleri...........coovverrevrrrerrrreereriees 15
ORUI TRIM coooevovvvevvvvesesvessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 15
Okul Miidiirii ve OKul TKIMi covvouurvernereerereieeeceiseeeieseeeesseeeeecenennee 17
Stewart'n Okul Tklimini Iyilestirme Metotlart...........coovererverereernens 22
Millere Gére Olumlu Bir iklime Sahip
Okul Ogretmenlerinin OzelliKIeri ..........oovveurvenreerereereriererierereieenens 23

OIUMSUZ OKUL TKIIM et ees e eeseae s e seseneaens 24



viii  Teoriden Uygulamaya Orgiitsel iklim A

3. BOLUM
ORGUTSEL IKLIiM BOYUTLARI

Halpine Gore Orgiitsel Iklim BOYUtIari.......c..ceveeevenreerererseresseseeseseenees 27
Ertekine Gore Kiimelendirilmis Orgiitsel Iklim Boyutlari.................... 29

Ertekine Gore Orgiitsel Iklim Boyutlart..........ooeceeeveceeeneceeenecnnens

Thomas ve Slater’in Orgiitsel klim Boyutlar

Campbell, Dunette, Lawler ve Weickjre Gore

Orgiitsel TKIM BOYULIAL..cuuevveenrieereeesereeeseseesessessesssseessssessesssssssssnees 32
Taguri'nin Orgiitsel Tklim BOYULIATT ......ucurveereeerereeeereiseeeessesesseesenns 32
Koy ve DeCotiise Gore Orgiitsel Tklim Boyutlart ..........oc.ooeverereernreenes 33
Kopelman, Brief ve Guzzonun Orgiitsel Iklim Boyutlari...........cooc.cun... 34
Litwin ve Stringer’in Orgiitsel Iklim Boyutlart...........cooccccormeecereennecereenn. 34
Zammuto ve Krackover'in Orgiitsel Iklim Boyutlart ........ccoccccenneeeeeeen. 35
Hoy ve Miskele Gore Okul Ikliminin Boyutlart..........ccc..ccoueecereeneceeeenns 37

4. BOLUM
ORGUTSEL IKLIiM TiPLERI

Halpine Gore Orgiitsel TKIm Tipleri .......uureeumrreeereeeeereeseeeeeseseenenees 39
Zammuto ve Krackover'in Orgiitsel Iklim Tipleri.....occc.crmeererernecerrenn. 42
Lunenburg ve Ornstein'a Gére Orgiitsel Iklim Tipleri........occccvurverereeen. 43
Litwin ve Stringere Gére Orgiitsel Iklim Tipleri........oocvvveerecrerevnecereenns 44
Shankar, Ansari ve Saxena’ya Gore Orgiitsel Iklim Tipleri........ccocevvee... 45
Doll'a Gére Okullardaki Orgiitsel Iklim Tipleri........ooeceveeereerereeeceerenne

Hoy ve Clover’in Okullardaki Orgiitsel Iklim Tipleri



A icindekiler  ix

5. BOLUM
ORGUTSEL IKLIM VE ORGUTSEL KULTUR

KIEET oottt ettt 49
Orgltsel KEIT ...ooovvvuneverrisesisesises s sssssssssssssssssessssssssssssssssssasssssessssnnes 50
Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Tklim Arasindaki Fark ..........coc.coovvereriennnes 50

6. BOLUM
ORGUTSEL IKLIM KONUSUNDA

YAPILAN ARASTIRMALAR
Yurt Disinda Yapilan Bazi Aragtirmalar......c..ccceveceenccnnccnenccenencnennee 55
Yurt I¢inde Yapilan Bazi Arastirmalar.........coc.coecververeeeeveessessenseesssnnes 67

7. BOLUM

iLK(")GRETiM OKULLARININ ORGUT IKLIMI iLE
iLGILI BIR ARASTIRMA

OZEL ottt 95
GITS euveverererrreeeccceiee et n s neaeacs 97
Problem DUITUMU ...c.c.ouiecureeieeerecieiecieneci et ssesesesseaeans 97
Problem CUMIESI......c.oeeeurereerriiieirecieirecieereci e sseaenes 99
Alt Problemler ..ot seeeaesseesenes 99
SAYIIAT ... 101
SINITIIKIAL o 101
TANIMIAT . 101
YORNEOIML ...ttt ettt ettt ettt eenene 102

Arastirma MOdeli......c.eueuceeiicuriccirinecirecereceesecerecte s 102



X Teoriden Uygulamaya Orgiitsel iklim A

Evren ve OrnekIem .........oovuveiveeveeeeeeeesieeeeeseeeese s ssesssaes
Veri Toplama ATaCL....c.cceveereeeincinecineireeieineeeesetseeeeesseseeesseseesesseseene

Verilerin Analiz Edilmesi

Bulgular ve YOrtum.....cocevcuveueicuneeercereeeneineeeieineseeiseseeseesesesseesesenessesens
I. Okul Miidiirleri ile flgili Kisisel Bulgular ............oc.covvvererreerrennnes 112
I1. Miidiir Yardimcilarinin Kisisel Bilgileri ile ilgili Bulgular........ 116
I11. Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri ile Ilgili Bulgular..................... 120

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve YOrum..........coc.coevveervenneee

Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum ...........cocc.coevvenne.. 131
Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum.......c....oevvvne... 151
Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum ...........cccoc.orsvuennee. 171
Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

SONUE VE ONETILET .v.vveveereeevecreeete st sesaens

Uygulayicilar I¢in Oneriler ...

Aragtirmacilar I¢in Oneriler ........oieiververrreeeeseneeessessee s



1. BOLUM

ORGUTSEL IKLIM UZERINE
GENEL BIR
COZUMLEME

Bu béliimde genel olarak, érgiit kavramyi, orgiitsel iklim ve 6r-
giitsel iklimin 6nemi tizerinde durulmustur.

Orgiit

Toplumsal gereksinmelerin karsilanmasi, toplumsal sorunlarin
¢ozlilmesi zorunlulugu, insani diger toplum {yeleri ile isbirligi yap-
maya, birlikte ¢aligmaya zorlamaktadir. Bu zorlamanin dogal sonucu
olarak da toplumda orgiitler ortaya ¢ikmaktadir (Bagaran, 1984:53).

Orgiit bir yapy, iiyeleri arasindaki iligkilerin bir 6rgiisii ve iiye-
leri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir (Bursaliog-
lu, 2015:15). Etzioni'ye gore de 6rgiit, “belirli amaglara ulasmak i¢in
olusturulan toplumsal bir birimdir” (Alig, 1995:24). Orgiitler, birey-
lerin sinirly, fakat farkli yeteneklerinden yararlanirlar. Bireyler sinirh
olan farkli diistinme ve kavrama yeteneklerini orgiitler araciligiyla
biitiinlestirerek, bireysel gii¢ ve yeteneklerini agan amagclarini ger-
ceklestirirler. Orgiit, bireysel amaglarin gergeklestirme araci oldugu
gibi, bireyler de oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirme aracidir (Aydin,
2014a:1). Orgiitler insanin farkl nitelikteki (duygusal, ruhsal, en-
tellektiiel ve ekonomik) ihtiyaglarini karsilarlar (Hicks, 1979a:11).
Orgiitler insanlar tarafindan kurulmakta yine insanlar igin, insan
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yapilandirilmaktadir. Orgiitlerin





