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SUNUS

Etkili okul, okul gelistirme ve 6gretim etkililigi aragtirmalari, okulun etkililigi
ile 6gretmen ve sinif etkililigi arasinda bir iliski oldugunu gostermistir. Okul et-
kililigi, 6gretmen ve sinif etkililiginin tesinde uygun bir 6gretim ortami ve okul
kiiltiirti saglamayi gerektirse de, bir okulun etkili olmasinin merkezinde 6gretmen
ve sinif etkiligi bulunur. Pek tabii ki, okul etkililiginde bu denli 6nemli bir yer tu-
tan sinuf etkililigi bagarili bir sinif yénetimine baghdir. Sinif yénetimi, 6gretimin
hedeflerini 6grenciye kazandirabilmek icin ders ve derse iliskin diizenlemelerin
yapilmasi, 0gretmen-6grenci etkilesiminin, 6grenci davraniglarinin yonlendi-
rilmesidir. Siif yonetimi, sinif etkinliklerinin etkili 6grenmeyi saglamak iizere
ogrencyle birlikte 6grenci icin planlanmasi, Orgiitlenmesi ve esgiidiimlenmesi
siirecidir. Bu siirecin temel boyutlar1 arasinda; égretimin planlanmasi, 6gretim
stratejileri, 6gretim ortaminin diizenlenmesi, disiplin, zaman yonetimi, dgret-
men-6grenci iligkileri vb. gelmektedir. Sinif yoneticisi olarak 6gretmenin bagari-
sinin bilim ve sanat olmak tizere iki yoniiniin oldugu séylenebilir. Meslegin sanat
yonil (meslege yatkinlik, yetenek, yaraticilik vb.), 6gretmenin kisiligine bagliysa
da, bilim yo6nii bilyiik oranda onun mesleginin kuram ve uygulama boyutlarinda
gerekli bilgi, beceri, anlayis ve deneyime sahip olmasina dayanur.

Iste bu caligmada 8gretmenin sonradan egitimle kazanabilecegi, etkili sinif
yonetimi icin gerekli kuramsal temel, uygun 6gretim stratejileri, egitim ortami-
nin diizenlenmesi, istenmeyen davranislarin kontrol edilmesi, sinifta catismanin
yonetimi, sinif disiplini, zor 6grencilerin yonetimi, 6grencilerin giidiillenmesi, 6g-
renciye liderlik etme, mekéin diizenlemesi, zaman yonetimi ve 6gretimin yoneti-
mi gibi konular islenmektedir. Degerli 6grencim ve meslektasim, Dr. Balay, bilim
adamu ciddiyeti i¢cinde bu konular: bagariyla betimlemis, tartismis ve bir senteze
gitmeye calismistir.

Dr. Balay, dteden beri insan davranisina ilgi duymus, doktora tezi olarak da
orgilitsel baglilig: arastirmisti. Bu ¢alismay1 da onun bu ilgisinin bir devami olarak
gorebiliriz. Dr. Balay1 kutluyor, eserin 6grenci, 6gretmen, egitim yoneticisi ve bi-
lim adamlarina katk: getirmesini diliyorum.

Kasim 2002
Prof. Dr. Ali BALCI






ON sOz

Diger biitiin orgiitler gibi egitim orgiitleri de sahip olduklar: madde ve insan
kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak amaglarina ulagmak isterler. Okul y6ne-
timinin bir alt sistemi olan sinif yonetimi hem bilim hem de sanat yonii olan bir
sistemdir. Bu yiizden etkili sinif yonetiminin, 6gretmenlerin kendi kisisel deneyim
ve becerileriyle gelistirilmesi kadar, zengin teorik cergevelerle de desteklenmesi
gerekir. Bu gercek, basarili bir sinif yonetimi i¢in bazi temel ilke, kural ve strateji-
lerin bilinmesini ve uygulanmasini zorunlu hale getirir. Her 6gretmen sinifini ba-
sartyla yonetmek icin bu temel ilke ve kurallar1 6grenmek durumundadir. Clinkii
diinyadaki hizli degisim ve gelismeye paralel olarak sinif yonetimi konusundaki
bilgi ve beceriler de degismektedir.

Bu kitabin yazilmasindaki birinci amag; 6gretmenlerin sinif yonetiminde ba-
sarili olmalari i¢in gerekli olan teorik bilgileri sunmaya ¢alismak, ikinci amag ise;
sinifta ders veren ve verecek olan degerli 6gretmenlerimize sinif yonetimi beceri-
lerini gelistirmeleri ve etkili hale getirmeleri noktasinda yardimeci olmaktir.

Sinif yonetiminde basariya etkili 6gretmenlerle ulasilabilir. Etkili 6gretmen-
ler, bir satrang oyuncusunun yaptig1 gibi sinif i¢i etkinlikleri uygun bicimde yii-
riiterek 6grenme adina en iyi sonucu elde etmeye ¢alisirlar. Bu ise 6gretmenlerin
zengin yonetim becerilerinin yanisira, giiglii teorik bilgiye de sahip olmalarini ge-
rektirir. Dahasi, etkili 6gretmenler, siniflarini etkili yonetmede ortaya ¢ikabilecek
engelleri en aza indirmek i¢in gii¢lii bir perspektife sahip olmalidirlar. Kapsamli
bilgi de 6nemli olmakla birlikte tek bagina basariy: getirmez. Bu bilgi, ancak yiik-
sek duyarlilik ve yaraticilik 6zellikleriyle birlikte kullanildiginda basariya ulagtirir.
C)gretmenler, ogrencilerinin hangi alanlarda daha basarili oldugunu bilirlerse, on-
larin giiglii ve zayif yonlerini iyi tanirlarsa, 6grenmelerini daha etkili ve kalic1 hale
getirebilirler.

Bu kitap sinifi kontrol etmekten ¢ok, onu basariyla yonetmeyi amag edinen
6gretmenler igin bir kaynaktir. Bu yoniiyle kitap, 6grenci ile 6gretmenin birbirle-
rini tamamlayan dgeler oldugunu vurgular. Ogretmenler, 6grenmeyi engelleyen
girisimlere bastan izin vermeyerek ya da ortaya ¢iktiginda bunlari etkili bicimde
yoneterek basariya ulasabilirler. Ogretmenlerin, otoritelerini agik¢a ortaya koy-
malar1 gereken zamanlar olabilir. Bununla birlikte iyi bir sinif yonetiminin daha
cok, Ogretmen ve O0grencilerin isbirlikci ¢alismalariyla saglandigi da bilinen bir
gercektir. Ogretmen ve 6grencilerin igbirligi ile yonetilen sinifta korku ve endise
yerine, karsilikli giiven s6z konusudur. Siirekli ve kesintisiz basari ise, 6gretmenin
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sadece sinif i¢indeki ¢abalarini yeterli kilmaz, bunun yaninda yoneticiler, diger
6gretmenler, veliler ve okulla ilgili tiim kesimlerin isbirligiyle basarilabilecek bir
hedeftir.

Egitimcilerin sinif yonetimi becerilerine katki saglamay1 amaglayan bu ki-
tap onbir ayr1 bélimden olusmaktadir. Birinci béliim, sinif yonetimi tanimlarini,
ilkelerini ve modellerini; ikinci boliim, siifta ilk giinler ve izlenimleri; tigiincii
boliim, sinif ortamini diizenlemeyi; dordiincii boliim, istenmeyen davranis kay-
naklariny; besinci boliim, siirtiisme kaynaklarini azaltmak baglaminda istenmeyen
davraniglarin yonetimini; altinci boliim, istenmeyen davranis sorunlarini azaltma
ve yapici disiplini; yedinci boliim, davranis degisikligi baglaminda 6diil ve cezala-
ry; sekizinci boliim, smifta 6gretmenlerin liderlik rol ve davranislarini; dokuzuncu
boliim, sinifta zor 6grencilerin yonetimini; onuncu boliim 6gretmenlik meslegine
ruh veren yedi temel erdemi; onbirinci ve son boliim ise, 6gretmenlik mesleginde
zararli duygular ve baga ¢ikma yollarini icermektedir.

Kitabin gerek olusmasinda gerekse gelistirilmesinde degerli destek ve yar-
dimlarini esirgemeyen meslektaglarim basta Prof. Dr. Elife DOGAN KILIC ol-
mak iizere, Prof. Dr. Cemalettin [PEK’e 6rnek olay ¢aligmalarindaki katkilarindan
dolay1 Sinif Ogretmeni Ahmet BUGUR?, 6grencilerime ve kitabin 10. baskisint
ve dagitimini {istlenen Pegem Akademi Yaymevi yonetici ve ¢alisanlarina icten
tesekkiirlerimi sunarim.

Kitabin kurum ve uygulayicilara katkilar saglamasi en biiyiik dilegimizdir.
Kursehir, Ekim 2021
Prof. Dr. Refik BALAY
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1. BOLUM

SINIF YONETIMI

“Ilim ilim bilmektir/Ilim kendin bilmektir.
Sen kendini bilmezsen/bu nice okumaktir.”

Yunus Emre

Egitim, toplumu diizenleyen ve gelecege tastyan bir kurum olarak, onu yasat-
ma sorumlulugunu yiiklenecek olan insani yetistirir. Dogdugunda topluma yararl
hi¢bir davranisi olmayan insan yavrusuna kiltiir kazandirarak, onu toplumsallas-
tirarak, bireysellestirerek ve tiretkenlestirerek toplumun etkin bir {iyesi olmasina
egitim kurumu yardim eder (Bagaran 1993, 150). Bilgiyi tasiyan ama kullanama-
yan degil, nasil 6grenecegini bilen, gercek bilgilere ulagabilen, sahip oldugu bilgi
temeline gore hareket eden, yeni bilgiler tireten ve sorun ¢ozen bireylere gereksi-
nim vardir (Basar, 2001, 2).

Egitim kurumu toplumun uyum saglayict kurumlarindan biri olarak toplu-
mun bireyleri arasinda olusan egitsel iligkileri diizenler. Bir toplumda her bireyin,
yasamini siirdiirmek, toplumsal iiyelik, gorev ve rollerini yerine getirmek, toplum-
da kendisine yaragir bir konum kazanmak igin gerekli olan davranis kaliplarim
6grenmesi gerekir. Bu davranis kaliplarinin giintimiiz diinyasinda tiimiiyle evde ve
aile ortaminda 6grenilmesi giigtiir. Bu islevi bugiin, egitim ve 6gretimin gercekles-
tirildigi okullar yerine getirmektedir (Bagaran 1993, 11).

Sintf, insan iletisimi ve davranis kontrolil yoniinden esi ve benzeri olmayan
bir alan ve canli bir laboratuvardir. Iginde, 6gretmen ve 6grencilerin hergiin saat-
lerce birlikte olduklary; 6grencilerin, belli yeterlikleri ve bilgileri kazanmalari i¢in
olusturulmus bir insan diizenegidir (Thompson, 1994, 531). Siif, &grencilerle
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ylizyiize olunan ve egitimin hedefi olan 6grenci davraniglarinin sekillendigi yer-
dir. Egitim i¢in gerekli kaynaklar; 6grenci, 6gretmen, program ve diger kaynaklar,
sintfi etkili sekilde yonetmek icin vardir (Basar, 2001, 4). Etkili yonetilen bir sinifta
6grencilerin dersle/gorevle ilgili olma diizeyleri yiiksek, bozucu davranislar: gos-
terme diizeyleri de diigiiktiir. Etkili yonetilen smnif, ayn1 zamanda 6gretim zama-
ninin, belirlenen amaglar yoniinde, yiiksek verimlilikte kullanildig: siniftir (Basar,
2001, 11).

Sinif, 6grenme-6gretme etkinliklerinin gergeklestigi mekanin adidir. Bu
yoniiyle sinif, egitim sistemin kalbidir. Kalbin insan sistemindeki yeri neyse, si-
nifin egitim sistemindeki yeri de odur. Parcadan biitiine dogru gidersek, sinifin
biitlin bir sistem i¢in stratejik bir yerde durdugunu abartmis olmayiz. Diger alt
sistemlerin etki diizeyi goz ardi edilmemek kaydiyla, Sinif yonetiminin kalitesi,
okul yonetiminde kaliteyi; okul yonetiminde kalite egitim yonetiminde kaliteyi;
egitim yonetimde kalite kamu yonetiminde kaliteyi; kamu yonetiminde kalite ise
son merhalede iilkenin genel yonetimindeki kaliteyi besler. Ciinkil sinif, tilkenin
egitiminden baslayarak sistemin saglik, yargi, tarim, giivenlik, enerji vb. tiim alt
sistemlerinde gérev yapan insanlarin yetistirildigi yerdir. Ulkenin en iist seviye-
deki yoneticileri olan Cumhurbagkanlari, Bagbakanlar, Bakanlar ve Genel Kurmay
Bagkanlar1 dahi bir siniftan gegmeden bu konumlara gelemezler. O halde sinifi
yonetmek demek, iilkenin yonetim ¢arkinin en stratejik dislisini galigtirmak de-
mektir. Sinif yonetimi tilke yonetiminin aynasidir. Bir tilkenin iyi yonetilip yone-
tilmedigi, ekonomik ve sosyal bircok gostergeye bakilarak anlasilabilir. Ne var ki,
tilkenin iyi yonetilip yonetilmedigini anlamanin en kestirme yolu sinifina baki-
larak anlagilabilir. Tyi yonetilen bir iilke, okul ve siniflari iyi yonetilen bir iilkedir.
Daha farkli bir sekilde soylemek gerekirse; hicbir iilkenin yonetimi, kendi okul ve
smiflarimin yonetiminden daha iyi degildir.

SINIF YONETiIMi TANIMLARI

Aragtirmalar, sinif yonetimi kavraminin farkli bicimlerde kullanildigini ve bu
konuda degisik tanimlarin oldugunu gostermektedir. Buna goére sinif yonetimi:

Sinif yagaminin bir orkestra gibi yonetilmesi; i¢inde, 6grenmenin gercekles-
tigi bir ¢cevrenin olusturulmasi igin gerekli olanak ve stireclerin, 6grenme diizeni-
nin, ortamin, kurallarin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Basar, 2001, 4).

Dersin amaglarinin 6grenciye kazandirilmast icin, ders ve derslikle ilgili dii-
zenlemelerin gerceklestirilmesi, dersin amaglar1 dogrultusunda iletisim kurula-
rak, 6grenci davraniglarinin denetimi ve yonlendirilmesidir (Ozyiirek, 2001, 3).
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Onceden belirlenmis egitimsel amag ve gorevlerin bagarilmasi i¢in yetkinin
ogrencilerle demokratik paylasimidir (Weston, 1997, 9-10).

Ogretmen ve 6grencilerin ¢alisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim
zamaninin uygun kullanilmas: ve etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanma-
sidir (Basar, 2001, 4).

Ogretmenin, 6grencileri, sinif alanini, zamani ve arag-geregleri diizenleyerek
Ogrenme ve 0gretimin gerceklesmesini saglamasidir (Bauer, 2001)

Ogrencilere, 6gretmen tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesi igin
yapilan etkinliklerin timiidiir (Wragg, 1995, 5)

Bu tanimlardan hareketle sinif yonetimi; etkili bir 6grenmenin gergeklesme-
sini saglayacak sekilde, sinif etkinliklerinin 6grencilerle birlikte, 6grenciler igin
yonetilmesi olarak tanimlanabilir.

SINIF YONETIMI iLKELERI

Gordon’a (2001) gore iyi ve etkili bir sinif yonetimi, 6grencileri her tiirlii fi-
ziksel saldiridan, sagliksiz cevre kosullarindan ve psikolojik agidan kétii olan bii-
tin davraniglardan korumalidir.

Etkili simif yonetimi etkili 6gretmenlerle gerceklesebilir. Etkili 6gretmenler,
mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olan ve bu 6zelliklerini, amaglar1 bagarma-
da uygun sekilde kullanabilen 6gretmenlerdir. Etkili 6gretmenler, yetenekli, per-
formans diizeyleri yiiksek ve istenen egitim amaglarina goreceli olarak ulagabilen
ogretmenler olarak bilinir (Cheng ve Tsui, 1996, 7-8). Bu 6gretmenler, kurallar
ihlal edildiginde tepki verir, tehdit etmez ve 6grenciyle ¢ok nadir durumlarda kar-
s1 karstya gelirler (Wragg ve Dooley, 1996, 34). Bu 6gretmenler, sinifin birer yo-
neticisi olarak, ¢ocuklarin giiglii yonlerini daha etkin, zayif yonlerini ise zararsiz
hale getirmeye calisirlar (Drucker, 1998, 177). Buna karsilik etkisiz 6gretmenler,
bozucu davranis, ancak yaygin ve ciddi bir hal aldiginda tepki verirler, 6grenciyi
sik sik tehdit eder ve onlarla kars: karsiya gelirler (Wragg ve Dooley, 1996, 34).

Gordon (2001), etkili sinif yonetimi olmadiginda, 6grenmenin ya hi¢ olmadi-
g1 ya da ¢ok alt diizeyde gerceklestigini, 6grenmeye ayrilan zamanin da ¢ogun-
lukla bosa gittigini ifade etmektedir. Etkili sinif yonetimi, 6grencilerin sorumluluk
almasiny, kendilerini kontrol etmesini ve en yiiksek diizeyde 6grenmeyi saglarken,
ogretmenlerin de streslerini azaltmaktadir. Partington ve Hinchliffe, etkili sinif
yonetiminin bes ilkeyi gerektirdigini ileri siirmiislerdir (Wragg ve Dooley, 1996,
33-34):





