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Bu kitap,

Egitim hizmetine goniil vermis, gelecegimizi kuracak nesillerimizi
yetistirme gorev ve sorumlulugunun farkinda, siirekli 6grenme ve
ogretme kutsal isine bir sevda gibi baglanan lider 6gretmen ve
yoneticilerimize ithaf olunur.



BESINCi BASKIYA ON SOZ

Amag, yap1 ve siiregleri olan orgiitlerin yonetimi, teknik ve uygulama yonleri
bulunan ve uzmanlik gerektiren 6nemli bir alandir. Yonetim uygulamalar: igeri-
sinde amag ve islevleri egitim 6gretim olan orgiitlerin yonetimi egitim yonetimini
glindeme getirmektedir. Egitim yonetimi, egitim 6gretim amagh 6rgiitlerin, amag-
larina uygun planlamalarin yapilmasi, plana uygun uygulamalarin gerceklestiril-
mesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Okul, egitim y6netimi siste-
minin bir alt sistemini olusturur. Okul denilen egitim 6rgiitiiniin isletilmesinde,
amaglarinin gerceklestirilmesinde ve gelistirilmesinde yoneticilerin 6nemli gorev
ve rolleri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin, beklenen okul gelistirme etkinlik-
lerini ortaya koymalari ve yapilanlari da desteklemeleri i¢in éncelikle bunlar: ger-
ceklestirecek yeterli ve gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir.

Amaglar arasinda egitim ve 6gretim faaliyetleri bulunan kurumlarin egitim
yoneticilerinin, yoneticiligi bilimsel ve islevsel bir zeminde gergeklestirmeleri
beklenir. Bunu gergeklestirmeye yonelik ¢abalar arasinda yonetici adaylariin ve
mevcut yoneticilerin, egitim yoneticiligi dersini uygulamali olarak almalar1 temel
bir gereklilik olarak goziikmektedir. Bu amaca katki saglamak {izere hazirlanan
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi kitab1 yeniden gozden gegirilmis, bazi
boliimler ¢ikarilarak ihtiya¢ duyulan bazi béliimler ilave edilerek yeniden hazir-
lanmustir.

Kitabin bu baskisinda emegi gegen degerli yazarlarimiza, kitapla ilgili her tiir-
lii elestiri ve katkilar yapacak okurlarimiza ve Pegem Akademinin degerli yonetici
ve caliganlarina ayri1 ayr1 tesekkiir ederim.

Editor ve Yazar

Prof. Dr. Niyazi CAN
ORCID No: 0000-0003-4373-0719

Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi Egitim Fakiiltesi

Aralik, 2022



ON SOz

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak tizere kurulan
egitim Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarina gore isletme, degerlendirme ve
gelistirme siirecidir. Tim stireglerde insanlarin ¢abalariyla, egitim kurumlarinin
isletilmesi gorevi gerceklestirilmektedir. Insan karmagik bir sistemdir. Insanlar-
dan olusan toplumsal sistemler ise daha karmagiktir. Okul, hem kendini olusturan
egitim caliganlarindan hem de tizerinde galistiklar1 6grencileri yliziinden daha da
¢ok karmasgik yapidadir. Okul yapisini olusturarak bunun etkili yonetilmesini sag-
lamak ancak bu amagla hazirlanmis yénetim modelleriyle miimkiin olmaktadir.
Okul denilen egitim 6rgiitiiniin isletilmesinde ve amaglarinin gerceklestirilmesin-
de yoneticilerin 6nemli gorev ve rolleri bulunmaktadir.

Egitim yoneticilerinin 6ncelikle ¢alistiklar1 kurumda, herkes tarafindan payla-
silan ortak degerler ve inanglar olusturmalari bityiik 6nem tasir. Bir egitim orgiitii,
tiim politika ve eylemlerini yonlendiren saglam bir misyonla hayatiyetini siirdii-
rebilir. Ciinkii egitim yo6neticisinin artik, sadece koltugunda oturarak bir mevzuat
bekgisi gibi kat1 biirokrasi kurallarinin arkasina sikisip kalma dénemi gerilerde
kalmalidir. Okul dinamik bir ¢evredir. Okul denilen bu dinamik ¢evrenin yoneti-
cisinin de her giin yeni diisiinceler ve projelerle okuluna gelmesi beklenmektedir.
Gelismeleri ve beklentileri egitim yoneticilerinin dikkate almalar1 gerekir. Ciinkii
toplumun okul érgiitlerinden beklentileri her gecen giin degismektedir.

Tirk Egitim Sisteminde gagdas gelismelere uygun yenilikler gerceklestirilme-
si i¢in hem yoneticinin hem de 6gretmenin etkili davranislar gostermesi gerekir.
Okul miidiirii, yazili gorev ve sorumluluklarini yerine getirerek, yonetimsel gérev-
leri zamaninda ve geregince yaparak, okul imkanlarini 6gretmenlere sunarak, adil
ve dengeli davranarak, hak eden 6gretmenleri yazili, sozlii 6diillendirerek yani
formal gorevlerini yerine getirerek formal etkilerini de gosterebilmektedir. Okul
midiird, isbirligi ve takim ruhunun geregini ortaya koyarak, demokratik davra-
nislar sergileyerek, karsilikli giiven veren ortami olusturarak, i¢ten, saglikli insan
iliskilerini gostererek; bir anlamda benimsetici, destekleyici ve informal iliskileri
gelistirerek 6gretmenler ve diger ¢alisanlar tizerindeki etkilerini hissettirebilecek-
tir. Bu tiir etkiler ve tegvikler oncelikle 6gretmenlerin performansini olumlu yon-
de destekleyecektir. Yoneticilerin bu tiir davranislari, 6gretmenlerin hem sinifta
hem de okulda daha giivenle ve cesaretle yeni etkinlik ve projelere katilmalarina;
egitim 0gretimi gelistiren ve okulu ileri gotiiren yeni projeleri hazirlamalarina ze-
min hazirlamis olacaktir.

Egitim yoneticilerinin, beklenen okul gelistirme etkinliklerini ortaya koyma-
lar1 ve yapilanlari da desteklemeleri icin 6ncelikle bunlar1 gergeklestirecek yeterli
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ve gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir. Bu baglamda yoneticilerin li-
sans Ustil egitim de dahil cagin beklentilerine uygun yoneticilik ve liderlik egiti-
miyle siirekli geligtirilmeleri yoniinde énlemler alinmalidir. Ogretmen ve yénetici
yetistirme programlari ile ilk ve orta 6gretim okullarinin programlarinda islevsel
degisim ve doniistimler saglayacak etkinlikler i¢in yeterli diizenlemeler yapilma-
lidir. Halen calisan egitim yoneticilerine yoneticilik ve liderlik becerilerini gos-
terebilmeleri yoniinde gerekli imkan ve tesvikler saglanmali bunun gerektirdigi
mevzuat, teknoloji ve insan giicti destegi sunulmalidir.

Egitim yoneticiligi, egitim ve 6gretim program ve faaliyetleri bulunan tiim
orgiitlerde gerceklestirilmesi gereken bir yonetim meslegidir. Universiteler ve
egitim kurumlari/okullar egitim yéneticiliginin en basta gelen uygulama alanla-
rint olusturur. Amaglar: arasinda egitim ve 6gretim faaliyetleri bulunan bu tiir
orgiitlerin egitim yoneticiliginin bilimsel ve islevsel bir zeminde gerceklestirilmesi
gerekir. Bunu gerceklestirmeye yonelik ¢abalar arasinda yonetici adaylarinin ve
mevcut yoneticilerin, egitim yoneticiligi dersini uygulamali olarak almalar1 temel
bir gereklilik olarak goziikmektedir. Bu amaca katki saglamak tizere Kuram ve Uy-
gulamada Egitim Yonetimi kitab1 hazirlanmustir.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi kitabinin hem yoneticilige hazirla-
nanlar ve yonetim gorevini halen yiiriitenler i¢in hem de egitim fakiiltelerinde
lisans ve lisans {istll diizeyde egitim gorenler i¢in 6nemli bir kaynak oldugu de-
gerlendirilmektedir. Kitaptaki her bir boliim, sinifi ve okulu yonetmis, 6gretim
uygulamalarinin igerisinde bulunmus akademisyenler tarafindan hazirlanmistir.
Zengin bir deneyim ve aragtirma {irtinii olduguna inandigimiz bu kitab: 6grenci,
Ogretmen ve yoneticilerimiz ile halen egitim yoneticiligine hazirlanan meslektas-
larimiza tavsiye ediyor, istifadeye sunulan bu kaynakla ilgili daha da gelistirmek
tizere okuyucularimizin yapici elestirilerini bekliyoruz.

Kitabin hazirlanmasinda emegi gegenlere hassaten boliimlerin yazarlari mes-
lektaslarima ve Pegem Akademinin degerli yonetici ve ¢alisanlarina ayr1 ayr te-
sekkiir ederim.

Subat 2018
Editor ve Yazar

Prof. Dr. Niyazi CAN
ORCID No: 0000-0003-4373-0719

Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi Egitim Fakiiltesi
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