Sinif
Yonetimi

Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI

— 3.Baski —

Al




A

Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI

SINIF YONETIMI

ISBN 978-605-364-458-3
DOI 10.14527/9786053644583

Kitap iceriginin tim sorumlulugu yazarlarina aittir.
© 2017, PEGEM AKADEMi

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic. Ltd. Sti.ye ait-
tir. Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin timii ya da bolimleri, kapak tasarimi; mekanik, elekt-
ronik, fotokopi, manyetik, kayit ya da baska ydntemlerle cogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz.
Bu kitap T.C. Kiiltiir Bakanligi bandrolii ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan ki-
taplar hakkinda yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsliz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde dizenli faaliyet yiriiten
uluslararasi akademik bir yaymnevidir. Yayimladigi kitaplar; Yiiksekogretim Kurulunca ta-
ninan yliksekdgretim kurumlarinin  kataloglarinda yer almaktadir. Diinyadaki en biyiik cevri-
mici kamu erisim katalogu olan WorldCat ve ayrica Tirkiye’de kurulan Turcademy.com ve
Pegemindeks.net tarafindan yayinlari taranmaktadir, indekslenmektedir. Ayni alanda farkli yazar-
lara ait 1000’in Uzerinde yayimi bulunmaktadir. Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayl bilgilere
http://pegem.net adresinden ulasilabilmektedir.

|. Baski: Mart 2013, Ankara
3. Baski: Ekim 2017, Ankara

Yayin-Proje: Ozlem Saglam
Dizgi-Grafik Tasarim: Tugba Kuscuoglu
Kapak Tasarimi: Pegem Akademi

Baski: Vadi Grup Basim A.S.
ivedik Organize Sanayi 28. Cadde 2284 Sokak No:105
Yenimahalle/ANKARA
(0312 394 5591)

Yayinai Sertifika No: 14749
Matbaa Sertifika No: 26687

iletisim
Karanfil 2 Sokak No: 45 Kizilay / ANKARA
Yayinevi: 0312 430 67 50 - 430 67 51
Yayinevi Belgec: 0312 435 44 60
Dagitim: 0312 434 54 24 - 434 54 08
Dagitim Belgec: 0312 431 37 38
Hazirlik Kurslari: 0312 419 05 60
internet: www.pegem.net
E-ileti: pegem@pegem.net



Stepne ve sonsuzluktaki

biitiin 6gretmenlerin anisina...

Prof. Dr. Erdal Toprakgi

Erdal Toprakei, Malatyanin Hekimhan ilgesinde dogdu. Ik ve orta égreni-
mini Bitlis'te tamamladi. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Psikolojik Danigma
ve Rehberlik Bolimirnii bitirdi. Yitksek lisansini ayni tiniversitede, Doktorasini
ise Hacettepe Universitesi'nde, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda tamamladi.

Simdilerde evli ve meleklerim dedigi iki cocugu olan yazar; Ankara, Bartin,
Bolu ve Malatyada rehber 6gretmen olarak ¢alisti. 1994 yilinda Inénii Universitesi
Egitim Fakiiltesinde arastirma gorevlisi oldu. 2000-2011 yillar1 arasinda Cumhu-
riyet Universitesinde Yardime1 Dogent ve Dogent olarak ¢alismayr siirdiirdii. Ha-
len Ege Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamas1 Anabilim
Dalrnda Profesor olarak ¢aligmaktadir. Yazarin, bu kitabin ilk asamasi ve temeli
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olarak kabul ettigi “Sinif Orgiitiiniin Yonetimi” “Sinifa Dayali Yonetim” ve editor-
liigiinii yaptig1 “Egitim Uzerine” ve “Egitbilime Girig” adli olmak tizere kitaplari,
cok sayida makale ve bildirisi, ulusal ve uluslararas: proje, kongre, konferans vb.
gibi faaliyetleri ile birlikte “Yerliyaban” isimli Utopya Yayinevinden ¢ikan bir de

siir kitab1 bulunmaktadir.






ONSOz

Sinif yonetimi kavraminin Tirkiyedeki ge¢misi oldukea yenidir. 1997 yilinda
Egitim Fakiiltelerinin programlarinin yeniden yapilandirilmasiyla bir ders olarak
ortaya ¢ikmustir. Sonralar1 egitbilimcilerin tizerinde yogunlastig1 bir kavram ola-
rak hakkinda yiizlerce kabul edilebilecek sayida tiretimde bulunulmustur. Bulgu
ve bilgi tireten yeni ¢aligmalar da stirmektedir. Bu arada 6gretmenlik programla-
rinda dort kredisi olan dersin yeniden yapilan “yeni yapilanmayla” iki saate diis-
tigii goriilmektedir. Ozellikle egitbilimin tiim dallarina dayanma 6zelligi teme-
linde, yeni programin derslerinin, 6nceki programin derslerine gore hatirt sayilir
bir diizeyde nitelikli oldugu belirtilmelidir. YOK bu degisiklikte egitbilimcilerin
gorisiine bagvurmus onlardan gelen bilgi ve istekleri dikkate almigtir. Buna gore,
sinif yonetimi dersine iligkin de birtakim goriislerin YOKe gittigini ve buna gore
iki saate diistiriildiigiinii tahmin etmek gii¢ degildir. Bir tahmin daha yiiriitmek
gerekirse biiyiik olasilikla bu derse iliskin giden goriisler arasinda en yaygin olan
dersin siiresinin fazla olmasiydi. Dersin igerigi incelendiginde diger derslerin bir
tekrar izlenimi vermesi de saatinin (kredisinin) disiiriilmesinde bir etken olabi-
lir. Gergekten ciddi bir sekilde incelendiginde sinif yonetimi dersindeki konularin,
diger egitbilim derslerinin konularinin hafifletilmis bir tekrar1 gibi durdugu anla-
silabilir. Evet, aslinda bilimden beslenmeyen ya da neredeyse her bilimden besle-
nen her uygulamanin kaderinde oldugu gibi bu uygulamanin da koksiizlesmesi ve
belki de bir miiddet sonra programdan tamamen ¢ikarilmasi s6z konusu olabilir.
Zaten gelecekte sinif diye bir seyin kalmayacagi da tahminlere dayanak olarak ek-
lenince kalkmasi yararl: bile olabilir! En azindan zaman kayb1 olmaz!
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Bu kitap, énciilii, “Sinif Orgiitiiniin Yonetimi” “Sinifa Dayali Yonetim” adli
kitaplardan evrilerek ama ayn1 amagla, baslangi¢ta moda bir kavram olarak parla-
yip daha sonra 15181 azalan ve bir miiddet sonra da tamamen kararacak bir yildiz
olarak “Sinif Yonetimi” kavramina bir can simidi uzatmak girisimine bir baslangig¢
olma miitevaziligini gostermektedir. Ciinkii soniisiin nedeni; parlayisinda etken
olan faktorler gibi gozitkmektedir. Etken olan bu faktérlerin anlayist degistirilebi-
lirse, sinif yonetimine farkli bir gozle bakilacak ve bu da onlarin yeniden diisiin-
melerini saglayarak sinif yonetimini gelecege Tiirkiye damgali haliyle tasiyacak
calismalar baslatacaktir.

Kitabin 6zt smifin bir y1gin degil bir 6rgiit (Hababam Sinifi gibi) oldugu
gercegine dayalidir. Bireyler, anaokulundan doktorasina sinif denilen 6n toplum
noktalarinda gelecekte icinde yasayacaklar1 toplum ve diinyaya hazirlanirlar. O
ylzden her sinif aslinda toplumun kendisidir. Egitim sinifla olur, toplum bireyini
sinifla eger ve kendisine ve diinyaya hazirlar. Sinifi y1gin olarak goriip, bir an énce



tek 6grencili hale getirmek mantiginda olan her hareketin aslinda 6zelde topluma
genelde ise tiim diinyaya zarar verecegini tahmin etmek hi¢ de zor degildir. Ciinki
birey toplumsuz, 6tekisiz, tek basina, hicbir seydir. Toplum ve diinyayla anlamla-
nir. Topluma ve diinyaya hazirlanmanin yeri de siniflardir. Siniflar: sadece 6greti-
min yapildig insansiz, cocuksuz, bireysiz yerler olmaktan ¢ikarip ¢ocuklarimizin
giilerek, oynayarak, 6grenerek bize ve mutluluklarina hazirlanacaklar: igbirligi ve
dayanismanin egemen oldugu, olacag biricik yerlere doniigtiirmemiz gerekmek-
tedir. Bu egitim sistemini tepeden tirnaga degistirmeyi de kapsayacak bir girisim
olacaktir. Bu yiizden uzun soluklu bir ¢abaya, ¢aligmaya ihtiyag oldugu agiktir.

Bu anlayisin bati toplumlarinda degil ama bizde ¢ikmasi bir tesadiif degildir.
Bir dogu toplumu olarak devraldigimiz tarihsel miras, her bir bireyimizin akil ve
yiireginde, toplum olarak yasamanin anlamini ve 6nemini bir arketipe doniistiir-
mistiir. Uygarliklar hep bu anlayisla ytikselmis, ama bireyselci anlayislarin dogur-
dugu savaslarla da hep ¢okmiistiir. Simdi tigiincii bin yilin esiginde yine ayni ne-
denlerle diinyanin belki de son kez olmak iizere bir ¢okiise stiritklendigini gormek
i¢in birazcik bir farkinda olus yeterlidir.

Kitap yedi boliimden olusmaktadir. Her bir béliimiin bazi kisimlarinda 6zel-
likle ilgiyi ¢ekecek, bilimsel bilginin sunulusunun sikiciligini biraz da olsa gide-
recek ve 6grenme ve dgretmeyi kolaylastiracak karikatiir, fikra, hikaye ve gazete
haberi gibi birtakim tekniklerden yararlanilmistir. Buna gore: birinci bélimde,
sinif yonetimine biitiin bir alanyazindaki bakisi 6zetleyen “Ders/lik Yonetimi” ile
bu kitabin getirdigi “(Bir orgiit olarak) Sinif Yonetimi” yaklagimlarina deginilmis
ve yeni yaklagimin temel kavramlar1 agiklanmustir. Tkinci béliimde, sinif yonetimi
kavraminin, bilimin ana kavramlarindan yola ¢ikilarak bilimsellestirilmesi ¢abasi-
na girisilmistir. Ugiincii boliimde sinif yonetimini etkileyen faktorler olarak, sinif
yonetimi tizerinde etkili olan i¢ ve dis faktorlere deginilmistir. Dérdiincii bolim-
de, yonetim kuramlar1 ve sinif yonetimi baghigiyla, kuram ve uygulama kavram
tizerinde durulmus; yonetim kuramlari, her bir kuram bazinda 6nemli noktalar
dikkate alinarak sinif yonetimine genellenmeye ¢aligilmistir. Besinci béliim olan
sinif yonetimi siirecinde yonetim faaliyeti, yonetim siireci asama veya Ogeleri
seklinde ele alinarak bu siiregler ile sinif yonetimi arasinda bir iliski kurulmaya
calisilmistir. Altinci boliimde, sinifin disiplini bashigiyla, genel anlamda egitimde
saglanacak disiplinin okula, okulda saglanacak disiplinin sinifa ve sinifta saglana-
cak disiplinin ders disiplinine katk: saglayacag: izerinde durulmustur. Yedinci ve
son boliimde ise, sinifta 6grenci sorunlar1 ve dnlenmesi baghigiyla, sinifta siklikla
kargilagilabilecek olasi sorunlar (ge¢ kalma, devamsizlik, tekdiizelik vb. gibi) ve
bunlar i¢in alinabilecek énlemler {izerinde durulmustur.



Sinif yonetimi anlayisimda meydana gelen bu farklihgin sekillenisinde bir-
cok kisinin katkisi oldu. Lisans, yiiksek lisans ve doktora yillar1 6gretmenlerim
ve arkadaglarim bunlarin arasindadir. Onlara siikranlarimi sunuyorum. Diger
yandan dgrencilerimden 6grendigim ¢ok sey var. Gegmiste Indnii Universitesi,
Cumhuriyet Universitesi ve simdi de Ege Universitesinde derslerine girdigim li-
sans ve lisansiisti 6grencilerimle olugturdugumuz etkilesim ortamlar: bu kitaba
birer katk: olarak mutlaka yansidi, onlara tesekkiir ediyor ve buradan selamlarimi
gonderiyorum. Kitab1 yazim kurallarina uygunlugu agisindan gézden gegiren Ege
Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi tigiincii sinif 6grencisi Cihan
Diizgiine 6zellikle tesekkiir ediyorum.

Kitap yazmak kolay degil elbette, ancak yazilmis bir kitab: yasatmak; yeni
dogan bir bebegi yasatmak kadar emek ve fedakarlik gerektiren zorlu bir ugras. Bu
ugras boyunca esimin, “Sila” ve “Ela” adli kizlarimin zamanlarindan ¢aldim. Oyle
umuyorum ki kitap yaymnlandiktan sonra daha fazla bir zamani onlara ayiracagim.

Her insan gevresinin ve yasadiklarinin bir birlesimidir. Bu yiizden bir sekil-
de tizerimde etkisi olan biitiin ismini sayamadiklarima da siikranlarimi sunuyor;
kitabi, yine, yeniden, biitiin kusur ve hatalarinin benden kaynaklandig diisiincesi
temelinde, Hababam Sinifi gibi tamamen bizi yansitan bir eserle bizi onurlandir-
mis, Rifat Ilgaz (Stepne) ve onun ruhunda sonsuzluktaki biitiin 6gretmenlere ar-
magan ediyorum.

Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI
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].. BOLUM

SINIF YONETIMI -
TEMEL KAVRAMLAR

Bu boliim iki kissmdan olusmaktadir. Birinci kissmda su anda alanyazinda
yaygin olan sinif yonetimi anlayisi vardir ki bu, simifi ders ya da derslik olarak
goren anlayistir. Bu anlayis yazar tarafindan “Derslik Yonetimi” olarak
isimlendirilmis ve dgretmenin yaptig1 bir faaliyet seklinde incelenmigtir. Ikinci
kistmda ise simf yonetimine yazar tarafindan getirilen yeni bir yaklasim cer-
cevesinde sinifi bir orgiit olarak goren anlayis agiklanmigstir. Bu anlayisa; “Sinifa
Dayali Yonetim (ya da Sinif Orgiitiiniin Yonetimi ya da gercek anlamyla Sinif
Yonetimi)’seklinde ii¢ farkl isim verilebilmekte ve bu faaliyeti gerceklestirecek
kisinin de bu gorev icin yetistirilmis sinif yoneticisi olmasi gerektigi aciklanmaya
calisilmistir. Bu yapilirken; birer egitim ve Ogretim teknigi olarak, usta yazar
ve gizerlerin kaleminden ¢ikan iiriinlerden (gazete haberi, fikra, karikatiir ve
hikayeler), ayni zamanda onlarin kapsamina da katkida bulunabilmek iizere,
yararlanilmaya gayret gosterilmistir.

Egitbilim alanyazinina yaklagik yirmi yillik bir ge¢mis ile dahil olan ve ner-
deyse onu titketecek hizla hakkinda binlerce ¢aliyma yapilan “Sinif Yonetimi”
kavraminin anlamini bilimsel bir zemine oturtma da 6zellikle Diinya ve Tiirkiye
agisindan ¢ok ciddi sorunlar iginde olundugu soylenebilir. Gerek sinif yénetimini
gerekse yasanan sorunu anlayabilmek i¢in kavramin geldigi dilde kiigiik bir s6z-
ciik incelemesi yapmak ve alanyazinda belirtilenlerin ortak noktalarima deginmek
yararl olabilir.

Siif Yonetimi kavraminin geldigi dil olan Ingilizcedeki kargiligi ‘Classroom
Management'tir ve analiz edildiginde, ‘Class, ‘Room, ‘Classroom, ve ‘Management’
seklinde dort kelimeden olugtugu goriilmektedir. Ingilizce sézlitkte ‘Class’ kelime-
sinin egitsel anlamyi, bir grup 6grencinin ayni dersi almak i¢in bir araya geldigi yer,
olarak ifade edilmektedir. Egitim alanyazini incelendiginde de okulda bir oda gibi
anlamlandirildig1 anlagilmaktadir. ‘Room’ kelimesi Ingilizce sozliikte, bir binanin
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