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Stepne ve sonsuzluktaki 

bütün öğretmenlerin anısına... 

Prof. Dr. Erdal Toprakçı 

Erdal Toprakçı, Malatya’nın Hekimhan ilçesinde doğdu. İlk ve orta öğreni-
mini Bitlis’te tamamladı. İnönü Üniversitesi Eğitim Fakültesi Psikolojik Danışma 
ve Rehberlik Bölümü’nü bitirdi. Yüksek lisansını aynı üniversitede, Doktorasını 
ise Hacettepe Üniversitesi’nde, Eğitim Yönetimi ve Denetimi alanında tamamladı.

Şimdilerde evli ve meleklerim dediği iki çocuğu olan yazar; Ankara, Bartın, 
Bolu ve Malatya’da rehber öğretmen olarak çalıştı. 1994 yılında İnönü Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi’nde araştırma görevlisi oldu. 2000-2011 yılları arasında Cumhu-
riyet Üniversitesi’nde Yardımcı Doçent ve Doçent olarak çalışmayı sürdürdü. Ha-
len Ege Üniversitesi Eğitim Yönetimi, Teftişi, Ekonomisi ve Planlaması Anabilim 
Dalı’nda Profesör olarak çalışmaktadır. Yazarın, bu kitabın ilk aşaması ve temeli 
olarak kabul ettiği “Sınıf Örgütünün Yönetimi” “Sınıfa Dayalı Yönetim” ve editör-
lüğünü yaptığı “Eğitim Üzerine” ve “Eğitbilime Giriş” adlı olmak üzere kitapları, 
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gibi faaliyetleri ile birlikte  “Yerliyaban” isimli Ütopya Yayınevinden çıkan bir de 
şiir kitabı bulunmaktadır.





ÖNSÖZ

Sınıf yönetimi kavramının Türkiye’deki geçmişi oldukça yenidir. 1997 yılında 
Eğitim Fakültelerinin programlarının yeniden yapılandırılmasıyla bir ders olarak 
ortaya çıkmıştır. Sonraları eğitbilimcilerin üzerinde yoğunlaştığı bir kavram ola-
rak hakkında yüzlerce kabul edilebilecek sayıda üretimde bulunulmuştur. Bulgu 
ve bilgi üreten yeni çalışmalar da sürmektedir. Bu arada öğretmenlik programla-
rında dört kredisi olan dersin yeniden yapılan “yeni yapılanmayla” iki saate düş-
tüğü görülmektedir. Özellikle eğitbilimin tüm dallarına dayanma özelliği teme-
linde, yeni programın derslerinin, önceki programın derslerine göre hatırı sayılır 
bir düzeyde nitelikli olduğu belirtilmelidir. YÖK bu değişiklikte eğitbilimcilerin 
görüşüne başvurmuş onlardan gelen bilgi ve istekleri dikkate almıştır. Buna göre, 
sınıf yönetimi dersine ilişkin de birtakım görüşlerin YÖK’e gittiğini ve buna göre 
iki saate düşürüldüğünü tahmin etmek güç değildir. Bir tahmin daha yürütmek 
gerekirse büyük olasılıkla bu derse ilişkin giden görüşler arasında en yaygın olanı 
dersin süresinin fazla olmasıydı. Dersin içeriği incelendiğinde diğer derslerin bir 
tekrarı izlenimi vermesi de saatinin (kredisinin) düşürülmesinde bir etken olabi-
lir. Gerçekten ciddi bir şekilde incelendiğinde sınıf yönetimi dersindeki konuların, 
diğer eğitbilim derslerinin konularının hafifletilmiş bir tekrarı gibi durduğu anla-
şılabilir. Evet, aslında bilimden beslenmeyen ya da neredeyse her bilimden besle-
nen her uygulamanın kaderinde olduğu gibi bu uygulamanın da köksüzleşmesi ve 
belki de bir müddet sonra programdan tamamen çıkarılması söz konusu olabilir. 
Zaten gelecekte sınıf diye bir şeyin kalmayacağı da tahminlere dayanak olarak ek-
lenince kalkması yararlı bile olabilir! En azından zaman kaybı olmaz!

Bu kitap, öncülü, “Sınıf Örgütünün Yönetimi” “Sınıfa Dayalı Yönetim” adlı 
kitaplardan evrilerek ama aynı amaçla, başlangıçta moda bir kavram olarak parla-
yıp daha sonra ışığı azalan ve bir müddet sonra da tamamen kararacak bir yıldız 
olarak “Sınıf Yönetimi” kavramına bir can simidi uzatmak girişimine bir başlangıç 
olma mütevazılığını göstermektedir. Çünkü sönüşün nedeni; parlayışında etken 
olan faktörler gibi gözükmektedir. Etken olan bu faktörlerin anlayışı değiştirilebi-
lirse, sınıf yönetimine farklı bir gözle bakılacak ve bu da onların yeniden düşün-
melerini sağlayarak sınıf yönetimini geleceğe Türkiye damgalı hâliyle taşıyacak 
çalışmaları başlatacaktır.

Kitabın özü sınıfın bir yığın değil bir örgüt (Hababam Sınıfı gibi) olduğu 
gerçeğine dayalıdır. Bireyler, anaokulundan doktorasına sınıf denilen ön toplum 
noktalarında gelecekte içinde yaşayacakları toplum ve dünyaya hazırlanırlar. O 
yüzden her sınıf aslında toplumun kendisidir. Eğitim sınıfla olur, toplum bireyini 
sınıfla eğer ve kendisine ve dünyaya hazırlar. Sınıfı yığın olarak görüp, bir an önce 



tek öğrencili hâle getirmek mantığında olan her hareketin aslında özelde topluma 
genelde ise tüm dünyaya zarar vereceğini tahmin etmek hiç de zor değildir. Çünkü 
birey toplumsuz, ötekisiz, tek başına, hiçbir şeydir. Toplum ve dünyayla anlamla-
nır. Topluma ve dünyaya hazırlanmanın yeri de sınıflardır. Sınıfları sadece öğreti-
min yapıldığı insansız, çocuksuz, bireysiz yerler olmaktan çıkarıp çocuklarımızın 
gülerek, oynayarak, öğrenerek bize ve mutluluklarına hazırlanacakları işbirliği ve 
dayanışmanın egemen olduğu, olacağı biricik yerlere dönüştürmemiz gerekmek-
tedir. Bu eğitim sistemini tepeden tırnağa değiştirmeyi de kapsayacak bir girişim 
olacaktır. Bu yüzden uzun soluklu bir çabaya, çalışmaya ihtiyaç olduğu açıktır. 

Bu anlayışın batı toplumlarında değil ama bizde çıkması bir tesadüf değildir. 
Bir doğu toplumu olarak devraldığımız tarihsel miras, her bir bireyimizin akıl ve 
yüreğinde, toplum olarak yaşamanın anlamını ve önemini bir arketipe dönüştür-
müştür. Uygarlıklar hep bu anlayışla yükselmiş, ama bireyselci anlayışların doğur-
duğu savaşlarla da hep çökmüştür. Şimdi üçüncü bin yılın eşiğinde yine aynı ne-
denlerle dünyanın belki de son kez olmak üzere bir çöküşe sürüklendiğini görmek 
için birazcık bir farkında oluş yeterlidir. 

Kitap yedi bölümden oluşmaktadır. Her bir bölümün bazı kısımlarında özel-
likle ilgiyi çekecek, bilimsel bilginin sunuluşunun sıkıcılığını biraz da olsa gide-
recek ve öğrenme ve öğretmeyi kolaylaştıracak karikatür, fıkra, hikâye ve gazete 
haberi gibi birtakım tekniklerden yararlanılmıştır. Buna göre: birinci bölümde, 
sınıf yönetimine bütün bir alanyazındaki bakışı özetleyen “Ders/lik Yönetimi” ile 
bu kitabın getirdiği “(Bir örgüt olarak) Sınıf Yönetimi” yaklaşımlarına değinilmiş 
ve yeni yaklaşımın temel kavramları açıklanmıştır. İkinci bölümde, sınıf yönetimi 
kavramının, bilimin ana kavramlarından yola çıkılarak bilimselleştirilmesi çabası-
na girişilmiştir. Üçüncü bölümde sınıf yönetimini etkileyen faktörler olarak, sınıf 
yönetimi üzerinde etkili olan iç ve dış faktörlere değinilmiştir. Dördüncü bölüm-
de, yönetim kuramları ve sınıf yönetimi başlığıyla, kuram ve uygulama kavramı 
üzerinde durulmuş; yönetim kuramları, her bir kuram bazında önemli noktalar 
dikkate alınarak sınıf yönetimine genellenmeye çalışılmıştır. Beşinci bölüm olan 
sınıf yönetimi sürecinde yönetim faaliyeti, yönetim süreci aşama veya öğeleri 
şeklinde ele alınarak bu süreçler ile sınıf yönetimi arasında bir ilişki kurulmaya 
çalışılmıştır. Altıncı bölümde, sınıfın disiplini başlığıyla, genel anlamda eğitimde 
sağlanacak disiplinin okula, okulda sağlanacak disiplinin sınıfa ve sınıfta sağlana-
cak disiplinin ders disiplinine katkı sağlayacağı üzerinde durulmuştur. Yedinci ve 
son bölümde ise, sınıfta öğrenci sorunları ve önlenmesi başlığıyla, sınıfta sıklıkla 
karşılaşılabilecek olası sorunlar (geç kalma, devamsızlık, tekdüzelik vb. gibi) ve 
bunlar için alınabilecek önlemler üzerinde durulmuştur.



Sınıf yönetimi anlayışımda meydana gelen bu farklılığın şekillenişinde bir-
çok kişinin katkısı oldu. Lisans, yüksek lisans ve doktora yılları öğretmenlerim 
ve arkadaşlarım bunların arasındadır. Onlara şükranlarımı sunuyorum. Diğer 
yandan öğrencilerimden öğrendiğim çok şey var. Geçmişte İnönü Üniversitesi, 
Cumhuriyet Üniversitesi ve şimdi de Ege Üniversitesi’nde derslerine girdiğim li-
sans ve lisansüstü öğrencilerimle oluşturduğumuz etkileşim ortamları bu kitaba 
birer katkı olarak mutlaka yansıdı, onlara teşekkür ediyor ve buradan selamlarımı 
gönderiyorum. Kitabı yazım kurallarına uygunluğu açısından gözden geçiren Ege 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Türkçe Öğretmenliği üçüncü sınıf öğrencisi Cihan 
Düzgün’e özellikle teşekkür ediyorum.

Kitap yazmak kolay değil elbette, ancak yazılmış bir kitabı yaşatmak; yeni 
doğan bir bebeği yaşatmak kadar emek ve fedakârlık gerektiren zorlu bir uğraş. Bu 
uğraş boyunca eşimin, “Sıla” ve “Ela” adlı kızlarımın zamanlarından çaldım. Öyle 
umuyorum ki kitap yayınlandıktan sonra daha fazla bir zamanı onlara ayıracağım.

Her insan çevresinin ve yaşadıklarının bir birleşimidir. Bu yüzden bir şekil-
de üzerimde etkisi olan bütün ismini sayamadıklarıma da şükranlarımı sunuyor; 
kitabı, yine, yeniden, bütün kusur ve hatalarının benden kaynaklandığı düşüncesi 
temelinde, Hababam Sınıfı gibi tamamen bizi yansıtan bir eserle bizi onurlandır-
mış, Rıfat Ilgaz (Stepne) ve onun ruhunda sonsuzluktaki bütün öğretmenlere ar-
mağan ediyorum.

Prof. Dr. Erdal TOPRAKÇI
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  1. BÖLÜM

Bu bölüm iki kısımdan oluşmaktadır. Birinci kısımda şu anda alanyazında 
yaygın olan sınıf yönetimi anlayışı vardır ki bu, sınıfı ders ya da derslik olarak 
gören anlayıştır. Bu anlayış yazar tarafından “Derslik Yönetimi” olarak 
isimlendirilmiş ve öğretmenin yaptığı bir faaliyet şeklinde incelenmiştir. İkinci 
kısımda ise sınıf yönetimine yazar tarafından getirilen yeni bir yaklaşım çer-
çevesinde sınıfı bir örgüt olarak gören anlayış açıklanmıştır. Bu anlayışa; “Sınıfa 
Dayalı Yönetim (ya da Sınıf Örgütünün Yönetimi ya da gerçek anlamıyla Sınıf 
Yönetimi)”şeklinde üç farklı isim verilebilmekte ve bu faaliyeti gerçekleştirecek 
kişinin de bu görev için yetiştirilmiş sınıf yöneticisi olması gerektiği açıklanmaya 
çalışılmıştır. Bu yapılırken; birer eğitim ve öğretim tekniği olarak, usta yazar 
ve çizerlerin kaleminden çıkan ürünlerden (gazete haberi, fıkra, karikatür ve 
hikayeler), aynı zamanda onların kapsamına da katkıda bulunabilmek üzere, 
yararlanılmaya gayret gosterilmiştir.

Eğitbilim alanyazınına yaklaşık yirmi yıllık bir geçmiş ile dahil olan ve ner-
deyse onu tüketecek hızla hakkında binlerce çalışma yapılan “Sınıf Yönetimi” 
kavramının anlamını bilimsel bir zemine oturtma da özellikle Dünya ve Türkiye 
açısından çok ciddi sorunlar içinde olunduğu söylenebilir. Gerek sınıf yönetimini 
gerekse yaşanan sorunu anlayabilmek için kavramın geldiği dilde küçük bir söz-
cük incelemesi yapmak ve alanyazında belirtilenlerin ortak noktalarına değinmek 
yararlı olabilir. 

Sınıf Yönetimi kavramının geldiği dil olan İngilizce’deki karşılığı ‘Classroom 
Management’tir ve analiz edildiğinde, ‘Class’, ‘Room’, ‘Classroom’, ve ‘Management’ 
şeklinde dört kelimeden oluştuğu görülmektedir. İngilizce sözlükte ‘Class’ kelime-
sinin eğitsel anlamı, bir grup öğrencinin aynı dersi almak için bir araya geldiği yer, 
olarak ifade edilmektedir. Eğitim alanyazını incelendiğinde de okulda bir oda gibi 
anlamlandırıldığı anlaşılmaktadır.  ‘Room’ kelimesi İngilizce sözlükte, bir binanın 
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