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KITAPTAN SECILMIS EGITiCi SOZLER

Az konusma, ¢ok bilgelik icerir.-Yunan Atasozii
Cok konusan kisiler, ¢atlak testi gibidir icine ne koyarsan sizdirir.-Konfiigyiis

Konusma sanatini bilen insan, her diisiindiigiinii soylemez fakat soyleyecekleri-
ni diisiiniir de soyler.- Aristo

Konugsmay: ogrenmek igin 2 yil, susmay: 6grenmek icin 60 yil gereklidir.-Hamzatov

Cahil, bilgisizligi bilgi zanneder; ona hersey asikar goriiniir. Fakat o, problemi
ve mucizeyi goremez. Dr. Aliya Izzet Begovi¢c Bosna-Hersek Cumhurbaskani

Her diisiinceyi degil bilgi temelli diisiinceyi savunma hakkin vardir. Hi¢ kimse
cahil kalma hakkina sahip degildir.- Harlon Ellison

Egitim, insan davramgslarmmim degistirilmesidir.

Bir millet kendini degistirmedikce Allah onlarin durumunu degistirmez.-
Kuran, 13/11

Tanri, istedigimiz herseyi vermis olsaydi, basarma zevkini bizden almis olurdu.

Bilgi, kutsal oldugu icin ancak yaratici ve elestirel beyinlerde var olur. Onu dog-
ru ve yerinde kullanan akillarda taglanir.-Albert Einstein

Insan hem felaketini hem de mutlulugunu yine kendisi hazirlar.-Haci Bektas Veli

Sevgi bir bardak gibidir, ¢ok siki veya ¢ok gevsek tutarsan kirilir-Nossrat Pe-
sesckian

Umutsuzluga diistiigiimde hep tarihi diisiiniiriim. Gergegin ve sevginin daima
galip geldigini hatirlarim. Her zaman zalimler ve caniler olmugstur; bir siire ye-
nilmez goriiniirler fakat sonunda hep kaybederler.- Mahatma Ghandi

Insamn kaderidir, bir kari-koca kavga ettikge birbirlerini daha iyi tanir.-L.V.
Ranke

Evlilik, bir rekabet alan: degil sevgi, sadakat gibi manevi degerlerle beslenen bir
kurumdur.

Aile iletisimi ve basarisi, eslerle ve cocuklarla anlaml konusmalar yapmaktir-
Robbins
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Kitap, basta Felsefe Grubu Egitimi Anabilim Dali olmak tizere Egitim Fa-
kiiltelerinin bircok boliimiinde ve cesitli fakiiltelerde okutulan Insan liskileri ve
Tletisim dersleri igin yazildi. Amag, 6grencilere teorik bilgiler vermek yaninda ile-
tisimde karsilasabilecekleri sorunlar nasil ¢6zebilecekleri, nasil basarili ve mutlu
bir insan olabilecekleri konusunda da onlara rehberlik etmektir.

Ornegin bir birey, nitelikli bir egitim alarak ¢ok paraya, biiyiik unvan ve
yiiksek makamlara sahip oldu. Fakat yasamini mutsuz bir sekilde ve acilar i¢inde
kivranarak gegirdi, sonunda kanserden 6ldii. Bu durum, birey i¢in bir basar1 midir
ve bu kisiye verilen egitim, gergekten gorevini yerine getirmis midir? Bu sorunun
cevabi, kuskusuz hayirdir. O halde egitim, genclere sadece bagarili olup ¢ok para
kazanmay1 degil ayn1 zamanda saglikli ve mutlu yasamay1 da dgretmelidir. Iste
bu kitabin 6teki kitaplardan farki, bunlar1 da 6grencilere 6gretmeyi hedeflemis
olmasidir.

Ayrica son yillarda boganmalarin arttig1 gézlenmektedir. Onun i¢in bu kitap-
ta, mutlu ailenin nasil kurulup siirdiiriilebilecegi konusu ile hem es hemde anne-
baba ve ¢ocuk iligkilerine 6teki konulardan daha genis yer verilmistir. Bu sebeple
gerek 0grencilerin ve gerekse kitabi okuyan yetigkinlerin, 6zel yagsamlarinda bun-
dan yararlanacaklar1 kuskusuzdur.

Insan iliskileri, iletisim, insani gelisim, kaliteli hayat yasamak, mutluluk
birbiriyle 6rtiisen konulardir. Baslangicta kitap, ekonomik bagimsizligini kazan-
mis yetiskinler i¢in tasarlanmisti. Fakat daha sonra 6gretmen adaylarinin ve onla-
rin meslek hayatlarinda hitap edecekleri genglerin de bu konular1 6grenmelerinin
yararli olacag: diistintilerek ders kitabi olarak yazilmasina 6ncelik verildi ve boyle-
ce oteki kitabin kaleme alinmasi ertelenmis oldu.

Insan iligkileri ve iletisim dersinin teorik temelleri, psikoloji, sosyoloji,
sosyal psikolojisi, egitim ve sosyal antropoloji bilimlerine dayanmaktadir. Ya-
zar, 1976da A.U. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Felsefe Bolimiinden mezun
oldu. Bu bolim, 1980’li yillara kadar felsefe, sosyoloji, psikoloji ve pedagoji
kiirsiilerini(bugtinkii adiyla anabilim dallar) igine aliyordu.

Yine yazar, 1976-1980 yillar1 arasinda Ordu-Persembe Ogretmen Lisesinde
felsefe d6gretmenligi yaparak felsefe, sosyoloji, psikoloji derslerine girdi. 1983-
1989 yillar1 arasinda Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6gretim gorevlisi
iken diger derslerin yaninda Gelisim ve Ogrenme Psikoloji, Rehberlik dersleri
ile birlikte Tip Fakiiltesinde 2 yil Psikoloji dersi okuttu. Ayrica verdigi Egitim
Teknolojisi Dersinin igeriginde letisim konusu da vardi.

Ayrica yazar, 1985 yilinda Ankara Universitesinde, Egitimin Sosyal, Tarihi ve
Felsefi Temelleri alaninda doktora yaparken ilgi duydugu icin “Psikolojik Danis-
ma Kuramlar1”n1 segmeli ders olarak aldi. Yine G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi, Stnif
Ogretmenligi Anabilim Dalinda Sosyal Psikoloji ve Felsefe Grubu Egitimi Ana-
bilim Dalinda Saglikli Insan fliskileri derslerini verdi. Kitap yazilirken bu ders
notlarindan biiyiik 6l¢iide yararlanilmigtir.



Insan iligkileri ve Iletisim adli kitaplar, daha gok Iletigsim Fakiilteleri ile Egi-
tim Fakiiltelerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Anabilim Dal1 6gretim {iye-
leri tarafindan yazildig1 i¢in bu akademisyenlerin kendi alanlarinin bakis a¢ilarini
yansitmalar1 dogaldir.

Yazar Gazi Egitim Fakiiltesinin Felsefe Grubu Egitimi Anabilim Dali Og-
retim Uyesidir. Bu anabilim daly, felsefe, sosyoloji ve psikoloji bilim dallarini ici-
ne almakta ve bu alanlarda liselere 6gretmen yetistirmektedir. Bu sebeple yazarin
bakis acisinin diger yazarlarla ayni olmasi beklenemez. Kisacasi bu tiir kitaplarin,
farkli alanlardaki bilim adamlar: tarafindan yazilmasi bilime zenginlik katabilir.

Fakat iletisim fakiiltesi 6gretim iiyelerinin yazdig1 bir kitapta, Etkili leti-
sim baslig1 altinda egitim-6gretim, 6grenme konular: ile Catisma Boliimiinde
strese yer verilirken Egitim Fakiiltesi Rehberlik Anabilim Dali 6gretim iiyelerinin
yazdig iki kitapta bu konular yer almamaktadir. Halbuki egitim fakiiltesi 6gre-
tim dyelerinin kitaplarinda bu konular1 ele almalar1 beklenmez mi? Buna kargilik
iletisimcilerin yazdig: kitaplarda, beden dili, duygular ve aile iliskileri konular:
yoktur. Yazara gore bu tiir kitaplarda, bu konularin mutlaka yer almasi gerekir. Iste
elinizdeki kitap, biitiin bu eksiklikleri tamamlamaya ¢aligmistir.

Yine bu kitapta, 6teki kitaplarda yer almayan, genglere alternatif is 6nerileri ve
nasil saglikli yasanabilir? Baglikl iki konu, ekler kismina konulmustur. Yazar, bun-
larin 6grenciler i¢in ders igeriginden daha 6nemli oldugunu distinmektedir. Clinki
tiniversiteyi bitiren pek ¢ok geng, kendi alanlart ile ilgili is bulamamaktadir. Ote yan-
dan isi olanlarin bir kismui ise bedensel ve ruhsal sagliklarini koruyamamaktadirlar.
Onun igin genglerin, bu konularda bilgilendirilmeleri bir zorunluluktur. Bu sebeple
dersi veren 6gretim elemanlarinin, ilk derste, bir 6grenciye, bu konular yitksek sesle
okutmalari tavsiye olunur.

Sosyal bilimlerin konular1 her ne kadar 6grencilerin dikkatini ¢ekse bile yine
de bu konularda yazilan pek ¢ok kitap sikicidir. Yazar, kitabinin ilgi ¢ekici oldu-
gunu diisiinmekle birlikte bu ilgiyi daha da artirabilmek i¢in cogu konuya ait 6zlii
sozler ile birlikte okuma parcalarina da yer vermistir. Kitabin, 6teki kitaplardan
en 6nemli farklarindan biri de budur. Her dersin baslangicinda bu sézlerin ve oku-
ma par¢alarinin bir 6grenciye yiiksek sesle okutulmasi 6grencilerin egitilmeleri ve
diistinmeye yoneltilmesi agisindan ¢ok yararl: olur.

Kitapta hangi konulara yer verilecegine, bu dersleri veren anabilim dalimiz
Ogretim gorevlileri Dr. M. Ali Dombayci ve Ekrem Ziya Duman ile yazarin yap-
t1g1 tartismalardan sonra karar verilmistir. Bu sebeple her iki arkadasa ayr1 ayr
tesekkiir ederim. Ote yandan kitabin bilgisayarda yazilmasi ve ¢iktilarin okunup
diizeltilmesinde yardimci olan Aragtirma Gorevlisi Hiirrem Siinney Yildiz, esim
Canan Arslanoglu ve kizim Zulif Arslanogluna da tegekkiir etmek isterim. Ay-
rica kitabin basimini istlenen Pegem ailesine ve Yayin-Proje Yonetmeni Selcan
Arslan'a tesekkiir ederim.

Prof. Dr. ibrahim Arslanoglu
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Insanlar konugsa konusa, hayvanlar koklasa koklasa anlagirlar.
Tiirk Atasozii

Hatani soyleyene tesekkiir et.
Sokrates

Biitiin dinlerin amaci dogru insani ortaya ¢ikarmaktr.

Soru sormak, bilimin yarisidir.
Hz. Muhammed

iNSAN iLiSKILERI

Insan, sosyal bir varlik oldugu icin ister istemez bir toplum i¢inde yagamak
ve diger insanlarla iletisim kurmak zorundadir. Insan iligkilerini, iki sekilde ele
alabiliriz. Birincisi, bir insanla bir insanin iliskileri, fertle grubun, grupla gruplarin,
kurumlarla kurumlarin ve uluslarla uluslarin iligkileri.

Ikincisi ise bir araya gelen insanlar, ya dostca iliskiler kurarak, uyum iginde,
isbirligi yaparlar ya da birbirleriyle zitlagarak miicadele ederler. Ornegin ayn1 veya
farkli cinsten iki kisi, arkadas olabilir veya iki karsit cins, birbirleriyle anlasarak ev-
lenebilir. Ya da anlasmazliga diiser, kavga edebilir, gruplar birbirleriyle ¢atisabilir
veya milletler birbirleriyle savasabilirler.

Ayrica toplumsal hayat, bir tiyatro sahnesine benzedigi i¢in her insana bir
takim roller yiiklenmekte ve bunlarin yerine getirilmesi beklenmektedir. Ornegin
sosyal aktorler, analik-babalik, ogulluk-kizlik, gelinlik-damatlik, amirlik-memur-
luk v.b. rolleri oynamak zorunda olduklar: i¢in zaman zaman rol ¢atismalar1 da
yasanmaktadir.

Her bilim, bir takim teorik temellere dayanir. Bu sebeple Insan iligkileri; psi-
koloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve sosyal antropoloji bilimlerinin sonuglarinin,
insan yagamina uygulanmasidir. Bu bilimlerin ortak konusu ise insan ve toplum-
dur.

Sheldona gore insan; beden, beyin, duygu ve irade olmak tizere dort boliim-
den olusur. Insan, yeteneklerini, kendine giiven duygusunu, dayanma giiciinii
ve hareket yetenegini gelistirmelidir (Casson, 1975).
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Prof. Casson(2005), insanlari alt1 sinifa ayirir:
Bagkalarinin ¢aligmasina muhtag olanlar
Kendileri i¢in ¢aliganlar

Kendileri ve aileleri i¢in ¢aliganlar

1.

2

3

4. Kendileri, aileleri ve isleri i¢in ¢alisanlar

5. Kendileri, aileleri, isleri ve uzmanlik alanlar1 i¢in ¢alisanlar
6

Tehlike aninda vatanlari i¢in ¢alisanlar

Columbia Universitesi Rektérii Nicholas Murrey Butler, $grencilere yaptig:
konusmada sunlari sdylemistir(Alici, 2004): Diinyada ii¢ grup insan vardir

1.  Bir seyi ortaya atan ve yapan kii¢iik, seckin bir grup
2. Bunlarin yapilmasini seyreden biiyiik bir grup

3. Diinyada ve gevresinde ne olup bittiginden haberi olmayan sayisiz ka-
labaliklar

Iste! Birgok iilkede, ¢ogunlugu teskil eden bu cahil kalabaliklar yiiziinden,
gercek anlamda demokrasinin saglikli sekilde kurulup yasatilabilmesi miimkiin
olamamaktadur.

Psikiyatri Uzmani Prof. Dr. M. Kerem Doksat, A.B.D. ve Tiirkiyedeki gengli-
gi soyle degerlendirmistir: “ A.B.D., halkini cahil birakarak varligin siirdiirebilir.
Oradaki genel lise mezunlari, ancak imzalarini atar ve dogru diiriist okuma-yazma
dahi bilmezler. Buna karsilik niifusun % 10’nu, muazzam bir egitim-6gretimden
gecerek ¢ok iyi yetisirler. Bu durumda ¢ogunlugu cahil ama para harcama ihtiyac
icindeki genglige narsizm, ben-merkezcilik pompalanir(Oksay, 24.5.2013).

Tiirkiyede ise son 20 yilda ortaya ¢ikan elitimiz, Ozalcilia itilmistir. Yani
sonradan gorme, tefekkiirden(akil yiiritme) yoksun, marka meraki icinde bogul-
mus, edebiyattan, miizikten, tarihten ve genel kiiltiirden uzak, kisacasi clizdani
siskin fakat kafas1 bos ve pek de piskin bir genclik. Bunlarin artmasi, gruplar
arasindaki Otekilestirmeyi, hasedi, diismanhig1 kortiklenmekten bagka higbir ise
yaramaz(Oksay, 24.5.2013).

Amerikan bagimsizlik bildirgesini yazan Thomas Jaferson su ifadelere yer
vermigtir: “..Insanlar esittir. Insanlar1 yaratan Tanri, onlara bir takim degismez
haklar vermistir. Bu haklar arasinda kisinin yasama hakki, 6zgiirliik hakki ve
mutlulugunu gercgeklestirme hakki: vardir. Hitkiimetler, bu haklar1 korumak i¢in
kurulurlar ve giiglerini adaletli olarak hitkmettikleri halklarindan alirlar”

Thomas Jaferson’un diisiinceleri, gok dogru ve bugiin i¢in de gegerlidir. Fa-
kat diinya ekonomisinin % 70’ini elinde bulunduran kiiresel sermaye, diinyadaki
madenlerin, petroliin, dogalgazin biiyiik bir kismina hiikmettikten baska, sahip
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oldugu para ve medya giicii vasitasiyla hiikiimetleri, siyasal partileri, sivil toplum
kuruluslarini denetim altinda bulunduruyorsa o zaman gercek demokrasi nasil
kurulup yasatilabilecektir?

Ayrica kiiresel sirketler, 1980’li yillara kadar mal ve hizmet iiretirken bu ta-
rihlerden sonra gercek iiretimle higbir iligskisi bulunmayan faiz, déviz ve borsaya
dayanan ti¢ kagit ekonomisine yonelmislerdir. Bunun sonunda biitiin diinya halk-
lar fakirlesirken bu sirketler, servetlerine servet katmaktadirlar. Nitekim bu sirket
sahiplerinin serveti, 1970-2006 arasinda % 240 kat artmigtir(Uras, 2011).

Ayrica gelismekte olan iilkelerde demokrasiyi sadece sandiga oy atma seklin-
de uygulatmaktadirlar. Ustelik se¢imde kendi hazirladiklar: bilgisayar program-
larim kullandirarak halk iradesi tizerine ipotek koymaktadirlar. Bundan bagka
vatandaglar, secimden sonra isbasina gelen hiikiimetlerin icraatlarindan hesap
soramamaktadirlar. Yine bunlarn talepleri dogrultusunda is¢i kesimindeki sendi-
kasizlagma, ¢ogu tilkede her gecen giin artmaktadir. Bu kogullarda pek ¢ok iilkede,
gercek demokrasinin oldugu ve halklarin sectikleri iktidarlarin, tilkeleri yonettik-
leri sdylenebilir mi?

Oysa A.B.D’li tarih¢i Francis Fukuyama, Politik Diizenin Baslangic1 adl
kitabinda demokrasiyi, devlet, yasalarin egemenligi ve hesap veren hiikiimet
olarak tanimlar.

Bir tilkenin gercek demokrasi ile idare edilebilmesi i¢in gerekli olan ekono-
mik ve sosyal kosullar sunlardir( Kislali, 1994):

1. Ulkede bireylerin yeme igme ve barinma gibi zorunlu ihtiyaglarini karsi-
layabilecegi ekonomik gelisme diizeyi

Ekonomide emek-sermaye(is¢i-isveren) dengesi
Toplumsal siniflar arasinda gok biiyiik gelir farkliliklarinin olmamasi

Milli biitéinligiin saglanmis olmasi

vk b

Hicbir toplumsal sinifin digerleri tizerinde kesin bir tstinligtintin ol-
mamast

6. Toplumsal siniflar arasinda gecis akiskanliginin yiiksek olmast

7. Toplumda ¢ogunlugun Kkitle iletisim araglarindaki haberlerden hangisi-
nin dogru hangisinin yanlis oldugunu ayirt edebilecek egitim diizeyinde
olmast

8. Toplumdaki bireylerin esitlik ve 6zgiirliigii, uzlasmaya dayali bir deger-
ler sistemi ve milli kiiltiirti benimsemis olmalar.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii(OECD)’ne gére, diinya iilkeleri ara-
sinda gelir dagiliminin en bozuk oldugu ¢ tilke sirasiyla Meksika, Tiirkiye ve
A.B.D.(Doster, 2008)dir. Buna gore Tiirkiye, diinyada gelir dagiliminin en bozuk
oldugu ikinci iilkedir. Bunun igin toplumun bir kesimi Isvigre, diger bir kesimi
ise Banglades diizeyinde yasamaktadir. Bu durum, Tiirkiyenin ger¢ek anlamda
demokratik bir {ilke olmasini biiytik 6l¢iide engellemektedir. Ciinkii Tiirkiyede
yaklasik 7 milyon kisi, gecimini ancak devletten aldig1 yardimla saglayabilmektedir.
Bunlarin segimde kendi 6zgiir iradeleri ile oy kullandiklar: s6ylenebilir mi? Oysa
eski Alman bagbakanlarindan Helmud Schmidt, ekonomide basarili olmadan, de-
mokrasinin ayakta kalamayacagini sdylemistir(Kepenek, 2008).

Ote yandan 12 Eyliil 1980 Darbesi’nin ¢ikardig: Partiler ve Se¢im Kanunlar
yiriirliikte oldugu igin 1983’ten beri yapilan biitiin se¢imlerde milletvekilligine
kimin aday olacagini parti genel baskanlar1 belirlemektedirler. Halbuki daha 6nce
milletvekili adaylarinin bilyitk cogunlugunu, parti delegeleri seciyordu. Se¢imden
sonra yiiritmeyi de yani Bakanlar1 se¢imi kazanan partinin genel bagkan: ata-
maktadir. Boylece gercek bir demokraside birbirinden kesinlikle bagimsiz olmasi
gereken yasama ile yiiriitme birbirinin i¢ine girerek birlesmistir. Ayrica 12 Eyliil
2010 tarihinde yapilan referandumla yargi da tamamen hiikiimetin kontroliine
ge¢mistir. Sonucta yasama, yiiriime ve yargi Bagbakanda toplanmistir. Oysa ger-
cek bir demokrasi de bu ti¢ erkin birbirinden tamamen bagimsiz olmas: gerekir.

insanlarin Ortak Ozellikleri
Her insan biriciktir ve diger insanlarda bulunmayan nitelik ve yeteneklere
sahiptir. Bununla birlikte yine de insanlarin baz1 ortak 6zellikleri bulunmaktadr.

1. insan Soru Soran, Arastiran Bir Varhktir.

Soru sorma, insanin dogasinda vardir. Nitekim kii¢iik ¢ocuklarin yetiskinlere
biktirici sorular sorduklarini goriiriiz. Fakat baskici bir toplumda bir siire sonra bu
6zellik, nerede ise yok olur. Ciinkii soru sormak, yetiskinlerin ve yoneticilerin bazi
aciklarini ortaya ¢ikaracagindan onlar: rahatsiz eder. Onun igin iiniversitelerde
bile soru soran ve elestiren 6gretim tiyeleri tehlikeli goriilebilir. Oysa her isi, daha
dogru ve kaliteli yapabilmek i¢cin mutlaka bagkalarinin bilgi, gorgii ve deneyimle-
rinden yararlanmak gerekir. Soru sorulmazsa bunlardan faydalanilamaz.

Toplumsal hayatimizda dini de, korii koriine inanmak ve itaat etmek tarzinda
anliyoruz. Ayrica Yahudi ve Hiristiyan dinlerine bakilarak “dinlerde sorgulama
yoktur” diye bir genelleme yapilir, bu dogru degildir. Oysa Hz. Muhammed “Soru
sormak bilimin yarisidir; bir isi yaparken bagkalarina danisiniz” demistir.
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Bilimsel arastirmalar bir problemle baglar ve bilimsel siire¢ ise bunun ¢oziil-
mesi ile son bulur. Problem, soru sormak demektir. Bu sebeple ¢ocuk ve genglere,
karsilastiklar: zorluklara, ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak bakmalarini 6gret-
meliyiz. Clinkii Tiirkiye'nin gelismis ve kalkinmis bir toplum olabilmesi, bilimsel
arastirmalarin say1 ve kalitece artmasina baglidir.

Bilimin ve teknolojinin gelismesi icin elestiriye yer vermek gerekir. Prof.
Casson(2005), “Elestiri; zayif kisilerin, giigliilere 6dedikleri bir vergidir”, demistir.
Nitekim zekanin tanimlarindan birisi de “ kisinin kendi kendisini elestirebilmesi-
dir” Oysa Tiirkiyede insanlarin bityiik bir kismi elestiriden rahatsiz olmaktadirlar.
Halbuki bilim, bir anlamda elestiri demektir. Ornegin doktora ve dogentlik sinav-
larinda adayin yaptig1 ¢aligmalar, 5 jiiri tiyesi tarafindan elestiriye tabi tutulur.

2. insan Hata Yapan Bir Varliktir.

Bazi insanlar, kendi diigiince ve bilgilerinin dogrulugundan siiphe etmedikle-
ri i¢in hata yaptiklarini kabul etmezler. Bu tip insanlarin degisme sansi son derece
zayiftir. Hatta bunlar arasinda hi¢ degismedikleri i¢in 6viinenler bile vardir. Boy-
le insanlarla saglikli bir iliskinin veya saglikli bir ailenin kurulabilmesi ne kadar
miimkiindiir?

Opysa her insan hata yapabilir, asil olan bundan ders almak ve bir daha tek-
rarlamamaktir. Sokrates “hatani sdyleyene tesekkiir et” demistir. Eger eksik ve ku-
surlu oldugumuzu ve hatalar yapabilecegimizi kabul edersek kendimizi degistirip
gelistirebiliriz. Aksi halde oldugumuz yerde kalir1z.

Insan, deyim yerindeyse, melekle geytan arasinda bir yerde bulunur. Yani
iyilik ve koétiilik potansiyellerini birlikte tasir. Nitekim Alman sairi Lessing,
“Erdemlerimizin arkasinda ne kadar ¢ok giinahlarimiz vardir” demistir. Bu soze
su da ilave edilebilir: “Glinahlarimizin arkasinda ne kadar ¢ok erdemlerimiz
vardir”(Foerster, 1954).

3.insan Giilen, Eglenen ve Neselenen Bir Canhdir.

I¢imizdeki gocugu 6ldiirmemek gerekir. Kisi, siirekli ciddi islerle ugrasir;
giilmeye, eglenmeye ve oynamaya vakit ayirmazsa ruh saghgi bozulabilir. insan,
ancak resim, miizik ve spor yaparak, yazi yazarak, tiyatroya giderek, oyun oy-
nayarak bosalabilir. Nitekim Prof. Dr. Zafer Gen¢aydin, 8 Nisan 2013 tarihinde
CKMde yaptig1 konusmada “Sanat 6zgiirliiktiir ve icimizdeki deliyi serbest birak-
maktir” demistir. Ayrica her insanin, ruh saglhg: diizgiin yetigkin bir birey olabil-
mesi i¢in ¢cocuklugunda mutlaka oyun oynamasi gerekir.

Tiirk egitim sisteminde ¢ocuklar, ilkokuldan itibaren, adeta, birer yaris
at1 haline getirilerek oyundan ve eglenceden mahrum birakilmakta ve boylece
ruh sagliklar1 bozulmaktadir. Ayrica ilkokulda ¢ocuklarin ruhsal gelisimlerini
saglayacak resim, miizik, beden egitimi derslerine gereken 6nem verilmez. Hatta
bu derslerde 6grencilere matematik problemleri ¢ozdiiren 6gretmenler bile vardir.
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4. insan Vizyon Sahibi Olabilmelidir.

Incilde, “Vizyonun olmadig1 yerde insanlar &liir” anlaminda bir ayet vardir.
Baz1 insanlarin gelecekle ilgili istek ve beklentileri yoktur. Hangi yasta olursa ol-
sun, bu tip insanlar ruhsal yénden yaslanmiglardir. Oysa hayalleri ve gelecekle il-
gili timitleri olan insanlar, biyolojik olarak yaslansalar da psikolojik olarak daima
geng kalirlar.

Prof. Dr. Miimtaz Turhan(1980)’a gére, gergek bilim adaminin kafasinda bir
takim arastirma projeleri ve yerine bilim adamu yetistirme distinceleri bulunur.
Opysa yapacak bir isi olmayan birey, “benim halim ne olacak?” diye diisiinmeye
baslarsa kendi mezarini kendisi kazar. Bu sebeple stirekli bir isle mesgul olan ve
biitlin dikkatini ona veren bireylerle bilim adamu ve filozoflarin kendilerini diisiin-
meye ve iiziilmeye zamanlar1 kalmaz ve boylece saglikli, geng ve ding kalabilirler.

5. insanin Yetenekleri Sinirsizdir.

Her insanda diger insanlarda bulunmayan muazzam bir yetenek vardir. Egi-
timin amaci, bunu ortaya ¢ikararak en iist sinira ulagtirmaktir. Bu basarilabilirse
her bireyden biitiin insanlik faydalanabilir. Nitekim Edison, “Hepimiz yapabilece-
gimiz her seyi yapsaydik, sagkinliktan aklimiz bagimizdan giderdi” demistir.

Cunkii insanin sinir sistemi, bireysellik ve benzersizlik 6rnegidir ve her
insanin beyni farklidir. Yerytiziinde beyinleri birbirlerinin aynisi olan iki insan
yoktur. Bunun gibi insanlarin ruhsal yapilar1 da farklidir. Herkes, her seyi yapamaz
fakat her insanin farkli yetenekleri vardir. Kisitlayicilar ortadan kalkarsa Kisi,
gercek potansiyelini ortaya ¢ikarir(Pesesckian, 2007).

Bu konuda Amerikan yazar1 Anthony Robbins, Sinirsiz Gii¢ adli kitabinda su
distincelere yer verir: “Diinyada her seyi, yeterli inandiricilikla, kendinizi vererek
isterseniz elde edebilirsiniz. Baz1 seylerin kazanilmasi fazla inang ve enerji gerek-
tirir. Cok ¢alisarak onlara da ulasabilirsiniz. Ne isterseniz yagam size onu verecek-
tir. Her inang, biiytik bir giice sahiptir. Basariya inanirsaniz basarili, basarisizliga
inanirsaniz bagarisiz olursunuz”” Israil Meclisinde su s6ziin asili oldugu sdylenir:
“ Neyi diisiiniirseniz o gergektir”

Henry Kaiser diisiince ve sanayi tiretiminde bes kural tavsiye eder(Peale, 200):
1. Kendinizi taniyin.

2. Inangli olun.

3. Insanlari sevin ve onlara hizmet edin.

4. Olumlu bir karakter gelistirin.
5

Hedeflerinize uygun bir plan yaparak uygulayin ve istekle ¢alisin.
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insan iligkilerinde Dinlerin Rolii

En ilkelinden en gelismisine kadar biitiin toplumlarda, insan iligkilerini dii-
zenleyen hukuk, ahlak, din, 6rf ve adetler gibi kurallar bulunmaktadir. Ayrica
dinler, insanin Tanri ile ve insanlarin birbirleriyle olan iliskilerini diizenlerler.

Dinlerin tarih boyunca kismen basarili olmalarinin sebebi, insanlara anlam
ve amag saglamalaridir. Depresyondaki insan, kendisinin anlam ve amagtan yok-
sun kaldigi duygusunu yasar. Yapilan biitiin islerden zevk almak, amagsizligin
6nemli panzehiridir. Bagkalarina yardim, kendine yardimdir; bagkalarina yardim,
bize bir anlam ve amag verir. Belalar ve felaketler, bizi amacimizi kesfetme yoluna
sokarlar(Marinoff, 2004).

Ornegin Konfii¢yiis dini, “kendine yapilmasini istemedigin seyi bagkala-
rina yapma’, Hiristiyanlik “ne ile 6lcersen onunla 6l¢iiliirsiin”, der. Budizmde
ise dogru goriis, dogru s6z, dogru karar, dogru davranis emredilmektedir.
Kisacast dinlerin amaci, dogru insani ortaya ¢ikarmaktir. Bunun icin evrensel
dinler(Yahudilik, Hiristiyanlik ve Islamiyet)de on emir séz konusudur.

On Emir:

1. Putlara tapmayin, Tanrr'ya ortak kogmayin.

Anaya -babaya iyilik yapin.

Insan 6ldiirmeyin.

Zina yapmayin.

Hirsizlik yapmayin.

Yalan soylemeyin.

Yetimin, 6ksiiziin hakkini yemeyin.

Riigvet almayin.

¥ ® N »D

Ol¢iiyii dogru tartin.
10. Tanrrnin yolu dosdogru yoldur, bagka yollara sapmayin.

Bu on emre uyan kisi, ahlakli ve dogru bir insan olabilir. Fakat evrensel din-
lere mensup toplumlarda, kutsal kitaplarin disinda sahte bir din yaratilarak in-
sanlarin buna uyduklar: gériilmektedir. Ornegin Hz Isa “ Birisi bir yanagina tokat
atarsa Oteki yanagini da gevir oraya da atsin” der. Yine Hiristiyanhkta “ Sadece
komsunu degil diiymanini da seveceksin’, emri bulunmaktadir.

Bugiin Hiristiyan toplumlari, bu emirlerin aksi bir tutum ve davranis
icindedirler. Nitekim petrole el koymak amaciyla fakat demokrasi gotiiriiyo-
rum diyerek 2003 yilinda Irak’ isgal eden A.B.D., bir milyondan fazla insanin
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oldiiriilmesine, binlerce kadina tacaviiz edilmesine ve yiizbinlerce ¢cocugun 6ksiiz
kalmasina sebep olmustur. Ote yandan Arap Bahari adiyla, Fas'tan Misir’a kadar
Arap lilkelerinde Bati tarafindan baglatilan s6zde demokrasi hareketi, bu tilkelerde
baris yerine catigmay1 getirmistir.

Bu kez iki y1l 6nce Suriye’ye sozde demokrasi gétiirmeye niyetlenen Bati,
Esad’in diktator oldugunu yeni fark etmistir. Oysa miidahalenin yakin tarihte bas-
latilmasinin asil nedeni, Biiyiik Ortadogu Projesinin uygulamaya konulmasidir.
Bu projenin ilani i¢in olmali ki, A.B.D. eski Bagkan Danigmani Condalize Rice,
2006 yilinda Fastan Cine uzanan 24 {ilkenin sinirlarini degistireceklerini soyle-
migti.

Batrnin, {slam diinyasi ve Dogu toplumlari igin uyguladig1 vahset ve talani,
Ingiliz Prof. Herbert N. Casson(2005), yillarca énce soyle dile getirmistir: “ “In-
sanligini yitirmis bir insanlik, zalimce somiiriiyor, bilingsizce tretiyor, insanlar:
bir makine gibi goriiyor. Bu anlayislar diinya iiretim bigiminde, cehennem haya-
tina yol agmustir. Bugilin diinyamiz daha insani, daha sevgi dolu ve daha kaliteli
toplumlar: 6zlityor”

Islam diinyasinda ise bazi Islami gruplar, cihat yapiyoruz diyerek insanlar
oldiirmektedirler. Oysa Kuranda “Sugsuz bir insani dldiirmek biitiin insanlig:
oldiirmek gibidir” mealinde bir ayet vardir. Bu cinayetlerin nedeni, cehalet degilse
somiirgeciler adina tilkesine ve inancina ihanetten baska ne olabilir?

Ote yandan Miisliimanlar, Oku, ¢alismak ibadettir gibi Islam dininin emir-
lerine uymamaktadirlar. Clinkii Miisliiman milletler, diinyanin en az okuyan ve en
az ¢alisan ve tireten toplumlaridir. Ciinkii Konya kadar toprag: olan Hollandanin
sadece tarim tiriinleri ihracati, nerede ise Tiirkiyenin biitiin ihracatina denktir.

Nitekim Islam iilkeleri, diinya niifusunun % 22’sini olugtururken diinya iire-
timinin sadece % 8.2%sini yapiyor. Oysa diinya petroliiniin % 657, dogal gazin %
51’i, dogal kaugugun % 70’1, kalayin % 52’si, hindistan cevizinin % 33’(i, baha-
ratin % 39'u Islam iilkelerinde iiretiliyor. Buna ragmen az gelismis 48 iilkeden
22’si, agir borglu 40 iilkeden 22’si, yiyecek sikintisi geken 70 iilkeden 33’ii Islam
tilkeleridir(Tamer, 2013).

Bir Batilinin dedigi gibi, Islam tilkeleri, hazinelerin tizerinde oturan dilenci-
lere benzemektedirler. Geri kalmalarinda hep Batiy1 suglayacaklar: yerde biraz da
kusurun kendilerinde olup olmadigini sorgulamalidirlar.

Ayrica Acar ve Zuhal Baltaglarin yaptig1 bir arastirmaya gore Tiirkiyede kisi
basina 5-6 kitap diismektedir. Ancak bu kitaplarin okundugu konusunda kesin
bir bulgu yoktur. Genglerin % 9071 kitaba para vermeye kiyamiyor. Yine % 82,5u
kendilerine kitap hediye edilmesini istemiyor. Ulkede gazete okuyanlarin orani %
10.2dir. Genglerin % 35’i magazin, % 39’u spor, % 1,5'u ekonomi ve yalnizca % 3’it
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kose yazilarini okumaktadir. Kitap genel ihtiya¢ maddeleri arasinda 235. sirada-
dir ve diizenli okuma orani binde 1dir. Tiirkiye, Japonyanin 1/250 oraninda kitap
okumaktadir(Arslanoglu((b), 2013).

Bilimdeki sebep-sonug iliskisine gore en az okuyan ve en az ¢alisan milletlerin
geri kalmalarindan daha dogal ne olabilir? Kuran($ura/30)da sebep-sonug iliski-
sini agiklayan “ Baginiza gelenler, kendi ellerinizle yaptiklariniz yiiziindendir ...”
mealinde bir ayet vardir. Demek ki, Miisliiman toplumlarin geri kalmalari, bir ka-
der olmayip kendilerinin hazirladig: bilimsel ve dinsel bir sonuctur(Arslanoglu(b),
2012).

insan iliskilerinde Yasanan Bazi Sorunlar

Insan iligkilerinde pek ¢ok sorun yaganmakla birlikte dnemli goriilen besi
tizerinde kisaca durulacaktir. Clinkd bunlar, insanlari rahatsiz edip canlarini si-
kabilmektedir.

1 - Insan iliskilerinde &gretmen-6grenciyi, amir-memuru, doktor-hemsire ve
hastayi, kari-kocay1 veya koca-kariy, sofor-yolcuyu yonlendirebilir. Bu tek tarafli-
lik, insanlar1 mutsuz, basarisiz ve verimsiz kilar(Bilen, ?). Oysa insanlarla saglikli
iligkiler kurabilmek igin kargilikli saygi ve hosgorii gerekir.

2 - Insanlar arasindaki iletisimde yasanan sorunlardan birisi de, insanlarin,
genellikle herkesin kendisi gibi diistinmesini, kendisinin begendigi seyleri begen-
mesini ve kendisi gibi inanmasini istemesidir. Bu konuda Robin Sharma(2006(a)),
sunlar1 yazar: “Herkesin sizin gibi diigiindigi, goriindiigii ve davrandigy bir diinya
sikic1 bir yere doniistir. Oysa daha mutlu, daha huzurlu bir yasam igin, toplum
zenginliginin, farkliliklardan kaynaklandigini unutmayin. {liskileri, toplumlari ve
tilkeleri giizellestiren, ortak noktalar degil farkliliklardir. Bunlar1 degistirmek yeri-
ne saygl duymaliyiz. Bagkalarini degistirmeden 6nce kendinizi degistirin”

3 - Insan iliskilerinde bir diger sorun ise insanlarin birbirlerine yalan soy-
lemeleri ve birbirlerini aldatmalaridir. Prof. Casson(1975)’a gore insan iligkile-
rinde bagkalarini aldatmak kadar yanlis ve budala bir siyaset olamaz. Abraham
Lincoln'un dedigi gibi “Bir takim insanlar1 bir zaman igin aldatabilirsiniz. Fakat
biitiin insanlar1 sonsuza dek aldatamazsiniz. ¢iinki her insani gozetleyen cok kes-
kin gézler vardir”

Ingiliz dilinde “Diiriistliik en iyi politikadir” diye bir deyim vardir. Fakat
bunun sadece Ingilizler ve Batili milletler icin gegerli oldugu sdylenebilir. Ciinkii
Batililar, Islam diinyasi ve Tiirklere kars1 bugiine kadar diiriist davranmamigslar ve
verdikleri sozleri tutmamislardir. Ornegin Tiirkiye kadar A.B. standardini sahip
olmayan Bulgaristan, Estonya, Letonya ve Litvanya gibi iilkeleri topluluga aldiklar:
halde Tirkiye’yi kabul etmemislerdir. Tirkiyenin A.Blye alinmama gerekgesi
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olarak da halkinin Misliman ve niifusunun ¢ok olmasi gosterilmistir. Yine
Kibris'ta Annan Planina evet diyen Tiirk kesimini degil hayir diyen Rum kesimini
A Blye tiye yapmislardir. Ayrica Annan Planina, Tiirkler evet derse, Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyetine uyguladiklar: ekonomik ambargoyu kaldiririz diye s6z ver-
dikleri halde bunu yerine getirmemislerdir.

4 - Insanlara, agir1 dostluk ve sevgi gosterisi kusku uyandirir. Bu konuda
Edgett(1993), sunlari yazmistir: “Insan davraniglarinin derinliklerinde agir1
dostluk ve arkadaglik gosterilerine kars: bir tepki vardir. Yillar 6nce bunu tegvik
i¢in glizel sozler sarfettigim soforiimden 6grendim. Sanirim biraz asiriya kagmisim
bunda vazge¢mek zorunda kaldim. Ciinkii cevremdeki insanlarin hepsi gizli isler
cevirdigimi diisinmeye baglad1”

5 - Insan iliskilerinde bir bagka sorun, bazi erkeklerin kadinlara cinsel birer
obje olarak bakmalaridir. Bu durum, kadmlar agisindan ¢ok rahatsiz edicidir.
Bunun bir egitim ve kiiltiir sorunu oldugu s6ylenebilir. Oysa erkek, kadini kendisi
gibi bir insan olarak gérmelidir. Nitekim Ingilizcede centilmen diye bir s6z vardir.
Bunun anlami, bir erkegin karsisindaki kadina, onun kendisinden farkli bir cins
oldugunu hissettirmeden bakmasidir(Casson, 1975).

Ayrica Tevrat, Incil ve Kur'anda Tanri, “ Insan1 yarattigini ve ona ruhundan
tfledigi’ni bildirmistir. Kutsal kitaplara inanan erkekler, kadina, Tanrr'nin ruhunu
tastyan kutsal bir varlik olarak bakabilirlerse zihinlerindeki bu yanlis diisiinceyi si-
lebilirler. Nitekim Mevlana “Yiizlerdeki giizellik Tanrr'nin yansimasidir” demistir.

Insan iliskileri, bilimle sanatin bir sentezi olmalidir. Yani bir taraftan akla-man-
tiga ve bilime uygunluk 6te yandan zarafet, incelik ve giizellik igermelidir (Bilen, ?).

Kendini Gergeklestirme ve Mutluluk

[lkgaglardan beri biitiin dinler ve baz filozoflar, insanin mutlulugu iizerinde
durmuglardir. Insan, neden mutsuz olur? Bunun cesitli sebepleri olabilir. Orne-
gin bedensel ve ruhsal hastaliklar; bireyin ailesi, dostlari ve is arkadaslari ile olan
iliskilerinin saglikli olmamasi; fizyolojik ihtiyaglar: karsilayamamasi, savas veya
kavga yiiziinden kisinin kendini glivende hissetmemesi v.b. seyler mutsuzluklara
yol agabilir.

Tiirkiyede egitim kurumlarinda, genglere daha ¢ok, teorik ve ise yaramaz bil-
giler veriliyor. Fakat onlara hayatta nasil basarili olacaklar1 ve mutlu bir hayat sii-
recekleri 6gretilmiyor. Herbert N. Casson(1975)’a gore basar1 ve mutluluk birbi-
rinden ayrilamaz. Ciinkii basar1 olmazsa mutluluk, saglam bir temele dayanamaz.
Ayrica mutluluk olmadig: takdirde basarinin hi¢bir anlami yoktur.
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Insan, birgok seyi kitaplardan okuyarak 6grenebilir fakat hayat, gergek bir
gelisim okuludur. Yagsadigimiz her olay, bizim kisisel biiylimemizi tesvik eder,
yeter ki bundan gerekli dersleri alip ona gore yasayabilelim(Sharma, 2006).

Abraham Maslow insan ihtiya¢larinin beg basamak seklinde siniflandirmustir:
1. Fizyolojik ihtiyaglar(aglik, susuzluk, cinsellik)

2. Giliven duymak

3. Sevmek, sevilmek

4. Saygi gormek

5. Kendini gerceklestirmek

Bireyin kendisini gerceklestirebilmesi i¢in ruh sagliginin yerinde olmasi ge-
rekir. Diinya Saglik Orgiiti’(WHO)ne gére ruh saghg, kisinin kendisiyle uyum
icinde olmasidir. Freude gore sevmek ve ¢calismaktir(Ankay, 1998).

Kesin bir 6l¢ii olmamakla birlikte iyi bir ruh sagliginin genel nitelikleri sun-
lardir: Gergekei bir algilama ve miicadele giicii, kendisini oldugu gibi kabul etme,
gtivenlik duygusu, alma ile verme arasinda denge kurabilme, yanilgilarini tekrar-
lamama, sevgi ve saldirganlik duygularini olumlu alanlara yoneltmedir(Ankay,
1998).

Bireyin kendini gerceklestirebilmesi ve diger insanlarla saghikli iliski ve ileti-
sim kurabilmesi i¢in en basta aglik gibi temel ihtiyaglarini karsilayabilmesi gerekir.
Bu ancak bir is-gii¢ sahibi olmakla miimkiindiir. Is ise {ilkenin ekonomik durumu
ile yakindan ilgilidir.

Tiirkiye, sosyo-ekonomik gelisme agisindan hangi seviyededir? Her ne kadar
Tirkiye, ekonomik biytkliik agisindan diinyada 18. sirada ise de B.M. Kalkin-
ma Programi tarafindan yayimlanan “Insani Gelisme Endeksi’ne gére 169 iilke
arasinda 83. sirada yer aliyor. Salt gelir esas alindiginda ise ancak 59. sirada yer
bulabiliyor.

Diinya Bankasi, Tiirkiyede gengler arasindaki igsizligin % 18 ile diinya ortala-
masinin iizerinde oldugunu agiklamistir. 2011 rakamlarina gore genglerde isgticii-
ne katilim orani, % 39dur. Bu oran lise ve dengi meslek lisesi mezunu genglerde %
22, yiiksek6grenim gormiis genglerde ise % 30 civarindadir.

Opysa tniversite mezunlarina ya devlette ya da 6zel sektorde is imkanlari ya-
ratmak gerekir. Gerg¢i Tiirkiyede serbest piyasa ekonomisi uygulandigi icin devlet,
herkese is bulmak zorunda degildir fakat en azindan egitim planlamasi yapilarak
hangi sektorlerde ne kadar elemana ihtiya¢ bulundugu arastirilarak o oranda ele-
man yetistirilebilir. Boylece kit kaynaklara sahip iilkemizde, hem maddi kaynaklar
hem de insan kaynagimiz bosuna harcanmamuis olur(Arslanoglu(b), 2012).
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Aslinda bir iilkenin ekonomik durumunu dgrenmek istersek onun ithalat ile
ihracatina bakmak yeterlidir. Bir fikir vermesi agisindan bu konuda 70 milyonluk
Tiirkiye’yi, 16.7 milyon niifuslu Hollanda ve 82.2 milyonluk Almanya ve 48.4 mil-
yonluk Giiney Kore ile karsilastiralim.

Tiirkiye Cumhuriyetinin 2012 yili ithalat1 yaklasik 250 milyar dolar, ihracati
ise yine yaklagik 150 milyar dolar olup dis ticaret agig1, 100 milyar dolardur.

Hollanda niifusu, 16,7 milyon; ihracati 451 milyar dolar, ithalat1 400 milyar
dolardir(Cetin,2011). Buna gore Hollanda’nin 51 milyar dolarlik dis ticaret fazlas:
vardir. Goriildigi gibi Hollandanin ihracati, Tiirkiye'nin ihracatinin 3,5 kat1 ka-
dardur.

Almanya’nin niifusu, 82,2 milyon; ihracati 1337 milyar dolar, ithalat1 1100
milyar dolardir(Cetin; 2011). Demek ki, Almanyanin ihracati Tiirkiye'nin ihraca-
tindan yaklasik 14 kat fazla oldugu gibi ayn1 zamanda 237 milyar dolar dig ticaret
fazlasina sahiptir. Bu {ilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye'nin ne kadar az ¢alisip ne
kadar az trettigi goriilmektedir. Bu yapinin hizla degistirilmesi gerekmektedir.

1960’l1 yillarda Giiney Kore, ekonomik gelismislik agisindan Tirkiye'nin geri-
sinde iken 1980’li yillarda her iki tilkede yaratilan imalat sanayindeki katma deger
ve oranlari birbirine yaklagmistir. Fakat 1990 ve onu izleyen yillarda aradaki fark,
dramatik diizeyde Tiirkiyenin aleyhine agilmistir(Esiyok, 19.4.2013).

Giiney Kore'nin niifusu, 48,4 milyon; ihracati 466 milyar dolar, ithalat1 418
milyar dolardir(Cetin; 2011). Gliney Kore'nin niifusu, Tirkiye'nin ntifusunun yak-
lagik yarisindan biraz fazla olmasina ragmen ihracati tam 3 kat fazladir. Ayrica
Giiney Korenin dig ticareti 48 milyar dolar fazla vermistir.

Tirkiyenin 2002 yilinda i¢ ve dis bor¢ toplami 218 milyar dolar iken (Ars-
lanoglu (b), 2012), 2012 yilinda ise 750 milyar dolara ulasmistir (Akgiig, 2013).
Boylece 2002 yilindan beri Tiirkiye'nin toplam borglar, yaklasik 3 kattan fazla art-
muigtir.

Tirkiye gerek 100 milyar dolarlik dis ticaret agigin1 kapatmak ve gerekse bu
bor¢larini 6deyebilmek i¢in basta toprak olmak iizere maddi varliklarini satma
veya yeniden bor¢lanma yoluna gitmektedir. Bu ekonomi-politika, Tiirkiye'yi ifla-
sa siiriikledigi i¢in daha fazla siirdiirtilemez.

Ote yandan Tiirkiye, 1980’lerden sonra iiretimle iliskisi olmayan faiz, déviz
ve borsaya dayanan kumarhane kapitalizmine yonelmistir. Ayrica 6zellestirme ad1
altinda iilkenin sadece sanayisi ¢okertilmekle kalinmad: ayn: zamanda tarimi ve
hayvancilig1 da bitirildi. Daha 6nce Tiirkiye, diinyada tarimda ve hayvancilikta
kendi kendisine yeten 7 iilkeden birisi iken simdi digaridan tarim trtnleri ve
hayvan ithal etmektedir.
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Ayrica ¢ok uluslu sirketlerin agtiklar: siipermarketlerle rekabet edemedikleri
i¢in Tiirkiyede pek ¢ok bakkal, manav ve kasap kapanmustir. Yine 6zellestirmeler
sonucu Tiirkiyede bankalarin % 60'dan fazlasi, borsanin % 70’1 yabancilarin eli-
ne gegti. Bu sebeple son 10 yilda yabancilarin Tiirkiyede kazandiklar: kar, basta
faiz olmak {izere 120 milyar dolar1 buldu. Bu kar iginde faiz, 93 milyar dolardur.
Dogrudan yatirimlarin orani ise % 20’yi bile bulmamaktadir(Sénmez, 18.2.2013).
Faiz 6demelerinden yabancilar bu kadar para kazanirken buna kargilik Tiirk halki
gittikce fakirlesmektedir.

Tirkiyede kamu ekonomisi, 1980’lerden itibaren ozellestirme adi altinda
adim adim bitirildigi icin simdilik 6gretmen, doktor, subay ve polisin disinda
devletin elemana ihtiyaci yoktur. Ayrica Tirkiyede giiglii 6zel sektor kuruluslari
da nerede ise yok denecek kadar azdir. Ciinkii bunlarin biiyiik bir kismi da
yabancilara satilmigtir. Boylece Tiirkiyede egitim, sadece ¢ok uluslu sirketlere
eleman yetistirmek durumundadir. Onlar da 1980’lerden sonra iiretimi birakarak
faiz, doviz, borsa gibi kumarhane ekonomisine yoneldiklerinden ancak onlarin
sahibi oldugu borsa ve bankalarda is imkani kalmigtir.

Tirkiye enerjide de digsa bagimlidir. Ciinkii elektrigi bityiik 6l¢tide Rusya ve
[randan ithal ettigi dogalgazdan iiretmektedir. Kisacas: Tiirkiye digaridan tarim
tirtinleri ve hayvan ithal etmezse actir. Iran ve Rusyanin dogal gaz1 herhangi bir
nedenle kesmesi durumunda halk, kisin soguktan donabilecegi gibi zaten yeter-
siz olan sanayi iiretimi de durarak ekonomisi felce ugrayabilir. Onun igin Tiirkiye
eger giicli bir tilke olmak istiyorsa tekrar tarimda kendi kendine yeterli hale gel-
meli ve kapanan fabrikalarini tekrar agmali ve bunlara yenilerini ilave etmelidir.
Enerjide ise disa bagimlili§1 azaltarak riizgar, giines, hidrojen v.b. alternatif enerji
kaynaklarini gelistirmelidir.

OKUMA PARCASI

KENDINi GERCEKLESTIREN INSANIN OZELLIKLERI

Hayatin her yoniinii sever, sikayet etmekle ya da olaylarin degisik ol-
masini istemekle vakit kaybetmez.

Bagimsizligina ¢ok diiskiindiir. Aileye giiglii bir sevgi ve baghilik duy-
masina ragmen iligkilerinde bagimsiz olmaya 6zen gosterir.

Sevgi anlayisi, sevdiklerine hicbir degeri zorla kabul ettirmeyi gerek-
tirmez.

Onay aramak ihtiyaci yoktur, 6vgii ve 6diil talep etmez.

Cok acik ve diriist konusur, ¢iinkii vermek istedigi mesajlari,
baskalarini memnun etmek icin dikkatleri baska sozciikler arkasina
gizlemez.
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Giilmeyi ve bagkalarini giildiirmeyi bilir.

Kendini sikdyet etmeden kabullenir; fiziksel benligini sahteliklerle
gizlemez.

Dogal yasami takdir eder. Bagkalarina eglenceli gelmeyen seylerden
zevk alma yetenegi vardir. Giin batimini izlemek ya da kirlarda kii-
citk gezinti yapmak, dogum yapan kediyi gozlemek onun i¢in mii-
kemmel bir seydir. Bunlardan giikran duyar.

Bagka insanlari ¢ok iyi anlar, asla sasirip sok olmaz.

. Gereksiz kavgalara asla taraftar olmaz.

. Hastalik hastas1 degildir.

. Diiristtiir, asla yalan séylemez; olaylar1 carpitmaz.

. Insanlar hakkinda konusmaz, insanlarla konusur.

. Titizlik ve diizenlilik gibi derdi yoktur; verimli yasamaya bakar. Or-
ganizasyon nevrozundan bagimsiz oldugu i¢in yaraticidir.

. Bu insanin miithis bir enerjisi vardir. Bu enerji dogaiistii degildir,
yalnizca yasami ve yasamdaki aktiviteleri sevmesinin bir sonucudur.

. Siddetli bir merak duygusuna sahiptir; hep arastirir. Yagaminin
her anin1 kavramak ister. Her insan, her varlik, her olay daha ¢ok
ogrenmek icin bir firsattir.

. Bagarisiz olmaktan korkmaz, hatta onu sevingle kabul eder. Bu insan
kendisine zarar verecek duygular1 yok etme, kendisine verdigi degeri
arttiracak olanlar1 doya doya yasama yetenegine sahiptir.

. Umutlu insan, asla kendini savunma ihtiyaci1 duymaz. Basit¢e “her
sey yolunda, biz yalnizca farkliyiz, anlasmak zorunda degiliz” der. Bir
tartismayi kazanma ve karsisindakinin konumunun yanlishigina ikna
etme gereksinimi duymadan burada keser.

. Degeri dar degildir; kendini biitiin insanlhigin bir parcasi olarak go-
riir; daha ¢ok diisman oldiirmekten seving duymaz.

. Yagayan kahramanlari ya da putlagtirdig1 insan yoktur; herkesi insan
olarak goriir; hi¢ kimseyi kendinden 6nemli konuma getirmez.

. Bagkalarinin basarisizligindan yararlanmak yerine, zaferi kendi ¢a-
basiyla elde etmeyi yegler.

. Komsusunun ne yaptigini fark etmez ¢iinkii var olmakla mesguldiir.

. En 6nemlisi bu insan “kendini sever”. Kendine acimak; kendini reddet-
mek; kendine 6fkelenmek i¢in zamani yoktur. Sorunlar1 vardir ama bu
sorunlarin kendisini esir almasina izin vermez. Tokezleyip diistiigiinde
tekrar ayaga kalkar ve sizlanmadan yagamaya devam eder.

. Hatali alanlardan bagimsiz insan, mutlulugu kovalamaz, sadece yasar
ve mutluluk onu bulur. Gerg¢ekten nadir bulunan insandir; onun i¢in
her giin mitkemmeldir.

Dr.Wayne W. Dyer- Hatali Alanlarimiz



1. BOLUM

ILETISIMIN TEMEL KAVRAMLARI

Susmak huylarin efendisidir.
Hz. Muhammed

Mutluluk on kisim ise dokuzu susmaktir.
Hz. Omer

Az konusmaktan pek az, ¢ok konusmaktan sik sik pisman olunur.
Konfiicyiis

Diinyanin en iyi hekimleri Dr. Perhiz, Dr. Sessizlik, Dr. Nesedir.
Ingiliz Atasozii

[letisim, sosyal ve yasamsal bir ihtiyagtir. Ornegin gezginci W.Carl Jack Jock-
son, yaklagik iki ay siiren Atlantik Okyanusunu ge¢me macerasini soyle anlatir:
Birinci aydan sonra korkung ve katlanilamaz yalnizlik duygusunu hissettim. Og-
rendigim en dnemli sey ise, yasamin insanlar olmadan siirdiiriilemeyecegidir. Sti-
rekli olarak konusabilecegim, nefes alan, yasayan bir insana ihtiya¢ duydum(Abaci,
2002).

fletisimi ilgilendirmeyen hemen hicbir bilim dali yoktur. Fakat iletigi-
min yapist ve iletisim siirecleri gibi teknik konular, bir taraftan sibernetik, bilgi
kurami(enformasyon), genel sistemler kuraminin teknik alt bagliklar1 baglaminda
fiziksel bilimleri ilgilendirir(Yiiksel, 2013). Ote yandan iletisim; dilbilim, psikoloji,
sosyoloji, sosyal antropoloji, siyaset bilimi, gazetecilik gibi sosyal bilimlerin ko-
nusuna girmektedir

Sozli iletisim, insan1 hayvanlardan ayiran 6nemli bir 6zelliktir. Konusmasa-
lar da hayvanlar arasinda da iletisimin oldugu bilinmektedir. Ornegin bir adada
maymunlardan birisi, gamurlu patatesi irmakta temizleyip yiyor; ayni seyi bir siire
sonra bir baska adadaki maymunlar da yapmaya basliyorlar.

Yine Arilar, 5 km. mesafeden birbirleriyle haberlesmektedirler. Bir ar1, buldu-
gu cicegin nerede oldugunu, cinsini ve kovana ne kadar uzaklikta bulundugunu
diger arilara bildirmektedir(Ozbaydar v.d, 1976).
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Hayvanlar her ne kadar iletisim kurabilirlerse de onlarin dogal dilleri yoktur.
Ciinki her dilde degisen anlamlar1 olan semboller kullanilir. Hayvanlarin havla-
malari, 6tmeleri, yliz burusturmalar: veya tehdit edici gosterileri, anlaml isaret-
lerdir. Fakat bunlar sembol olmadiklari i¢in dil degildir(Morgan, 1980).

Baz1 kus tiirleri, 6tebilmek i¢in bir bagka kusun 6tiisiinii duymak zorundadir.
Boylece hayvanlardaki iletisim, hem dogustan gelen egilimlere hem de 6grenmeye
baglidir(Morgan, 1980).

Benzer bir seyler olmaksizin iletisim kurulamaz. Bunun igin insanlara, seyle-
re ve durumlara iliskin algilar1 yapilandirmak gerekir. Yapilandirmanin bir bagka
nedeni iletisim kurmaktir. Ayrica yapilandirma, giivenlik ihtiyaci ile de ilgilidir;
belirsizligi azaltmayi ve diizeni yaratmay: amaglar. Nitekim dinlere gére Tanri, bir
diizen yaratmustir ve insanlar bu diizene uymalidir(Hunt 1993).

Yapinin gelistirdigi siire¢, ne olursa olsun yapilanmanin nedenleri, insanlara
psikolojik rahatlik ve kogullanma saglamasidir. Ornegin ailede ¢ocuk; anne, baba
ve ¢ocuk gibi bir hiyerarsi; okulda ise miidiir, 6gretmen ve 6grencilerden olusan
resmi bir yapinin varligini goriir(Hunt, 1993).

Ingilizler, insan iligkileri ve iletisim konusunda “tact” kelimesini kullanirlar.
Bu kelime, bagkalar: tarafindan begenilmek ve baskalarini etkilemek bakimindan
sagduyu ve terbiye sahibi olmak anlamina gelir(Casson, 1975).

Ana-baba, 6gretmen, sanat¢1 veya politikaciyr mitkemmel yapan, iletisimle-
rinin mitkemmelligidir. Dis diinya ile ilgili iletisiminiz, kisisel, sosyal, duygusal ve
finansal bagar1 diizeyinizi belirler. Daha da 6nemlisi, mutlulugunuz, eglenceniz,
sevinciniz, sevginiz ve basarinizi gosterir(Robbins, 1993).

[letisim kurma ve inandirma yetenegi bir giictiir. Diinya inandiricilarla dolu-
dur. Siz inandirici iseniz, para, arkadas ve sizi sevecek birisini bulursunuz. Diinya-
y1 degistirecek diisiinceniz veya iiriiniiniiz olabilir fakat inandirma giictintiz yoksa
higbir seye sahip degilsiniz, demektir. Gelistirebileceginiz en 6nemli ustalik, bir-
likte yasamak zorunda olduklarinizla iletisim kurmaktir(Robbins, 1993).

Harvard Business School 6gretim iiyesi Prof. Rosabeth Moss Kanter, giinii-
miiz is diinyasinda en 6nemli giiciin, bireylerin iletisim becerileri oldugunu séy-
lemistir. Nitekim 1989 yilinda A.B.D.de yapilan bir arastirma, is bulmada iletisim
becerisinin ¢ok dnemli oldugunu gostermistir(Abaci, 2002).

[letisimi etkili kullanabilenler, deneyimlerini ve diinyanin onlar iizerindeki
etkilerini degistirebilirler. Diinyay: degistiren Luther, Kennedy, Roosevelt, Churc-
hile, Ghandinin ortak ozellikleri, Gistiin birer iletisimci olmalaridir(Robbins,
1993).





