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Prof. Dr. Servet OZDEMiR

1962 yilinda Ankarada dogdu. 1983 yilinda Ankara Univer-
sitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesini bitirdi. 1986da yiiksek lisans,
1989da doktora derecelerini aldi. 1985--1990 yillar1 arasinda Sel¢uk
Universitesinde calisti. 1990 yilindan beri Gazi Universitesinde ¢a-
ligmaktadur.

I1. Endiistriyel Okullar Projesi kapsaminda 1994 yilinda 9 ay sii-
reyle A.B.D. Ohio State Universitesinde ¢alismalarda bulundu.

2000-2002 Yillar1 arasinda Kirgizistan-Tiirkiye Manas Univer-
sitesinde 6gretim iiyesi ve Genel Sekreter olarak calisti. 2002-2006
yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanliginda Yiiksekogretim Genel
Miidiirliigii, {lkogretim Genel Miidiirliigii gorevlerinde bulundu.
Milli Egitim Akademi Bagkan Vekilligi yapt1. Egitime %100 Destek
ve Haydi Kizlar Okula projelerini ytiriittii.

1995 yilinda dogent oldu. Egitimde kalite, verimlilik, yenilesme
ve degisme konusunda dersler vermekte, ¢aligmalar yapmaktadur.

Gazi Universitesi 6gretim iiyesi gorevini siirdiirmektedir.



DOKUZUNCU BASKIYA ON SOz

Covid 19 salgini ile birlikte tiim diinya evlerine kapandi, higbir
sey eskisi gibi olmayacak séylemleri arti, boyle bir durumda egitim ve
okullar1 yeniden konugmanin zamani geldi de gegiyor bile. Bu kitapta
kapsamli degisiklikler diistintiyorum hatta yazmaya basladim. Bunu bir
ara baski olarak goriin liitfen.

Bazi toplumlarin bilgi toplumuna gegtigi bazilarnin da gegis s1-
kintilar1 yasadigi giinimiizde “egitim kurumu” merkezdeki yerini koru-
maktadir. Hizli degismeler eskiye nazaran egitimi daha da 6nemli hale
getirmistir. Stirekli egitim olgusu, gecmiste hi¢ olmadig: kadar uygula-
ma alan1 bulmustur.

Egitim kurumlarinin fonksiyonlarini yerine getirmeleri biytik 61-
ciide cevreyi algilama, yorumlama ve uyum dereceleri ile dl¢tilmektedir.
Cevredeki degisim ve yenilesmeler egitim kurumlarini hem ¢iktilarini
pazarlama hem de aldig1 girdilerin beklentilerine cevap vermek agisindan
iki yonlii etkilemektedir. Tiirk Egitim Sistemi degisim olgusunu anlamak
ve yorumlamakta sorunlar yasamakta, basarisiz degisim ¢abalar1 tiim ta-
raflarin enerjisinin etkili kullanimini olumsuz yénde etkilemektedir

1980’Terden beri Tiirk Egitim Sisteminde gozlenen bazi basarisiz
yenilesme girisimleri de bu goriisii desteklemektedir. Bu durum “yeni-
lesme” ve “yenilesmenin yonetimi” konusuna gereken onemi verilme-
digini distindirmektedir. 2004 yilinda yeni ilkégretim miifredatinin
uygulamaya konulmasiyla egitimde degisim konusu, Tiirkiyenin giinde-
mine tekrar oturmustur. Internet ve bilisim diinyasindaki gelismelerde
tim kesimlerde oldugu gibi egitim sistemini de kokten etkilemektedir.
Youtube, twitter, facebook, teachertube vb sanal ortamlar hayat boyu
Ogrenmeye olgusunu tarihin hi¢bir déneminde olmadig kadar giincel
hale getirmistir. Bu kitap, egitimde yenilesme konusunda bir bakis ag1-
s1 sunmay1 hedeflemektedir. Caligmalar sirasinda ¢ok sayida hocam ve
arkadagimin elestiri ve katkilar1 olmustur, hepsine tesekkiir ediyorum.
Ancak bu ¢aligmay1 yapmami tavsiye eden hocam Prof. Dr. I. Ethem BA-
SARAN, Prof. Dr. Aytag¢ ACIKALIN, Prof. Dr. Selahattin OGULMUS,
Prof. Dr. Ferudun SEZGIN, Dog. Dr. Gagatay KILINC, Dr. Ogr. Uye.
Zeki OGDEM ve Dr. Ogr. Uye. Emre Ere ayrica tegekkiir bor¢luyum.

Prof. Dr. Servet OZDEMIR
Ankara, 2020



YEDINCi BASKIYA ON SOz

Bazi toplumlarin bilgi toplumuna gegtigi bazilarinin da gegis
sikintilar1 yasadigy giintimiizde “egitim kurumu” merkezdeki yeri-
ni korumaktadir. Hizli degismeler eskiye nazaran egitimi daha da
onemli hale getirmistir. Siirekli egitim olgusu, gegmiste hi¢ olmadig1
kadar uygulama alani bulmustur.

Egitim kurumlarinin fonksiyonlarini yerine getirmeleri biiyiik
olgiide gevreyi algilama, yorumlama ve uyum dereceleri ile 6lgiil-
mektedir. Cevredeki degisim ve yenilesmeler egitim ku-rumlarini
hem ¢iktilarini pazarlama hem de aldig: girdilerin beklentilerine ce-
vap vermek acisindan iki yonlii etkilemektedir. Tiirk Egitim Sistemi
degisim olgusunu anlamak ve yorumlamakta sorunlar yagamakta,
basarisiz degisim ¢abalar1 tiim taraflarin enerjisinin etklili kullani-
mint olumsuz yonde etkilemektedir

1980’Ierden beri Tiirk Egitim Sisteminde gozlenen bazi basari-
s1z yenilesme girisimleri de bu goriisii desteklemektedir. Bu durum

yenilesme” ve “yenilesmenin y6netimi” konusuna gereken dnemi

verilmedigini disiindiirmektedir.

2004 yilinda yeni ilkogretim miifredatinin uygulamaya konul-
mastyla egitimde degisim konusu, Tiirkiyenin giindemine tekrar
oturmustur. Internet ve bilisim diinyasindaki gelismelerde tiim ke-
simlerde oldugu gibi egitim sistemini de kokten etkilemektedir. Yo-
utube, twitter, facebook, teachertube vb sanal ortamlar hayat boyu
6grenmeye olgusunu tarihin hicbir doneminde olmadig kadar giin-
cel hale getirmistir.

Bu kitap, egitimde yenilesme konusunda bir bakis agis1 sunmay1
hedeflemektedir.

Calismalar sirasinda ¢ok sayida hocam ve arkadagimin elestiri
ve katkilar1 olmustur, hepsine tegekkiir ediyorum. Ancak bu ¢alig-



Vi Egitimde Orgiitsel Yenilesme A

may1 yapmami tavsiye eden hocam Prof. Dr. I. Ethem BASARAN,
Prof. Dr. Aytag ACIKALIN, Prof. Dr. Selahattin OGULMUS, Dog.
Dr. Ferudun SEZGIN, Yrd. Dog. Dr. Cagatay KILINC, Ars. Gor. Zeki
OGDEM ve Ars. Gor. Emre Ere ayrica tesekkiir borgluyum.

Prof. Dr. Servet OZDEMIR

Ankara, 2013



‘Adem Havvay: Cennetten ¢ikarirken: ‘Bak sevgilim, hizla degi-
sen bir zamanda yagiyoruz’ dedi”

W. Inge

“Zira hicbir inkildp yoktur ki netice itibariyle onu tertip ve idare
edenlerin seviye-i idrak ve irfanin fevkine ¢ikabilsin.”

Mahmut Muhtar

“Egitimin sirr1 6grencilere saygt duymakta yatar”

Ralph Waldo Emerson
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1. BOLUM

EGITIMDE ORGUTSEL YENILESME
VE DEGISME

“Hi¢bir probleme siirekli
cevaplar bulamadim, sadece
gegici ¢oziimler bulabildim,
umarim bunlar en iyisidir”

Winston Churchill

ORGUTSEL DEGISIiM

21. yuzyilin gizemli kavramlarindan biri de degisimdir. Birey ve
orgiitler siirekli bir yenilesme ve degisim olgusu ile yasamaktadirlar.
Degisim olgusu, sosyal bilimlerde yogun bir sekilde incelenmekte-
dir. Degisim psikolojik, sosyolojik ve teknik yonleri ile aragtirmalara
konu olmaktadir. Insan iligkilerinin ve ¢evresel faktorlerin degisme-
siyle birlikte kolektif insan ugras: olan 6rgiitlerde amag, siireg, yap1
ve strateji boyutlarinda degisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Orgiitsel
degisimin amaglarinin ortaya konulmas: ve degisimin dinamikle-
rinin belirlenmesi agisindan degisime iliskin varsayimlarin 6nemli
oldugu soylenebilir. Degisimin, insanlar i¢in kaginilmaz olarak go-
ruldigi yaklasimlarin yaninda, insanlarin bilingli eylemleri olmak-
sizin degisimin gerceklesemeyecegini iddia eden farkli yaklasimlar
da mevcuttur. Ornegin, gevresel faktdrlerin insanlarin davranisla-
rindaki degisikliklerde etkili oldugu varsayimindan hareketle deter-





