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MUSTAFA ZULKUF ALTAN

Mustafa Ziilkiif Altan, Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi in-
giliz Dili ve Egitimi Béliimiinden mezun oldu. Bir siire Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda 6gretmenlik meslegini yiiriittiikten son-
ra Erciyes Universitesinde Ingilizce okutmani olarak gorev yapti. Bil-
kent Universitesinde yiiksek lisans, Cukurova Universitesinde dok-
tora, Ohio State Universitesinde doktora sonrasi ¢aligmalarini Ingiliz
Dili ve Egitimi alaninda yiiriittii ve 2012 yilinda profesor oldu. Halen
Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Egitimi Ana Bi-
lim Dalinda 6gretim tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Yurt ici ve yurt
disinda pek ¢ok konferans bildirisi, yayimlanmis bir¢ok makalesi,
“Profesyonel Ogretmenlige Dogru” (2009), 2015 yilinin en iyi egi-
tim arastirmasi 6diiliini alan “Tiirkiye'nin Egitim Cikmazi Girisimci
Ogretim, Girisimci Ogretmen” (2014), “Ogretmenlige Dair Filmler
ve Ogretmenler” (2016), hem yazarligini hem de editorliigiini yap-
t1g1 “Hayallerindeki Egitim Fakiiltesi” (2017) ve Egitim Atesi (2019)
adl kitaplar1 bulunmaktadir.






Kitabin ilk iki baskisini alip okuyan ve farkindalik siirecine dahil
olan herkese sonsuz tesekkiirler. Kitabin 2015 yilinda en iyi egitim
arastirmasi 6diliini almasi da ayr1 bir mutluluk kaynagi olmustur.

Kitabin yayimlanmasindan sonra egitim alaninda onlarca de-
gisiklik yapildi ve yapilmaya da devam ediyor. Ancak temel anlayis
degismedigi icin maalesef degisim de gerceklesmiyor. Bu bakimdan
kitabin genel anlayis1 ve igerigi 6nemini korumaktadir.

Ucgiincii baski siirecinde profesyonel desteklerinden 6tiirii
Sehriban Tirludir, Ayse Nur Yildirim ve Mehmet Grusgu'ya tesek-
kiirit borg bilirim. Ugiincii baski icin igerikte ¢ok fazla degisiklik
yapilmamustir. Bazi yazilim diizeltmeleri ve sinirli oranda eklemeler
yapilarak orijinal hiline sadik kalinmaya 6zen gosterilmistir.

Daha 6nceki baskilarda oldugu gibi yine en 6nemli tesekkiiriim
kitabi satin alarak fikirlerimi paylasmama firsat verdigi i¢in

ale

Liitfen, adimzi yazimz!
Mustafa Ziilkiif ALTAN

Agustos 2019, Kayseri
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GIRISIMCI OGRETIM

GIRISIMCI OGRETMEN

Giris

Giintimiiz diinyas: kiiresellesme, teknolojik gelismeler, internet
gibi nedenlerden &tiirti tarihin hi¢bir doneminde olmadig: kadar
hizli bir degisim ve dontigiim yasamaktadir. Kiiresellesmenin getir-
digi olumlu ve olumsuz etkiler biiyiik, kiigiik, gelismis, gelismekte
olan veya az gelismis hemen her tiir toplumu istisnasiz etkilemekte-
dir ve etkilemeye devam edecektir.

Diinya, tarihindeki en karmagik, en sikintili ve en farkli donem-
lerinden birini yastyor. Gii¢ler dengesi degisiyor. Yagsanan hizli degi-
sim rejimleri, hitktimetleri ve is ¢evrelerini yeniden sekillendiriyor.
Finansal kriz, artan enflasyon ve beraberinde gelen issizlik, demog-
rafik degisiklikler, yonetim bigimlerinin degismesi ve bunlarin hem
mevcut hem de gelecekteki etkileri bizleri yakin gelecekte nelerin
bekledigini tahmin etmekte hem zorluyor hem de kararsiz birakiyor.

Egitim, bir tilke i¢in en 6nemli unsurdur. Bir iilkenin gittik¢e
artan bilgi tabanli kiiresel toplum ve ekonomiler i¢cinde gelisimini
saglamasi, siirdiirmesi ve yasamasi iyi egitilmis bir niifusa sahip
olmasina baglidir.

Son birkag on yildir ekonomi ve ig hayatindaki gasirtict dere-
cedeki hizli degisim ve bu degisim sonucunda calisanlardan istenen
temel beceriler, asli gorevleri 6grencileri yasamda karsilasacaklari
temel zorluklara hazirlamak olan egitim kurumlari tizerine ¢ok bii-
yik sorumluluk yiikledi.
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Kiiresellesme, acimasiz yarisma kosullari, sik is degistirmeler,
giderek artan kendi isini kurma veya bulundugu il, bolge ya da tilke
disinda ¢alisma istegi, ise uygun tavir ve tutum sergileme, yeni tek-
nolojileri kullanma, teknolojik bilgilere sahip olma, iyi bir seviyede
uluslararas iletisim dili olan Ingilizce ve/veya bir ya da birden fazla
yabanci dil bilgisine sahip olma gibi gercekler, egitim kurumlar1 ve
ogrenciler i¢in artik goz ardi edilemeyecek birer olmazsa olmazdir.

Biitiin bu degisimin sonucu olarak ekonomi ve is egitimi arasin-
da ortaya ¢ikan yakin iliski, girisimcilik ruhuna ve girisimcilik kiiltii-
riine ¢ok daha fazla 6nem verilmesine ve bunlarin egitim sistemleri
icinde vazgegilmez degerler haline gelmesine sebep olmaktadir.

Diinyanin hemen her yerinde devam eden ve uzun bir siire
daha etkisini devam ettirecegi 6ngoriilen ekonomik, sosyal, politik,
cevresel krizlerden ve sikintilardan kurtulmanin yolu olarak goriilen
girisimcilik ve beraberinde getirdikleri yenilikgilik gibi ge¢miste hig
olmadig1 kadar 6nemli hale gelmistir.

Yenilik¢ilik ve girisimciligin; siirdiiriilebilir bir ekonomik
refah diizeyine kavusulmasina, yeni is olanaklarina sahip olun-
masina, farkli diisiinme modellerinin ortaya ¢ikardig: sosyal iyi-
lestirmelere, taraflar1 memnun edebilecek ¢6ziim odakli politik
Onerilerin ortaya ¢ikmasina ve sonucunda da insanlarin daha iyi
sartlarda yasama kapasitesine ve 21. yiizyilin bizlere getirdigi pek
¢ok sikintiy agabilmemize destek olacag: diisiiniilmektedir.

Mevcut kiiresel ortamda ve gelecekte karsilasabilecegimiz pek
cok tiirden soruna kisa siireli, gegici, geleneksel yontemler ve ¢6-
ziimler yerine daha stirdiiriilebilir, kalic1 ve insanin yagam kalitesini
arttirmaya yonelik ¢oziimler {retilebilmesi i¢in daha fazla insanin
girisimci olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gegmigste elbette hemen her kiiltiir ortaminda degisik tiirden
girisimciler hep olmustur ve olmaya da devam edecektir. Ancak
bunlarin sayilar1 hep sinirliydi ve sinirli olmaya devam ediyor. Bu gi-
risimcilerin pek cogu da maalesef tesadiiflerle ortaya ¢ikmis ve boyle
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giderse yine tesadiifen ortaya ¢ikmaya devam edecek. Bu bakimdan
girisimcilik kiltiiriniin de tipk: diger ¢oziimler gibi siirdiirilebilir
olmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Bu girisimciler nerede, kimler tarafindan ve nasil yetistirilecek-
lerdir? Nasil bir egitim sistemi ve kiiltiir ortamu, istenen girisimcile-
rin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir?

Okullarimizdaki mevcut “silo” tarzi 6gretim ve yetistirme
g6z oniine alinirsa giiniimiiz gereksinimlerinden ne kadar uzak
oldugumuz bariz bir sekilde ortaya ¢ikacaktir.

Mevcut egitim sistemimiz, pek ¢ok iilkede oldugu gibi, 19. yiiz-
yilin gerceklerine gore kasabali, koylii veya orta sinif insanlari ge-
hirde bulunan fabrikalarda isci, devlet dairelerinde memur yapmak
veya toplumun ihtiya¢ duydugu diger meslek elemanlarini yetistir-
mek {izere tasarlanmistir. Bu sistem; ders ge¢meyi hedef alan, ben-
zer beceriler kazandiran, kazanilan bu becerilerle diger bireylere
gore daha gelismis olanlara avantaj saglayan, asla sorgulatmayan,
diisiindiirmeyen; yaraticiliga, risk almaya, elestirel diisiinmeye
miisaade etmeyen, sadece sayisal ve sozel zekalarin degerli goriil-
diigii, ezberin vazgecilmez oldugu, anaokulundan doktora sonra-
sina kadar bu iki zeka ve sol beyin odakli olan standart ve merkezi
testlerle bireyleri bireysel olarak degerlendiren, tek tiplestiren,
gercek yasama hazirlamayan ve dolayisiyla da bireylerin gergek
birer test ¢oziicii robot olmasina neden olan bir sistemdir.

Insan sosyal bir varlik oldugu i¢in insanin iletisim ve is birligi
i¢cinde olmasi, yaratict ve yenilik¢i olmasi, mevcut durumlara kar-
s1 durabilmesi, hayal kurmasi, risk alabilmesi; ¢evreye, diistinceye,
inanca, tercihe duyarli ve saygili olabilmesi kisiliginin olmazsa ol-
mazlarini olusturmalidir. Ancak sol beyin odakli mevcut egitim/
ogretim sistemi; girisimciligin temellerini olusturan, iliklerimi-
ze kadar islemis ve hatta insan olmamizin vazgecilmezlerinden
olan, sag beynimizde bizimle beraber diinyaya gelen ve yukari-
da irdelenen becerilerimizi koreltmekte, yok etmekte ve bizleri
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siradan birer itaat eden, ¢oktan se¢meli sorulardaki dogru cevabi
bulmay1 hedefleyen koleler haline doniistiirmektedir.

Giiniimiiz ve gelecek artik siradan, belli formatlarda diisii-
nen insanlardan ziyade “kutunun disinda” yani sira dis1 diisiinen,
yeni firsatlar1 arayan, bulan ve degisimi kucaklayan insanlara
ihtiya¢ duymaktadir. Bu bakimdan egitimin verildigi okullar; ¢o-
cuklarin kendilerini kegfetmelerine olanak verecek, farkli tecriibeler
edinmelerine yardimci olacak firsatlar yaratacak ve bu firsatlari, tec-
riibeleri 6gretmenler, yetiskinler, uzmanlar ve goniilliiler egliginde
anlamlandiracak ortamlar hazirlamalidir.

Bu kitapta; “Girisimcilik nedir ve girisimci kimdir?, Girisim-
cilerin en belirgin 6zellikleri nelerdir?, Girisimci dogulur mu olu-
nur mu?, Girisimci ¢esitleri, Girisimcilik neden bu kadar 6nem
kazand1?, Tiirkiye'deki egitim sistemi ve girisimcilik, Tiirkiye ve
2023 vizyonu, Neden bireysel farkliliklar?, Ogrenme modelleri,
o0grenme ve dgretimde bireysel farkliliklar, alternatif/performans
tabanl degerlendirme yontemleri, performans tabanl yontemle-
rin degerlendirmesinde kullanilacak kontrol listeleri, derecelen-
dirme skalalari ve geteleler; girisimcilik egitimi, Avrupa Birligi ve
girisimcilik egitimi, Tiirkiye ve girisimcilik egitimi, girisimcilik
istatistikleri ve Tiirkiye; Girisimci 6gretmen kimdir ve ne yapar?,
okullar, idareciler, egitim liderleri ve girisimcilik; geleneksel egi-
tim kurumlar1 yerine girisimci egitim kurumlar1 ve dgretmen
egitimi” konular1 yansitmaci bir yaklagimla ele alinacaktir.
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Girisimcilik Nedir ve Girisimci Kimdir?

Girisimcilik sézctigii ilk ve direkt olarak is diinyas1 ve ticaret
gercegini cagristirsa ve bu gercekten ortaya ¢iksa da ticaretle sinirl
degildir. Ticaret, toplumun bir pargasidir. Kiiltiirel ve sosyal deger-
ler, ekonomik politikalar ve uygulamalar sonucundaki davranislar
birbirini etkiler ve sekillendirir. Girisimciligin, is diinyasinin he-
men her alaninda rutin ve temel bir unsur olabilmesi i¢in, i¢in-
de yasanan toplumun nasil isledigi ve insanlarin nasil hareket
ettigi konusundaki goriislerini yansitmasi gerekmektedir. Sosyal
tutumlar, politik ve ekonomik uygulamalar ve en 6nemlisi yasal
sistem; yaraticiligl, risk almayi, degisimi, elestirel diisiinebilmeyi
ve yeni yaklasimlar ve olusumlar1 destekler yapida ve esneklikte
olmalidir. Bu tiir yaklagimlar, icinde yasanan toplum tarafindan
g6z ardi ediliyorsa o toplumda girisimci ruhun ortaya ¢ikmasi ve
yasamasi beklenemez veya girisimcilik tesadiiflere ve bireysel ba-
sarilara endeksli olur.’

Dogast geregi, girisimciligi tek bir standart ctimle ile tanim-
lamak olduk¢a zor ve tanimlamaya ¢alismak da anlamsizdir. Bu

1 Altan, M.Z. (2012). Her alanda Yeni Steve Jobs'lar Yaratmak I¢in Girisimci
Ogretim ve Girisimci Ogretim Uyeligi. IHES, 2012, Aksaray.





