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SINIF YONETIMI VE DIiSIiPLIiN

Sinif yonetimi ve disiplinle ilgili problemlere ¢6ziim aramada izlenen yaklagim
bu kavramlarin nasil anlagildigina baglidir. Bu nedenle bu kavramlarin dogru tanim-
lanmas: ve anlasilmasi gerekir. Yonetim Ogretme roliniin, akademik ve toplumsal
amaglarin gergeklestirilmesini saglamak i¢in uygun kosullarin ve ortamin diizenlen-
mesi-olusturulmas: boyutu iizerinde odaklanir. Sinif yonetimi, sinifta 6grenmeye uy-
gun bir ortamin olugturulmasiny, fiziksel diizenlemeleri, 6gretimin akisini ve zamanin
yonetimini, sinif ortaminda iligkilerin belirli kurallar ¢ercevesinde diizenlenmesini,
iletisimin diizenlenmesini ve 6grenci motivasyonun saglanmasini igerir. Sinif yoneti-
mi, diizenli ve gitvenli bir 6grenme ortamini olusturan 6gretmen davranislar: ve sinif
diizeni-organizasyonu ile ilgili tim etkenlerin 6rgiitlenmesi biciminde de distiniile-
bilir. Disiplin ise, ortamin diizen ve giivenligini ya da 6grenmeyi olumsuz etkileyen,
engelleyen 6grenci davranislarina 6gretmenin gosterdigi tepki ve eylemleri icerir.

Yonetim ve disiplin kavramlar: genellikle otoriter bir gii¢ iliskisini ¢agristirabilir.
Ancak bu ¢agrisim 6gretmen ve yoneticilerin algilama bigimi ve yonetim anlayisla-
r1 ile ilgilidir. Bir 6gretmen sinif yonetiminde gii¢ kullanmaya yonelebilir ve otoriter
bir yaklasimla disiplin problemlerini ¢zme egilimi i¢inde olabilir. Burada 6gretmen
“patrondur” ve 6nemli olan itaatin saglanmasidir. Sinif yonetiminde giice dayali bir
kontroliin tam tersine 6gretmenin lider olarak goriildiigii, 6grencilerin 6grenmesini
kolaylastirmak i¢in ortamin diizenlenmesinden, oérgiitlenmesinden sorumlu oldugu
bir yonetim anlayis1 benimsenmelidir. Burada ise 6nemli olan sorumluluktur; 6gren-
cide sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.

Ogrenciden itaat bekleyen otoriter 6gretmen, sinifta ne yapilacagini ve nasil yapi-
lacagini kendisi belirler. Ogretmen 6grenciye gore uyarlama ve diizenlemeler yapmaz.
Ogrenci 6gretmene gore durumunu uyarlamak zorundadir. Farkli durumlara uyum
saglamada giigliik ¢eken ya da uymayi reddeden 6grenci problem olarak goriiliir. Og-
retmen Ogrenciye ne yapilacagini gostermekten cok, ne yapilacagini soyler. Daha iyi
nasil yapilabilecegini 6grencilerle tartigmaz. Ogrenci degerlendirme siirecine de katil-
maz, 6gretmen inceler ve not verir. Kisacast 6gretmen simifta konumu geregi gii¢ ve
otoriteyi temsil eder ve bu gii¢ paylagilamaz. Ogrenci yapmak istemiyorsa dgretmen
zorla yaptirir. Yapmiyorsa; ¢oziim genellikle zorlama, gii¢ kullanma, hatta siddete bas-
vurma, ve gogu zaman aileyi ya da okul yonetimini de bu gii¢ kullanmanin bir pargasi
haline getirerek 6grencinin mutlak itaatini saglamaktir.

Otoriter 6gretmenler, 6grencilere kurallara uymay1 6gretirler. Otoriter 6gretme-
nin yaklagimi “kurala uy, yoksa ...” bicimindedir. Ogrenci kurala uyar, ¢iinkii kura-
la uydugu i¢in 6diillendirilecek, uymadig: i¢in cezalandirilacaktir. Kurallarin kendi
haklarinin ve bagkalariin haklarinin korunmasi i¢in oldugunu diigiinmez. Otoriter
Ogretmen itaati vurgular ve itaatsizligi cezalandirir.

Sorumluluk kazandirmay: hedefleyen ve 6nderlik yapan yonlendirici 6gretmen-
ler ise, 6grencilere simif ortaminda karar vermeyi ve bu kararin sonucu olan terci-
hin sorumlulugunu kabul etmeyi 6gretirler. Ogrenci kurallar1 6§renmenin yaninda,
kurallarin gerekeelerini ve sonuglarini da 6grenir. Kurala uymamanin bir yaptirimi
varsa, bu yaptirimin da ussal bir gerek¢esinin olmasi gerekir. Hatta, 6grenci kurallarin
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ve yaptirimlarin belirlenmesinde katki saglayarak, sinif ortaminda diizenin ve 6gren-
meye uygun kosullarin saglanmasinda kendi sorumlulugunu daha iyi anlar. Béyle bir
yaklasim izleyen 6gretmen, 6grenciye kendi davraniglarini kontrol edebilme yeterligi
kazandirir.

Sorumluluk anlayisiyla sinifini yoneten ve disiplin saglamay1 amaglayan bir 6g-
retmen, 6grencilerin ne yapacagi ve ¢aligmalarin hangi kosullarda tamamlanacagi ko-
nusunda dgrencilerin de katkisini saglar. Ogrenci, 6gretmenin ne bekledigi konusun-
da bir ¢eliski yasamaz. Clinkil 6gretmen, 6grenciden beklediklerini bir model olarak
yasar ve gosterir. Ogretmen, dgrencilerin kendi ¢alismalarinin degerlendirilmesine
katilimlarini ister ve 6grencileri dinler. Ogretmen, 6grencilerin 6grenmesini kolaylas-
tirir ve bunu yaparken 6grenciyi karsisina almaz ve zorlamaz. Ogrenci, kendi bagari-
sinin ve davraniglariin sorumlulugunu iistlenerek, basarisinin kendi ¢aligmalarinin
driini ve sonucu olduguna inanir.

Sinif yonetiminin iki temel amaci vardur. Birincisi, sinifta 6grenci motivasyonunu
artiracak diizenli ve giivenli bir ortam olusturmaktir. Ikincisi ise, égrenci sorumlulu-
gunu gelistirmek ve 6grencilere kendi davranislarini diizenleyebilmelerini 6gretmek-
tir. Etkili bir sinif yonetiminde 6grenci davranis gii¢ ve zorlama ile degil, 6grencilere
kendi 6grenme ortamlarini kontrol etmeyi ve kendi davranislarini kontrol etmeyi 6g-
reterek diizenlenir. Sinif yonetimi 6grencilerin sorumluluk bilincinin gelistirilmesin-
de, kendilerini degerlendirme, kontrol etme ve bireysel kontrolii igsellestirmelerinde
bir ara¢ olarak goriilmelidir.

Bu kitapta yazarlar, stnif yonetimi ve disiplini 6grencinin kendi davranislarini
kontrol edebilme yeteneginin gelistirilmesinin bir araci olarak gérmektedir. Ogretmen
olarak amacimiz, 6grencilere itaati 6gretmek degil; kendi davranislarini diizenleme
yeterligini gelistirmek ve sorumluluk bilincinin olusmasini saglamak olmalidir. Bu
kitapta yazarlar, 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi ve disiplin ko-
nusunda kazanmalar1 gereken temel bilgi ve becerileri boyle bir yaklasgimla sunmaya
¢aba ve Ozen gostermislerdir.

Sinif yonetimi ve disiplin konusunun ¢ok boyutlulugu, ¢ok yazarli bir ¢alismay1
zorunlu kilmigtir. Sinif yonetimi disiplinlerarasi bir alandir. Sinif kurallar1 ve disiplin
politikalarinin olusturulmasi, 6grenmeye uygun ortamlarin olusturulmasi, 6gretimin
yonetimi, 6gretmen-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi, 6grenci motivasyonu, smnifta
istenmeyen davraniglarin 6nlenmesi ve giderilmesi, okulda ¢atismalarin ¢6ztimiinde
problem ¢6zme ve arabuluculuk yontemlerinin uygulanmasi, anababa ile iligkilerin
diizenlenmesi ve 6grenci disiplin islerinin yiirtitilmesi birden fazla disiplini ilgilen-
dirmektedir.

Bu kitabin on besinci baskisini yayima hazirlayan, editéryel giincellemelerde bir-
likte galistigimiz Pegem Akademi ekibine tesekkiir ederim.

Editor: Emin KARIP
ORCID No: 0000-0002-0294-3390
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2 Sinif Yénetimi A

DiSiPLIN PROBLEMLERININ SUREKLILIGi

Ogretmenlige yillarca emek vermis olanlar, 6gretmenlige daha diin baglamis
olanlar ve hatta heniiz egitim fakiiltelerinde 6gretmenlik uygulamalarina katilan
6grenciler “simdiki ¢ocuklarin eskisi gibi” olmadigindan yakinirlar:

Biz ...okula giderken, 6grenci 6¢renciligini bilirdi. Ogretmen-
ler gercekten 3retmeye, 6grenciler de d¢renmeye calisirlardi. OF-
retmene saygt vardi. Ogrenciler simdikiler gibi dalga gecmezlerdi.
Biz ne giicliiklerle okuduk, ama biz calisirdik. Ogretmenlerimize,
arkadaslarimiza sayisizlik yapmazdik. Bir de sizin yaptiklariniza
bakin! Simdiki ogrenciler bir bagka. ..

Bir 6gretmenin dile getirdigi bu yakinmalar1 farkli bicimleriyle isitebiliriz.
Gergekten, ge¢miste okul ve sinif bu kadar problemlerden arindirilmis, anlatilan
bicimiyle sterilize bir ortam miydi? Ge¢miste 6gretmenler ve genelde yetiskin-
ler 6grencilerin davraniglarindan yakinmiyor muydu? Bugiin yetiskin olanlarin
ogrenciliginde de 6gretmenlerin istemedigi, hoslarina gitmeyen ve yakindiklar
davranislar olurdu. Onlarin 6gretmenleri de o giinkii 6grencilerin “eskilere ben-
zemedigi, saygt sevgi kalmadig1” gibi ifadeler kullanirlardi. A¢ik¢as: yaramazlik,
haylazlik, tembellik, giiriiltii yapmak, kavga etmek, derse hazirliksiz gelmek, dersi
dinlememek, derste baska seylerle ilgilenmek ve benzeri bugiiniin 6gretmenleri-
nin yakindig1 pek ¢ok durum, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ge¢miste de
yakindig1 seylerdi. Yetiskinlerin yaramazlik, haylazlik ve tembellik gibi yargilama-
larina neden olan davranislar cocuklar i¢in bir oyun ve eglenceden ibaret olabilir.
Ayrica 6grencinin bazi davranislarindan hareketle bu tiir yargilayici ve etiketleyici
ifadeler kullanmak 6grencilerin benlik algisin1 da olumsuz etkileyebilir. Cocukla-
ra gore dogal ve normal olan, hatta oyun ve eglence olan pek ¢ok davranis, bugiin
oldugu gibi gecmiste de yetiskinlere gore birer yaramazliktan ibaretti.

Okulda ve smufta disiplin problemi olusturan davranislar ge¢cmiste de vardi,
bugiin de var ve yarin da olacak. Farkl: olan, disiplin problemlerinin niteliginin
degismesi ve bu nitelik degismesi karsisinda biz 6gretmenlerin ¢aresizliginin, tii-
kenmisliginin dogal bir sonucu olarak problemlerin nicelik ve gesitliliginin de
artmasidir. Problemlerin bir kismi 6grencinin dogal gelisiminin bir pargasi olabi-
lir. Okullar ve aileler 6grencilerin degisen ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz ka-
labilirler. Bunun da dtesinde toplumsal ve kiiltiirel degisiklikler, eski problemlere
yenilerinin eklenmesine neden olabilir. 1980’lerden giiniimiize sosyo-ekonomik
yapida, ailede, bilgi ve teknolojide hizli bir degisme yasanmistir. Bu degisimin en
somut belirtileri 6grencilerin diisiince, tutum ve davraniglarinda izlenebilir (Levin
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ve Nolan, 2000). Ogretmenler hala 6gretmek ve 6grenciler de 6grenmek istiyor.
Ancak, 6gretmenler ve yoneticiler okulun ¢evresinde olup bitenleri anlamakta ve
dogru degerlendirmekte zorlaniyor olabilirler. Bir okul miidiiriintin su sézleri bu
zorlanmanin somut bir kaniti olabilir:

Miidiir Yardimcist... Bey siirekli olarak 6grencilerin iginde. O~
renci ile bu kadar yiiz g0z olunmaz efendim. Bahgede, koridorda, 6g-
renciler servise binerken, anlayacaginiz her yerde ogrenci ile bir arada.
Boyle sey olmaz. Benim 37 yillik meslek hayatim var. 23 yil miidiirliik
yaptim. Okulda boyle disiplin saglanmaz.... Beyin yaptiklar: benim
disiplin anlayisima sigmaz. Ben 0grencinin karsisina yilda bir kez ¢i-
karim. Bir kez konusurum. Konugtugum zaman da titretirim...

Miidiir bey bu 6grencilerin titremeyecegini ve yilda bir kez gériinmekle di-
siplinin saglanamayacagini, hatta okulun yonetilemeyecegini anlamakta zorlani-
yor olabilir mi? Bugtiniin okulunda 20-30 y1l 6ncesinden temelde farkli olan, belki
de bugiiniin 6grencisinin yoneticiden ve dgretmenden &yle pek de korkmuyor
olmasi olabilir mi? Bundan 20-30 yil énce, bir 6grenci hata yaptiginda korkuyor
olabilirdi. Bugiin 8 yasinda bir ¢ocuk “hata yapmama da izin verin, hata yapma-
dan nasil 6grenebilirim ki?” diyebilmektedir. Ciinkii bugiiniin 6grencileri 20-30
yil 6ncesinin 6grencilerinden ¢ok farkli bir diinyaya gozlerini agtilar. Biberonla
birlikte kitle iletisim araclariyla tanigtilar. Yetiskinler onlara birgeyleri 6gretmeye
zaman bulamadan, onlar pek ¢ok seyi baska kaynaklardan 6greniyorlar. Bugiin kii
yonetici ve 6gretmenlerin yakinmalar: bu degisim olgusunu yeterince anlayama-
mis olmaktan kaynaklanabilir. Daha da dnemlisi, gegmise nostaljik bir bicimde
bakan 6gretmenlerin ¢ogu, “konustugunda 6grenciyi titretme”nin ise yarar bir
disiplin yontemi olamayacaginy; “diinkii glinesle bugiinkii ¢amagirin kurutula-
mayacagini” anlayamamis goziikmektedir. Ogrenci farkly, aile farkli ve problem
farkli. Diintin ¢6ziimleri (!) bugtiniin problemlerini ¢6zemeyecektir. Tam da ak-
sine bugtiniin problemi, diintin ¢6ziimlerinin hala uygulaniyor olmasindan kay-
naklaniyor olabilir. Kuskusuz 6gretmenlerin egitim 6gretime bakis acilari, disiplin
anlayiglar1 ve sinifta 6grenmeye uygun bir ortam saglamak icin gostedikleri dav-
raniglar da degismektedir. Ancak giiniimiizde sufta ve okulda daha 6nce karsilas-
tigimiz problemlerden farkli problemlerle kars1 karsiyayiz. Bu durum alisilagelmis
¢oziimleri gecersiz hale getirmektedir.

Ogretmenler daha etkili bir 6gretim icin, toplumsal ve kiiltiirel alanda ya-
sanan degisimin 6grenci davranisi iizerinde etkilerini anlamak, ¢6ziimlemek ve
olumsuz etkileri en aza indirmeye ¢aliymak zorundadir. Etkili bir sinif yonetimi
ve etkili bir 6gretim igin 6gretmenler (Levin ve Nolan, 2000);
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