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Prof. Dr. Niyazi CAN

Kahramanmaras dogumlu yazar ilk orta ve lise 6greniminden sonra
Kahramanmarag Egitim Enstitiisi’nii bitirerek 1976’da simif 6gretmeni
olarak goreve baglamistir. Yazar 8 yil 6gretmenlik yaptiktan sonra An-
kara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde lisans ve lisansiistii
Ogrenimini tamamlamis, 1984’de Milli Egitim Bakanligi’ma yonetici
olarak atandiktan sonra doktora Ogrenimine baglamistir. MEB’deki
yoneticiligi ve doktora dgrenimi devam ederken 1991-1992 yillarinda
Londra Biiyiikelgiligi Egitim Misavir Vekilligi gdrevini yapmus, bu gore-
vi esnasinda doktora arastirmalarimi da siirdiirmiistiir. Hacettepe Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Eko-
nomisi alaninda bagladig1r doktora 6greniminin akabinde 6gretim iiyesi
olarak 1995 yilinda Erciyes Universitesi'nde yardimec1 dogent olarak
goreve baglamistir. Dr. Can dogentlik ve profesorliikk unvanlarin yine bu
iniversitede almistir.

Prof. Dr. Niyazi Can’in, 3’ii miistakil 7’si bolim yazarligi olmak
iizere 10 kitabi, ayrica uluslararasi ve ulusal diizeyde bilimsel hakemli
dergilerde yaymlanmig 65 makalesi bulunmaktadir. Yazar ayrica ¢ok
saylda konferans ve panele konusmaci olarak katilmig ve uluslararasi ve
ulusal diizeyde diizenlenen kongre ve sempozyumlarda 28 bildiri sun-
mustur. Eserleri, egitim yonetimi ve denetimi, insan kaynaklar1 yoneti-
mi, Orgiitlerde iletisim, insan iligkileri, degisim yonetimi, liderlik ve
ogretmen liderligi agirlikli konulardan olugsmaktadir.

Editor Dr. Can, 0gretim iiyeligini siirdiiriirken anabilim dal bas-
kanlig1, bolim bagkan yardimeiligi, boliim bagkanligi, dekan yardimciligy,
fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullari iiyelikleri ile Universite yonetim
kurulu ve Universite Senatosu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur Yazar,
Erciyes Universitesi'nde Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin kurucu miidiir-
liigiinii yapmus, Erciyes Universitesi'nde ogretim iiyeligini ve Enstitii
Midiirliigiini siirdiiriirken 2012 yilinda Kahramanmarag Siitcii imam
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 gorevine atanmig ve halen bu
gorevini siirdirmektedir.



Zor sartlar altinda, geceyi giindiize katarak engin informal
egitimleriyle beni bu giinlere hazirlayan, diinyanin en fedakar
ve merhametli insanlar1 babama ve anneme



SUNU

Bu calismada oncelikle liderlik kavrami kuramsal boyutta
ele alinmis, yeri geldikce de uygulamalardan ornekler veril-
mistir. Liderlik konusu islendikten sonra yoneticilerle 6gret-
menlerin iligkileri yine liderlik baglaminda incelenmistir. On-
ce Ogretmen liderligi konusu kuramsal diizeyde agiklanmis,
daha sonra, dgretmenlerin smif diizeyinde, okul ve toplum
diizeyinde gosterdikleri liderlik davranislar1 ve sorunlari tarti-
stlmistir. Arastirmanin teorik boliimlerinden sonra uygulamali
bir calisma yapilmis, bu baglamda, ilkogretim okullarinda
calisan 0gretmen ve yoneticilerle gortismeler yapilarak onemli
tespitlere ulagilmistir. Arastirmanin son boliimiinde, ayrintili
sonuglar ortaya konulmus ve ulasilan sonuglara dayanarak
Oneriler gelistirilmistir.

Liderlik, bir grubu motive ederek onlari belirli amaglar et-
rafinda toplayabilme ve bu amaglari birlikte gerceklestirebilme
yeterliligidir. Liderlerin vizyonerlik, isteklilik, giiven verme,
benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik, risk alma, uzmanlik
gibi niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Ogretmen liderligi, 6g-
retmenin sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik
ve siireclerde istekli gorevler iistlenme, cevresini etkileme, mes-
lektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterli-
ligidir. Ogretmen liderliginde vizyon, yap1, zaman ve beceriler
temel kosullardandir. Yeni okul modellerinde hem Ogretmen-
lere hem de miidiirlere liderlik becerilerini gosterebilmeleri
yoniinde olanaklar saglanmasi onerilmektedir. Ogretmene
yapilacak destek yontemleri arasinda okul miidiiriiniin etkisi
dikkat cekici boyutta énemlidir. Ogretmenler biiyiik olciide,
okul capli olmayan, yoneticilerce istenen ve sinif merkezli dav-
raniglar gostermektedir. Ogretmenlerin cogunun, kendilerinin
onciiliik ettigi, degisime Onayak olabilecek, sinif digina da tasan
bagimsiz projeler seklinde etkinlikler sergilemedikleri; akade-
mik diizeyde egitim politikalar1 olusturma, Oneriler gelistirme
ve egitim arastirmalar1 yapma seklindeki becerileri ortaya ko-
yamadiklar1 anlagilmaktadir.



Girisimei ve lider ogretmenlik davraniglarinin okullarda
gosterilmesi icin, Oncelikle, 6gretmen yetistirme programlari-
nin, topluma hizmet iireten ve liderlik yapacak 6gretmenlerin
yetistirilmesi yoniinde zenginlestirilmesi gerekir. Bagimsiz
disiinebilen, yeni projeler tiretebilen ve vizyoner bakis acisina
sahip, Ogrencileri ve cevresini etkileyebilen Ogretmenlerin
hazirlanmasi yoniinde 6gretmen yetistirme program ve ortam-
larmin giiclendirilmesi de gerekmektedir. Okullarda Ogret-
menlere, program gelistirme, vizyon olusturma, okul ve top-
lum projeleri hazirlama ve yapilanlara katilma ortamlar: su-
nulmali, kendilerini gelistirmeleri igin yonetim destegi saglan-
malidir. Ogretmenlerin lider davranislar gosterme engellerin-
den kaynaklanan yetersiz okul ortamlarinin gelistirilmesi, aile-
lerin egitilmesi, 0grenci ve 6gretmen degerlendirmelerindeki
yetersizliklerin giderilmesi gibi ¢caligmalara yer verilmelidir.

Alaninda derli toplu ilk calismalar arasinda bulunan bu
kitabin, 6gretmenlere, 0gretmen adaylarina ve egitim Ogre-
timle ilgilenen herkese yararli olacagi diisiiniiyorum. Ozel-
likle sinif yonetimi, yonetim, liderlik ve topluma hizmet uygu-
lamalar1 derslerinde kaynak eser olarak degerlendirilebilecek-
tir. Ogretmeniyle, yoneticisiyle, 6grencisiyle, velisi ve tiim
toplum tyeleriyle, stirekli olarak 6grenmenin ve gelismenin
yasamin merkezine alinmasi en biiyiik dilegimdir. Sevgi, saygi
ve Ogrenme (Ogretmenlik) heyecanini siirekli koruyan ve bunu
ogrencilerine ictenlikle yansitabilen lider 6gretmenlerin varli-
g1 en biyiikk mutluluk kaynaklarimdan birini olusturmaktadir.
Her konuda oldugu gibi bu ¢alismada da okuyucularimin ya-
pici elestirilerini bekliyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Niyazi CAN

Mart 2013
KAHRAMANMARAS
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1.BOLUM

LIDERLIK VE EGITIM ORGUTLERI
Girig

Insanlar yagantilarmin énemli bir boliimini farkl amag-
lar1 bulunan 6rgiit ortamlarinda gecirirler. Insanin her etkinli-
&i bir orgiit icinde geg¢mektedir, denebilir. Orgiitleri, insan,
cevre, teknoloji ve insanlarin bireysel ve gorevsel iligkilerini
dizenleyen yapi ve sireglerden olusan bir bilesim olarak
gormek miimkiindir. Orgiitler incelenirken, orgiitsel yapilari
isletme stireci olan yonetim kavramu ile orgiitlerde calisanlari

etkileme iglevleri bulunan liderlik kavrami da incelenmekte-
dir.

Liderlik kavrami, daha ¢ok oOrgiitsel ve yonetsel eylemler
icin s0z konusu olan lider ve onu izleyenlerin birbirlerini kar-
siliklt olarak etkilenmesi bigiminde yasanan karmasik bir sti-
reci cagristirir. Liderden planlama, karar verme, iletisim,
kontrol ve yoneltme faaliyetlerinde etkili olmasindan oOte,
biitiin bu faaliyetlerde sorumluluklar iistlenmesi ve bu sorum-
luluklar1 yerine getirmesi beklenir. Liderlik, orgiitlerde etkin-
lik, yonetim, etkililik gii¢ ve otorite anlamlarinda da kullanil-
maktadir. Calisanlarin 6rgiitiin ilke ve kurallarina uymalar ve
Orgiit amaclarina hizmet etmeleri beklenir. Bu da gii¢ ve oto-
riteyle saglanir. Liderler, iki veya daha fazla sayida insanin
olusturdugu cesitli gruplarda gozlenir. Grup iiyelerini etkile-
yerek belirlenen amaglar1 gergeklestirmek tizere onlar1 hare-
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kete geciren liderlik giictidiir. Liderler genelde gii¢ ve otorite
sahibi kisiler olarak bilinmektedir. Bir liderin, grubunun {iye-
lerinin begenisini kazanmis, onlar etkileyebilen, kimi zaman
da yonetim konumunda gorev yapan kisi oldugu bilinen bir
olgudur. Biitiin orgiitler varliklarini etkili bicimde stirdiirme
cabasi gosterirler. Orgiitler yasatilmaya cahgilirken yonetim
etkinliklerinden biiyiik 6lciide yararlanilir. Orgiitlerin siirekli
iretken olabilmeleri ve atilim icerisinde bulunmalar igin li-
derlik gorev ve rollerinden de yararlanmalar1 gerekir.

Liderlik Kavrami

Liderlikle ilgili cogu arastirmada, liderlik kavramim ta-
nimlamaktan cok liderlik yaklagimlarinin, liderlik tiirlerinin ve
etkili liderligin tartisildigr goriilmektedir. Genel bir tanimla
liderlik; bir grup insan belirli amaclar etrafinda toplayabilme
ve bu amaclar gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete ge-
cirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1991; 357).

Liderlik aragtirmalarinin uzun bir ge¢misi olmasina karsin,
okullarda ve diger orgiitlerde liderlik iizerine yapilan arastir-
malarda liderlik genellikle, belirli bir makamda bulunan birey-
lerin yapacagi bir dizi eylem ve islemler olarak degerlendirilir.
Halbuki liderlik; belirli bir makamda bulunan bireylerin ne
yaptiklarindan ¢ok, Orgiitiin yasamasi, gelismesi ve etkili ola-
bilmesi i¢in yerine getirilmesi gerekli gorevlerin ve liderlik is-
levlerinin neler oldugu agisindan incelenir (Karip, 1998).

Gecmiste lider kelimesi “niifuzlu”, “agresif”, “giigli”,
“kararll”, hatta “hitkmeden” gibi kavramlar1 ¢agristiriyordu.
Ancak 21. yiizyilda liderler farkli liderlik ozelliklerine sahip
olmaya gereksinim duymaktadirlar. Bennis’e (1994) gore bu
ozellikler vizyon, istek, gliven, diiriistliikk, merak ve cesarettir.
Bu tiir tanimlayict kavramlar kisinin karakteriyle iligkilidir.
Bennis bu 6zelliklerin, bir kisim yoneticilik kural ve becerile-
rinin ogretildigi personel gelistirme calismalarma dahil edil-
meden Once lider kiside bulunmasi gerektigini de vurgulamis-
tir (Hale, 1998).
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Liderlik arastirmalari, liderlik uygulamalarina yon vermek-
ten cok, varolan uygulamalar1 tanimlamaya ve agiklamaya ca-
lismaktadir (Sergiovanni, 1992). Degisim siirecinde gerekli
islevler liderlerden beklenir ve liderlik konumunda bulunanlar
bu islevleri yerine getiremedikleri zaman lider olarak kabul
gormezler. Orgiitsel ve davranigsal yenilesme siirecinde iglevler
liderlerden beklenince, bunun gerceklestirilmemesi durumun-
da yeni arayislar yasanacaktir. Bugiin liderden beklenen, yal-
nizca bireyleri ortak bir amaca yonelik olarak eyleme gecmede
etkilemesi degil, bunu yaparken izleyenlerin degerlerini, bek-
lentilerini, duygularimi da dikkate alarak bir vizyon olusturma-
sidir (Karip 1998). Vizyonsuz, degisim ve doniisiime yatkinlig
olmayan liderler, yetersiz liderlik davraniglar: sergilerler. Yeni
liderlik yaklagimlarimi Celik (1999), moral, kiiltiirel, 6grenen,
stiper, vizyoner, Ogretimsel ve transformasyonel (doniisimcii)
liderlik kavramlar1 basliklari altinda incelemistir. Bunlardan
donitisiimeii liderlik yaklagiminin, liderlik 6zelliklerini, liderlik
davraniglarini ve liderligin sonuglarini bir biitiin olarak ele al-
masi yoni ile liderligin taniminda ve arastirilmasinda uygun bir
kavramsal ¢erceve saglayabilecegi belirtilmistir (Karip, 1998).

Liderlik ve Gerekliligi

Orgiitlerin yasamasi ve yasatilmasi icin etkinliklerini siir-
diirmeleri bir zorunluluktur. Orgiitlerinin islevsiz durumlara
diismelerini 6nlemek ve diistiiklerinde de kurtulmalarini sag-
lamak acisindan liderlik eylemlerinin gosterilmesi gereklidir.
Orgiitiin gereklerinden ve gereksinimlerinden hareketle lider
en uygun liderlik yaklagimini ortaya koymaya calisir. Zaten
liderin temel 6zelliklerinden biri, orgiitiin ve iiyelerinin bek-
lentilerinin farkinda olmasidir. Lider, giinliik degil -her du-
rumda- kritik kararlar veren kisidir. Liderle yoneticinin farki
da burada yatmaktadir. Yaraticilik ve baslaticilik liderin, yt-
riitiiciiliik ise yoneticinin islevidir (Bursalioglu, 2004). Orgii-
tiin amaclar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglama-
da liderin yaratic1 ve baslatict roli vardir. Lider, kisisel 6zel-
likleri giiclii olan kisidir (Kagitcibasi, 1979).
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Orgiitler sosyal ve fiziksel- teknolojik iki tiir cevre icinde
yer alirlar. Cevre sartlar stirekli bir degisim i¢indedir. Degi-
simin Orgiite nasil yansiyacagi ve ne gibi bir etkiler gosterecegi
her zaman Orgiitin formal planlarinda bulunmaz. Liderlik
davranig, gevresel etkenlerin 6rgiit iizerinde olumsuzluklarini
giderici Oonlemlerin alinmasini gerektirir. Ayni1 zamanda siya-
sal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degismelerin
izlenmesi, bu degismelere kosut olarak Orgiitsel etkinliklerin
yeniden gozden gecirilmesi, liderlik davraniginin gereklerin-
dendir. Orgiitler acisindan birinci derecede 6nemli unsur
insandir, insanin hareketlerini yonlendiren, disiinceleri,
inanclar1 ve beklentileridir. Insanin istekleri, gereksinimleri ve
beklentileri birbirinden farklidir. Lider, insan davraniglarinin
nedenlerini bilmek ve bu davraniglar1 Orgiitsel amaclar1 ger-
ceklestirici bir bicimde yonlendirmek durumundadir. Orgiitle-
rin i¢ dinamiklerinin bulunmasi, 6rgiitlerde birinci dereceli
O0genen insan olmasi, orgiitsel planlarin yetersiz olmasi, orgiit-
lerin stirekli degisen cevre kosullari igerisinde etkinliklerini
sirdirmeleri, liderligi gerektiren nedenlerdendir. Ayrica Or-
giitsel amaclar1 gergeklestirmek ve Orgiitsel siirekliligi sagla-
mak acisindan da liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir (Calik,
1997).

Liderlik o6rgiit ve yonetimle iligkili bir kavramdir. Orgiit,
iiyeleri, iligkileri ve amaclar1 bulunan bir yapidir. Yonetim,
belirli amagclara ulagsmak icin eldeki tiim kaynaklarin birbiriyle
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek sekilde gerekli karar-
lar1 alma ve uygulama stireclerinin toplamidir. Yonetici ise
kararlar alma ve uygulama siireclerini isleten ve yoneten Kkisi-
dir. Liderlik, grubun egilimlerini fark edebilme, onlarin heye-
can, diisiince ve eylemlerini ictenlikle paylasabilme ve istekli-
likle eyleme gecirebilme yetenegidir. Bireyleri belirli amaglar
etrafinda bir araya getirme ve onlar1 bu amaclar1 gercekles-
tirme yoniinde etkileyebilme becerisini gosteren kisi de lider
olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel amaclarin gerceklestirile-
bilmesi onemlidir.
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Orgiitsel amaglarin gerceklestirilebilmesi icin lidere ve li-
derlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumlar cesitli ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla degisik orgiitleri kurmuslardir. Bu orgiit-
lerin sayica ve kapsam olarak en biiyiiklerinden biri egitim
Orgiitleridir. Egitim Orgiitlerinin kendilerinden beklenenleri
yerine getirebilmeleri, toplumlarin mutluluk ve refah ile ilig-
kilidir. Egitim hizmetleri, diger bazi hizmetlerden farkli ola-
rak dogrudan insana yonelik bir hizmet olup bu 6zelligi nede-
niyle egitim, 6zenle stirdiiriilmesi gereken bir etkinliktir. Bii-
tiin Orgiitler igin gecerli oldugu gibi, egitim orgiitleri de, sii-
rekli degisen ortam ve kosullarda etkinliklerini yiritiirler
(Calik, 1997).

Egitim Orgiitleri ve Liderlik

Toplumsal yasantinin belirleyici niteliklerinden olan or-
giitler, sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik alanlarda meydana
gelen degismelerle giderek cesitlenmekte ve zenginlesmekte-
dirler. S6z konusu durumdan en ¢ok etkilenenlerden biri de
egitim orgiitleridir. Tim o6rgiitler belirlenen amaclar1 gergek-
lestirebilmek igin lidere ihtiya¢ duyarlar. Egitim Orgiitlerinin
de iglevlerini tam olarak yerine getirebilmesi de, diger etken-
ler yaninda lider ve liderlikle yakindan iligkilidir. Orgiitsel
amaclarin gerceklestirilmesi ve bunun calisanlarin amaclariyla
biitiinlestirilmesinde liderin islevi cok 6nemlidir. Bu nedenle
lider ve liderlik cagdas orgiitler icin vazgecilmez bir olgudur
(Calik, 1997). Tim oOrgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinin
de amaclarina ulasabilmeleri icin liderligi, liderlik egitimini ve
lider istihdamini 6nemsemeleri gerekmektedir.

Egitim kurumlarinda yer alan her kademedeki yOnetici-
lerde iyi bir liderin 6zelliklerinin bulunmasi gerekir. Liderlik
roliinii gerceklestirebilme diizeyi, egitim oOrgiitlerinin amacla-
rin1 her anlamda etkilemektedir. Amaclarin Orgiit iiyelerine
benimsetilmesi ve saglikli bir iletisim sistemi olusturulmasinda
liderin ¢abasi ¢cok 6nemlidir.
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Orgiitiin basit bir tammini yapmanin birgok giicliikleri
vardir. Genel olarak oOrgiit denildiginde iki veya daha fazla
sayida insanin, saptanan ortak bir amaci gerceklestirmek tize-
re disiince ve davraniglarini baz1 kurallara gore diizenledikle-
ri birliktelik anlagiimaktadir. Bir orgiitiin var olabilmesi icin
ii¢ O0genin bulunmasi zorunludur. Bunlar, birbirleriyle ileti-
simde bulunabilecek bireyler, amacin gerceklestirilmesine
katkida bulunma istegi ve gerceklestirilmesi gereken ortak bir
amactir. Belli amagclart gerceklestirmek tizere olusturulan
Orgiitler, bu amaglar1 gerceklestirdikleri siirece varliklarimi
stirdiirebilirler (Aydin, 1991; 14).

Orgiitiin ve orgiitte bulunan bireyin amaclari, orgiit veya
bireyin arzuladigi ve ulasmak istedigi hedeflerdir. Egitim Or-
giitlerinin genel amaci topluma hizmettir. Bu Orgiitler, egitim
hizmetlerinin topluma etkin bir bigimde sunulmasi amaciyla
olusturulmuslardir. Bunun anlami, 6gretme ve 6grenme et-
kinliklerinin en iist diizeyde gerceklestirilmesidir. Egitim Or-
giitleri sosyal bir sistem olarak 6grenciler, 6gretmenler, veli-
ler, yoneticiler ve diger cahisanlardan olusur. Insanlar, sosyal
sistemlerin vazgecilmez 6geleridir. Tiim insanlarin bireysel a-
magclar1 vardir. Egitim Orgiitleri bir yandan genel amaglari
gerceklestirirken, diger yandan da Orgiitii olusturan kisilerin
bireysel amaclarini gerceklestirmelerine yardim etmek zorun-
dadirlar (Calik, 1997).

Egitim Orgiitlerinin topluma, velilere, 6grencilere ve egi-
tim calisanlarina karst sorumluluklar1 vardir. Cok yonlii ve
etkilesimli egitimsel sorumluluklarini yerine getirirken egitim
orgiitlerinde okul mudiiriiniin disindaki kisilerden de islevsel
sorumluluklar beklenir. Ogretmenler, bu sorumluluklarmn,
girisken ve tretken cabalarini ortaya koyarak yerine getirirler.
Bu eylem, 6gretmen liderligi kavramini giindeme getirir. Og-
retmen liderligi, siniftaki egitim ogretim etkinliklerini 6gren-
cilerin gelisim diizeylerine gore diizenleyebilme, ogrencileri
istekle derse katabilme ve 6grenmeye yoneltebilme davranisi-
dir. Ogretmen liderlerin kendilerini siirekli gelistirme beceri-
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leri de bulunur. Ogretmen liderler, 6grencilerle ve dgretmen-
lerle birlikte 6gretim vizyonunu ortaya koyabilen ve vizyonu
gevresiyle paylasabilen, bunun gereklerini plan ve uygulama-
lara yansitabilen girisimci kisilerdir. Lider 6gretmenin, formal
ogretimsel iligkilerle yetinmemesi, planli resmi iligkileri ve
eylemleri informal iligkilerle destekleyerek cevresine ve Og-
rencilere giiven vermesi, ayrica hem sinifta hem de okulda bir
rehber, girisimci ve yenilikci roller oynayabilmesi gerekir.





