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Gruplarla calismak zor bir istir. Kendine 0zgii liderlik becerileri
gerektiren c¢esitli gruplar1 yoOnetirken kendinizi, kendi kendinizin
rehberi oldugunuz bir arenada bulursunuz. Meslektaslariniz bireysel
psikolojik danisma konusunda iyi egitilmis olabilirler; ancak, grup
siireci konusunda daha az donamimli olduklar1 i¢in size bu alanda
destek veremeyebilirler.

Bu kitap size, grup icinde iiyeden iiyeye etkilesimi
kolaylastirmanizda; boylece, iiyelerin kendi yasantilar1 yoluyla
ogrenmelerini saglamada yardimci olmayr hedeflemektedir. Bu
amaclara ulasabilmeniz i¢in size kullanabileceginiz baz1 materyaller
saglayacagiz. Genis bir kuramsal yonelimden, grup olusturmanin
ozelliklerine ve grubun planlanip yiiriitilmesine kadar degisen
konularda bir dizi soruyu tartisacagiz. En genis felsefi yonelimle,
asagidaki sorulari sorabilirsiniz:

¢ Herhangi bir kuramsal yaklasimi, diger yaklasimlardan
daha iistiinmiis gibi izlemeli miyim?
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% Grup konusunda belli bir otoriteyi veya uzmani model
almali miyim?

¢ Gruplarla ve lider olarak kendimle ilgili degerlerim
nelerdir, neye inaniyorum?

¢ Aldigim egitim beni basarili bir grup lideri olarak hazirladi
mi1? Yoksa, daha ileri diizeyde veya spesifik bir egitime
ihtiyacim var mi1?

Kuramsal yonelimi veya teknik becerileri dikkate almaksizin,
gercekten bir grubu olustururken ve baglatirken daha spesifik sorular
sorulmalidir. Bazi uygun sorular asagida verilmistir:

X/

¢ Nerede ve ne zaman toplanmaliy1z? Ne siklikla?

X/

% Grup kac iiyeden olusmali? Uyeler secilmeli mi?
Secilecekse nasil?

* Grubun kompozisyonu yas, cinsiyet, zekd diizeyi, etnik

koken ve iiyelerin ortak ilgilerine gore nasil olmali? Grup

acik m1 kapali m1 olmal1?

% Her oturum ne kadar siirmeli? Kag¢ oturum olmal1?
% Kilavuz niteliginde bir plan veya kontrol listesi var m1?
Bu sorularin bir kismi yanmitlandikca baska sorular ortaya

cikacaktir:

L)

L %4

Uyeler gruba ilk kez geldiklerinde ne sdyleyecegim?

>

¢ En iyi oturma diizeni hangisidir?

L)

X/
L %4

Ne tiir yonergeler vermeliyim?

X/
L 44

Bir grup kurallar1 ve gruptan beklentiler listesini, gruba
aktarmali miyim? Grubun amaclarini olugturmali miyim?

% Gizlilik, liderin rolii ve {iiyelerin rolleri hakkinda neler
sOylemeliyim?

Etkili liderler, sadece liderliklerini korumakla yetinmezler, daha
fazlasint yapmak isterler. Liderler, genellikle engellenmislik,
bikkinlik, hayal kirikligi, yenilgi, asirt yorgunluk ve kizginhk
duygular1 yasadiklarinmi ifade ederler. Boylece sorular devam eder:

% Upyeleri, gruba katilma konusunda nasil tesvik ederim?
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Bir veya daha fazla iiye isteksiz olursa ya da daha kotiisii,
bana meydan okursa, grubu terk ederse veya aglarsa ne
yaparim?

Grup {iiyelerinin soracagi zor sorular1 nasil yanitlamaliyim?
Kurallar neler olmali ve bunlar1 nasil uygulamaliyim?

Her oturumu veya bir dizi oturumu basaril1 bir sekilde nasil
bitirir ve sonlandiririm?

Etkililigimi degerlendirmek baglaminda baska sorular da
belirecektir:

J
o2
o2
B

*

X/
A X4

Yardim almaya ihtiyactm olursa ne yapabilirim? Bu
yardimi en iyi kim verir?

Kendi etkililigimi 6l¢ebilir miyim? Nasil?

Belirli teknik, yontem veya tepkiler digerlerinden daha mi1
yararhdir?

Yardimc liderle ¢alismak iyi bir fikir olabilir mi?

Etik ikilemler de ortaya cikacaktir:

X/
A X4

Bireysel psikolojik damisma yaptigim bir kisiden,
yonettigim gruplardan birine {iye olarak katilmasini
isteyebilir miyim?

Eger bir kisi, disarida grubun gizlilik ilkesini ihlal ederse
hangi adimlar1 atmaliyim?

Eger bir grup iiyesi kendini ¢ok fazla agmaya baslarsa nasil
miidahale etmeliyim?

Biitiin bu sorular ve daha da fazlasi, grupla psikolojik danigsma
baglaminda sorulur. Bu sorular, bir grup olusturulurken her zaman
sorulur ve ayrica, gruplart planlarken, yiirtitirken, gdzden gecirirken
ve degerlendirirken bu sorular sorulmaya devam eder. Deneyim
kazandik¢a her grup lideri i¢cin ¢oziimler ve yanitlar zaman icinde
degisecektir. Grup iiyelerine gercekten yardim ettigimizi anlamak ve
her yeni grup ile daha etkili olabilmenin yollarin1 belirlemek i¢in
becerilerimizi gelistirir, tepkilerimizi uyarlar ve davranislarimizi
gozden geciririz.

Grup liderinin kaygisi anlasilabilir bir seydir. Bu kitap, grupla
psikolojik danismaya iligkin bazi kafa karistiran ve celigkili bilgileri
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kisa ve ozlii bir bicimde agiklifa kavusturmaya calisacaktir. Kitap,
grup lideri olarak siirekli gelisiminizin baslangi¢c noktasi olarak
planland.

Gozden gecirilmis bu baskiya, “6. Bolim”e, yardim etmeyi nicel
acidan inceleyen bir alan arastirmasi projesi dahil edilmistir. Bu
boliim, ilkogretim ikinci kademe (ortaokul) Ogrencilerinin katildigi
“burada ve simdi’ye odakli grupla psikolojik danigsmaya iliskin
sonuglar1 rapor etmektedir.

Yeni bir son bolim, “Son S6z”, grup calismasinin bir kisim
yetiskini, kisisel ve gercek olarak nasil etkiledigini anlatmaktadir. Bu
bolim hem grup liderinin hem de grup iiyelerinin perspektiflerine
gore yazilmistir. Grup, 16 yildir, yilda bir kez ii¢ giinliigiine toplanmis
ve toplanmaya devam etmektedir. Psikoloji ve psikolojik danigma
alanlarinda yazilan herhangi bir incelemenin bu ilgi ¢ekici ve sezgisel
raporla bir paralelligi yoktur. Grup iiyeleri, yasantilarinin kii¢iiciik
parcalarin1 ve enstantanelerini paylasirlar ve grup lideri de zaman
icinde nelerin isledigi konusundaki i¢gdriilerini paylasir. Bu yasanti,
16 kisinin yasaminda, her yil diizenli olarak yapilan bir etkinlikten
daha fazla bir seydir. Bu, su anda yasamlarinin 6nemli bir parcasi olan
“burada ve simdi’nin gerceklesmesi demektir. Bu boliim, sadece grup
stirecinde nelerin isledigi veya yardimcr oldugu ile ilgili degil; ayni
zamanda, neden “burada ve simdi”ye odakli grup siirecinin iiyeler icin
bu kadar uzun bir siire etkili oldugu ile de ilgilidir.
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“Grupla Psikolojik Danmismanin Ogeleri: Kavramlar, ilkeler ve Uygulamalar”
kitabinin temel amaci, grup icindeki etkilesimin kolaylastirilmasidir. Bu
cercevede kitap, “burada ve simdi”ye odakli siire¢ perspektifini
incelemektedir. Psikolojik danisman’in  “grup calismast kilavuzu”
niteligindeki bu kitabin, grupla psikolojik danigmanin temel kavram, ilke ve
uygulamalarina iligkin anlayis, bilgi ve becerilerin gelistirilmesinde 6nemli
katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Ayrica, bu kitabin Tiirkce’ye cevrilmesinin iki nedeni daha
bulunmaktadir. Birincisi, Tiirkiye’de grupla psikolojik danigsma alanindaki
ihtiyaci karsilayan yeterli sayida kitabin heniiz bulunmamasidir. ikinci neden
ise kitabin, “simdi ve burada’ya odakl1 grupla psikolojik danigsma konusunda
son derece 6zgiin ve temel bir perspektif sunmasidir.

Son olarak, kitabin ¢evirisini gézden geciren, goriis ve Onerileriyle
katkida bulunan Serkan Denizli’ye, Yelda Bektag’a, Nursel Topkaya’ya ve
kitabin ikinci baskisina goriis ve Onerileriyle katkida bulunan degerli
hocamiz Prof. Dr. Niliifer Voltan Acar’a tesekkiir ederiz.

Psikolojik Danigman Dr. Siileyman DOGAN" (Ceviri Editorii)
Psikolojik Danigsman Dr. Ilgin BASARAN:*

Psikolojik Danisman Dr. Mine ALADAG:

Uzman Psikolojik Danigman Baris YAKA®

* Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Rehberlik ve
Psikolojik Danigsmanlik Anabilim Dali Ogretim Uyesi.

* Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Rehberlik ve
Psikolojik Danigsmanlik Anabilim Dali Ogretim Gorevlisi.
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ruf lidegleri @e isterler, neye ihtiya¢ duyarlar? Grup
ideflerinin i¢inde bulunduklar1i grup ortami ne olursa
olsungyapflh isin 6zii goreceli olarak aynidir. Bu bulguyu

@ogrutadik ve giiclendirdik (Wiggins & Caroll, 1993).

arlardan biri olan Dr. Marguerite Carroll 20

yildan daha fazlY:gir siiredir, ABD’de 25’in iistiinde eyalette ve
Kanada’da dort vilayette grup liderligi ¢alistaylarim yiiriitmiistiir. Her
calistayin biitiinleyici bir pargasi olarak grup iiyelerinden, grup
liderligine iligkin en sikinti verici sorunlarini yazmalar1 istenmistir.
4.500 katilimcinin sordugu 21.000’den fazla soru iizerinde yapilan bir
incelemede asagidaki sonuglara ulasilmigtir:

1.

Katilimcilarin - ¢alistiklart  kurumlar, onlarin sorduklari
sorularla iligkili bulunmamugtir. Katilimcilarin yaklasik
olarak % 40’1 ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda (K-
12), yiiksek okullarda ve iiniversitelerde, % 48’1 sosyal
hizmet kurumlarinda, geri kalanlar1 ise 1§ ve endiistri
kurumlarinda veya 0©zel (serbest) olarak calismaktaydi.
Tipik bir calistayda, 17 farkli kurumdan katilimct
bulunmaktaydi. Bunlar soysal caligmaci, ilkogretim ve
ortadgretim okulu psikolojik danigsmani, 1slahevi psikolojik
danigsmani, hastanelerde ayakta tedavi gorenlerin grup
lideri, aile psikolojik danigmani ve ¢esitli sekillerde serbest
uygulama yapan psikolojik danigman veya psikolog
unvanlari ile anilan uzmanlardi.

Sorulan sorularin ve belirtilen sorunlarin lisansiistii egitim
siirecindeki grup liderligi egitimi veya yasantilari,
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calistaylar, kitaplar veya is basinda siipervizyon ile iliskili
olmadigt bulunmustur. Doktora derecesine ve gruplara
liderlik etme konusunda yillarin deneyimine sahip
katilimcilar, deneyimsiz psikolojik danismanlar veya
sosyal calismacilarin belirttigi sorunlara benzer sorunlari
ifade etmislerdir. Yinelenen tema, spesifik durumlar icin
bir “recete” arayisindan ibaretti. Kuskusuz, katilimcilar,
kendilerine grup iiyelerinin sorunlar ile rahat¢ca ugrasma
imkan1 verebilecek “siirec perspektifi’ni veya genel
davranis bicimlerini benimsememislerdi.

Yalom’un (1995) da belirttigi gibi, ‘“deneyimsiz
terapiste siireci nasil kavrayacagini anlatmak kolay
degildir; terapist egitiminin en onemli islevlerinden biri bu
perspektifi kazandirmaktir”(s. 151). Biz, bu durumun,
calistaylarimiza katilan ¢ogu deneyimli terapist icin de
gecerli oldugunu soylemeliyiz. “Siire¢ perspektifi’ni
kazanmak paradoksal bir ismis gibi goOriinmektedir.
Katilimcilarin  ¢ogu bu perspektifi, cesitli spesifik
durumlarda Orneklerini sergileyen deneyimli ve donaniml
bir grup liderini sadece gozleyerek veya bu tiir liderlerin
yuriittiigii gruplara katilarak kazanabilirler. Katilimci,
ancak bu farkli olaylar ile lider miidahaleleri
birlestirildiginde “burada ve simdi” siire¢ perspektifini
kavrayabilir ve sonra da uygulayabilir. Ozellikle,
ilkogretim I. kademe (ilkokul) psikolojik danismani igin
zor olan sey; Ornegin, aym siirecin hem ilkdgretim
okullarinda hem de gecis siirecindeki yetiskinlerle yapilan
gruplarda uygulanabilecegini kavramaktir. Terminoloji
degisir, ancak siire¢ degismez.

. Bugiin sorulan cesitli sorular, 10 yil once yapildig gibi
ayni kategorilerde gruplandirilabilir. Calistaya katilanlarin
sordugu 21.000 sorunun yaklasik % 35’1 liderlik
miidahaleleri ve siire¢ konular ile ilgiliydi. Her ne kadar
sorulan diger temel sorular (katilimci basina yaklasik
olarak 4,8) bagka konular1 amaglamis goriinse de aslinda
bu sorularin c¢ogunun liderlik miidahaleleri ve siirec
konular1 ile iligkili oldugu fark edilmistir. Geri kalan
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