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SUNUM

Deger, 6nemli ya da degerli bulunan ya da 6nem veya deger verilen seydir.
Deger, bir nesne ya da bireyi niteleyen, onun yarar, 6nem ve giiciinii gosteren
bir standarttir. “Degerli insan’, “degerli eser” ifadeleri, bu nitelemeyi gostermekte-
dir. Deger, 6znel, dolayisiyla da goreceli bir kavramdir. Bu dogrultuda bireylerin,
gruplarin hatta toplumlarin ayni degerlere sahip olmasi beklenemez. Zira birey ya
da gruplarin ve onlarin olusturdugu toplumlarin bugiine kadar olan deneyimleri,
birikimleri, diinya gorisleri, ilgi ve ihtiyaclari, olduke¢a degiskenlik gosterir. Dola-
yistyla da bu ozelliklere bagli olarak deger verdikleri sey ya da seylerde, bunlarin
oncelik siralamasinda farklilik vardir. Degerlerin 6znelligi ve goreceligi konusu,
“benim degerim seninkinden iistiin ya da diigtiktiir” gibi bir séylemi kabul edil-
mez bir yargi olarak degerlendirir. Zira herkesin degeri kendisine gére énemli ya
da degerlidir. Ancak 6znellige bir karsit olarak deger ortaklagmasi ya da ortak
degerlerden de s6z edilir. Bu baglamda 6zellikle de okullarin temel misyonunun,
ortak degerler kazandirmak oldugu vurgulanir. Degerlerin ortaklasilmasi olayz,
degerlerin 6grenilip dgretilebilecegi gercegine de isaret etmektedir. Tipk: degerle-
rin 6grenilen geyler oldugu gibi ortak degerler de biiyiik 6lciide 6grenim ve 6gre-
time dayali olarak kazandirilir ya da gerceklestirilir. Bu gercevede okullarin, deger
aktarimi ya da 6gretimi ve deger tiretimi olmak tizere iki temel fonksiyonu vardur.
Deger ortaklagmasiyla ilgili olarak degerlerin evrenselliginden ya da evrensel de-
gerlerden de s6z edilmektedir. Bu goriisiin temelinde, toplumdaki insanlarin, bazi
ortak degerlere sahip olduklar: diisiincesi yatar. Goriinen o ki tam bir ortiisme
olmasa da baz1 degerlerin evrensel bir nitelik tagidigindan so6z edilebilir. Adalet,
esitlik, diirtistliik, gliven gibi degerler boyledir.

Onemli kiiltiir dgesi olarak degerler, birey, grup ve toplumlarin yasaminda
6nemli isleve sahiptir; onlarin, tutum ve tavirlari ile 6nceliklerini degerler tayin
eder. Degerlerin bu islevi, orgiitsel yasant1 i¢in de gegerlidir. Caliganlarin, dolayi-
siyla da toplam 6rgiitiin tutum ve eylemleri ile 6ncelikleri degerlere dayalidir. De-
gerlerin ayrica, ¢alisanlarin sosyal rollerini se¢melerine dayanak olugturma, sos-
yal bask1 ve kontrol araci olma, dayanigsmaya aracilik etme gibi islevleri de vardir.
Kisaca degerler, birey ve toplumlar i¢in ideal diisiince ve davranis yollarini isaret
ederler. Degerler orgiitte karar alma, se¢me, 6diil-ceza, performans degerlendir-
me, ast-iist iliskileri, iletisim, liderlik gibi pek ¢ok konu ve uygulamaya rehberlik,
orglitsel normlara da dayanak teskil eder.

Orgiitlerde degerlerin islevselligi, “degerlere gore yonetim”i gerektirir. Deger-
lere gore yonetim ya da degerlere dayali yonetim veya deger merkezli yonetim,
caliganlarin, kisisel ve orgiitsel degerlerin farkinda olmalarinin saglanmasi, de-
gerlere duyarlik gosterilmesi, yonetimin uygulamalarini degerlere dayandirmast,
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calisanlarin degerlere gore giidillenmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesi; kisaca or-
giitiin degerlere gore yonetilmesidir. Bir bagka anlatimla degerlere gore yonetim,
orgutin etkililigini en tist diizeye ¢ikarmak amaciyla ¢alisanlarin ortak degerler
etrafinda biitiinlestirilmesi, onlarin deger odakli davranmalarinin saglanmasidur.
Bu yaklagimin altinda insanlarin rasyonel olmaktan ¢ok degerlere gore davranan
varliklar oldugu varsayimi yatar.

Onemli kiiltiir unsuru olarak 6rgiitsel yasamda ¢aliganlarin tavir ve davranis-
larina yon vermenin yaninda onlari bir tutkal gibi birlestiren degerlerin, 6zellik-
le de egitim orgiitlerinde, egitim yonetiminde ne kadar dnemli oldugu kuskusuz
tartisilamaz bir gergektir. Zira Amitai Etzioninin de dedigi gibi “Egitim orgiitleri
deger agirlikly” kuruluslardir. Bu 6rgiitler, temel girdileri olan 6grencileri igleyerek
belli degerleri kazandirmay1 hedeflerler.

Degerler, ozellikle de “yorumsamacir” paradigmanin giiglenmeye baglama-
siyla giderek orgiitsel ve toplumsal yasamda énemsenmekte, bilimsel arastirma-
ya konu edilmektedir. Bu baglamda Dr. Kiirsad Yilmaz, degerlerin, buraya dek
sOzii edilen orgiitsel ve toplumsal yasamdaki, 6zellikle de egitim yonetimindeki
6nem ve iglevlerini ve egitim orgiitlerinin degerlere gére yonetimini, “Egitim Yo-
netiminde Degerler” adli bu eserinde tartigmaktadir. Eser, Dr. Yilmazin, danis-
manligimda tamamladigi Doktora Tezine dayali bir ¢caligmasidir. Dr. Yilmaz’in, bu
eserinde sozii edilen doktora tezinin kuramsal temellerini yeniden desenlendigi
gozlenmektedir. Eser, ilgili konularda sadece bilgi vermekle kalmamus, elestirel bir
bakis getirmis, dnemlisi de konularla ilgili okuma listeleri vermistir. Kuram ve uy-
gulamaya katki getirici bu eserinden dolay1 6grencim ve meslektagim Dr. Kiirsad
Yilmaz candan kutluyorum. Eserin ilgililere yararli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Ali BALCI
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Kasim - 2008



3. BASKIYA ON SOz

Egitim 6gretim hayatimin en giizel glinlerini ge¢irdigim fakiilte olan Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Prof. Dr. Ali Balct hocamin danisman-
liginda yazmis oldugum doktora tezine dayali olarak hazirlamis oldugum kitab:
2008 yilinda Pegem Akademi Yayincilik tevecciih gostererek yaymlamisti. Kitabin
birinci baskisina Prof. Dr. Ali Balc1 hocam bir sunum yazisi yazdigi i¢in ben de bir
6ns6z yazmayi diisinmemistim. Aradan gegen on yilda kitabin birinci baskisinin
titkendigi ve yeni baskisinin yapilmak istendigi Servet Sarikaya Bey tarafindan ile-
tilince bir seyler yazma ihtiyaci hissettim. Simdiden Pegem Akademi Yayincilik
yoneticilerine ve ekibine tesekkiir ederim.

Degerler konusu Tiirkiyede 6zellikle son yillarda ¢ok sik telaffuz edilen hatta
dillere pelesenk olan ancak konusuldugu kadar da hayata gegirilmeyen bir kavram
haline geldi. Universite camiasi bir¢ok kavramda oldugu gibi bu kavramin da igi-
ni bosaltmay, piyasa malzemesi yapmayi, moda bir kavram haline getirmeyi vb.
basardi. Ozellikle degerler egitimi adi altinda yapilan galigmalar kavramin iginin
bosalmasina ve aragsallasmasina hizmet etti. Degerler, panoya asilacak iki giizel
s6z ve birkag resim ile kazandirilabilecek birer biligsel malzeme olarak konum-
landirildi. Ancak konunun bu kadar basit olmadigi, sergilenmeyen davranigin
kazandirilmasimnin ne kadar zor oldugu, insanoglunun duyduklarindan daha ¢ok
gordiiklerini taklit ettigi gibi daha bircok gergek tekrar ortaya cikt1. Etigin tanimi
yapan 6grencilerin birbirlerinden kopya ¢ektikleri, tezinde etik ¢aligan arastirma-
cinin intihal yaptig1 bir ortamda degerler egitimi de sorgulanmaya bagladi. Ama
degerler 6nemini kaybetmedi ve etmeyecek de. Ciinkii degerler hayata anlamini
veren temel unsurlardir. Bu baglamda kitaba bazi eklemeler ve giincellemeler yap-
ma ihtiyaci hissettim ve ekledim. Kiiltiir ve 6rgiit kiiltiirti boliimlerinde yer alan
bilgileri giincelledim ve yenilerini ekledim. Kitapta “Degerlerin Ol¢iimii ve Bazi
Veri Toplama Araglar” ve “Degerler Egitimi” adli iki yeni bolime yer verdim.
Yeni aragtirmalardan bazilarinin bulgularina deginerek giincellemeler yaptim. Iyi
okumalar dilerim.

Prof. Dr. Kiirsad YILMAZ
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Nisan - 2019
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1. BOLUM

EGITIM YONETIMI

Orgiit

Insanlar bir takim gereksinimleri karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek, so-
runlari ¢6zmek, yasam diizeyini daha yukarilara tasimak gibi bircok amacla 6rgiit-
leri kurmaktadir. Oyle ki 6rgiitler insanlarin dogumlarindan éliimlerine kadar ha-
yatlarinin her asamasinda yer almaktadir. Orgiitler, gereksinimlerin ve sorunlarin
tiirline gore bazen bir aile olabilirken bazen bir siyasi kurum, bazen bir ekonomik
kurum olabilmektedir. Bu anlamda orgiit kavrami psikoloji, sosyoloji, kamu yo-
netimi, siyaset bilimi, antropoloji, isletme gibi bir¢ok bilim dalinin ortak ¢alisma
alanini olugturmaktadir. Bu durum 6rgiit kavraminin konumlandirilmasindaki
bakis agilarina da yansimakta ve farkliliklara yol agmaktadir.

Orgiitlerin kurulmasindaki en énemli etken, insanlarin kisisel giiglerini agan
amaglar1 gerceklestirmek i¢in bu tip yapilara gereksinim duymalaridir. Ortak bir
cabayi gerektiren bir amacin gerceklestirilmesi, birden fazla kisinin gii¢ ve eylem-
lerinin birlestirilmesini, biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir (Aydin, 1998).
Bu da orgiitlerde birden ¢ok insanin iligkisini glindeme getirmektedir. Buna bagh
olarak da orgiitler, is ve islev boliimii sonucu, bir yaptirim giicii ve sorumluluk sira
diizeni iginde ortak ve agik bir amacin gerceklesmesi i¢in bir insan toplulugunun
etkinliklerinin esgiidiimii (Schein, 1977; 1992), kisaca i¢inde gesitli rol ve pozis-
yonlarin yer aldig1 bir yap1 (Bursalioglu, 2000) olarak tanimlanabilmektedir. Bu
anlamda orgiitler toplumsal birer yapidir ve bu toplumsal yapinin kendine 6zgi
ilke ve kurallari, deger ve normlari vardir. Ilkeler, kurallar, degerler ve normlar
caliganlarin davranislarini yonetmek i¢in inanglara ve yonergelere doniiserek or-
giitiin diizenli islemesini saglamaktadir (Basaran, 2000b). Buna gore orgiit kavra-
my, insanlarin bir takim ortak amagclar ve degerler ugruna ortaya koyduklar: bir
anlagmayi ve birlikteligi ifade etmektedir (Malinowski, 1990).

Goriildiigii gibi 6rgiit farkl kisilerce farkli gekillerde tanimlanmistir. Orgiite
iligkin farkli tanimlar yapilmasinda yonetim kuramlarinin da etkisi vardir. Klasik
yonetim kurami Orgiitii, rasyonel ve teknik bir sistem olarak goriirken, neoklasik
yonetim kurami orgiitii dogal ve organik bir sistem olarak gormektedir. Morgan
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(1998) bu farkli bakis agilarini bir takim metaforlarla! (mecaz, imaj) agiklamigtir.
Morgan (1998) orgiitleri, makine, organizma, beyin, kiiltiir, politik sistemler, ruh-
lar hapishanesi, degisim, tahakkiim araglar1 olarak ele almigtir. Ancak alanyazin-
da, orgiitii agiklamaya doniik bagka mecazlar da bulunmaktadir. Bu mecazlar ara-
sinda psisik hapishaneler mecazi, yaz bandolar1 ve misyonerlikler mecazi (Akin
ve Schultheiss, 1990), bulutlar ve sarkilar mecazi (Gergen, 1992), sabun kopiikleri
mecazi (Tsoulas, 1993), stratejik cekirgeler mecaz: (termitler) ve ériimcek aglar
mecazi (Morgan, 1993) bulunmaktadir (Akt: Balci, 2003).

Mecazlar orgiitii aciklamaya caligirken, 6zelliklerin bilinen baglamdan bilin-
meyenlere transferine yardimci olmaktadir. Mecazlar bu transfer ile karmagsiklig
ve soyutu yeni gorils agisindan gérmeye olanak saglamaktadir (Balci, 1992). As-
linda her mecaz bir orgiit kurami ile 6zdeslesmistir. Yapisalcilik esas itibariyle ma-
kine mecazina dayanmaktadir. Bu bakis asisinda her birim ve kisi degistirilebilir
parcalar olarak goriilmektedir. Islevselciligin temelinde ise organizma mecazi var-
dir. Burada iizerinde durulan temel kuram birimi ise islevsel yapilardir (Sisman,
1998). Orgiite iliskin ne kadar farkli kuram ya da mecaz olursa olsun, orgiitlerin
bir insan iligkileri ag1 ve belli amaglara iliskin yontemlerinin olmasi, 6rgiitlerde bir
yonetim eyleminin olmasini gerektirmektedir.

Yonetim

Yonetim ile ilgili eylemler insanlik tarihi kadar eskidir. Ciinkii bir insan gru-
bunun, bir takim amaglarla, bir takim isleri siirekli olarak gerceklestirmek istedigi
her yerde yonetim s6z konusu olmustur. Yonetimin insanlik tarihi kadar eski bir
kavram olmasi en eski sanat olarak nitelendirilmesine yol agmistir. Karip (2004)
insanlhigin bilinen tarihinden giiniimiize kalan tiim eserlerin ve ¢6ziimlenebilen
bilgilerin, toplumlarin yagaminin her alaninda 6rgiitlii bir yonetsel eylemin varli-
gin1 gosterdigini ileri siirmektedir. Baransele gore (1993) yonetim siireg, bilim ya
da sanat olarak tanimlanabilmektedir. Yonetimi bunlarin toplami olarak gérenler
de vardir. Buna gore yonetim, evrensel diizeyde bir siire, gelismekte olan bir bilim
ve eski bir sanat olarak nitelendirilmektedir.

Bu baglamda bir yoneticinin, yoneticilik egitimi almas: yonetimin bilimsel
yoniine; sahip olunan bilginin kullanilmas: sirasinda takip ettigi siire¢ ve uygula-

1 Metafor (Mecaz, imaj): Metaforlar genel olarak diinyay1 kavrayisimiza sinen bir diisiince
ve gorme bigimi (Morgan, 1998) olarak tanimlanmakta ve imaj, mecaz gibi kavramlarla
esanlamli olarak kullanilmaktadir. Metaforlar, bilinmeyen kavramlarin, ézelliklerin ya da
distincelerin bilinen hale getirilmesinde Platodan beri kullanilmaktadir (Fain, 2001). Bu
anlamda metaforlar, bilinmeyen ozelliklerin bilinen 6zelliklere benzetilerek anlatilmasi
olarak sosyal bilimlerdeki bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Mecazlar bu yonii ile insanin
diinyay belli bir agidan goriip anlamaya ¢alismasini saglamaktadir.





