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Onséz
Bu Kitab:1 Neden Yazdim?

Fark edebilene,
Anlayabilene,
Degerini bilene..

Mobbing genel olarak, is yerlerinde, ast-list veya ¢alisanlar arasin-
da, belirgin bir stire boyunca, yogun olarak yasanan olumsuz davranis-
lart aciklamada kullanilmaktadir. Bu kitab1 yazmamin amaci, mobbing
hakkinda toplumda farkindalik yaratmaktir. Bu kitap ile galisanlara,
diinyada mobbing denilen bir is yeri sendromu oldugunu anlatmak
istedim. Bu kitabin, calisma hayatlarinin bir déneminde mobbing
magduru olmus veya halen bu stireci yasamakta olan calisanlara, yal-
niz olmadiklarini anlamalarina yardimci olacagini umuyorum. Bu ki-
tapta yer verdigim bilgilerin, calisanlara, mobbing’e karsi mticadele
etmelerinde yardimci olacagini umuyorum. Bu kitap ile isverenlere ve
yoneticilere, kendilerine ‘gecimsiz veya uyumsuz’ olarak tanitilan cali-
sanlarin, belki de mobbing magduru olduklarini géstermek istedim.

Bu kitaba, egitimciler arasinda yasanan yildirmay irdeledigim “Is
yerinde yildirma: Ozel ve resmi ilkégretim okulu 6gretmenleri ve yone-
ticileri izerinde yapilan bir aragtirma” baslikli doktora tezim kaynaklik
etmektedir. Bu nedenle kitapta yer alan 6rneklerin bliyiik bolimu egi-
timciler tarafindan dile getirilmistir ve higbiri kurgu degildir. Tez calis-
mam egitimciler Gizerine yapilmis olsa da, kitabi tim meslek alanlari
icin hazirladim. Bu nedenle, mimkiin oldugunca agik ve anlagilir bi-
¢imde yazmaya calistim. Okuyucudan beklentim, kitapta yer alan bilgi-
leri ve Ornekleri okurken, kendi yasantilarina uyarlamalaridir. Cinki
kitabi okudukca goreceg@iniz gibi, meslekler farkli da olsa, mobbing
6ziinde aynidir. Ancak stregte farkliliklar olabilir. Kitabimin, okuyucu-
ya mobbing’e karsi miicadele etmede kaynaklik edecegini umuyorum.
Okurlarimin, mobbing magduru olmamalarini diliyorum ve kitabima
yonelik elestiri ve katkilarini bekliyorum.

Dr. Asiye Toker Gokee
asitoker@gmail.com
Ankara
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1. Bolim

Giris

“Ulusal bir projede ¢calismak icin, bir kamu kurumuna gorevlen-
dirildim. Ulkenin en iyi iiniversitelerinden birinde yiiksek lisans yapi-
yordum. Ekipteki en egitimli kigiydim. Ekiptekiler de bunun fazlasiyla
farkindaydi. Bu nitelik farkinin yaninda, kendi halimde olmam ve
cevremi umursamamam, ekiptekilerin sinirine dokunuyordu. Aslinda
kendimi begenmiy degildim. Yalnizca gruba yeni katilmistim ve kuru-
mu tarmmiyordum. Yeni is yerimin kiiltiirtinii ve is arkadaslarimi ta-
mmadan kimseyle yakinlagmak istemiyordum. Ekipteki herkes kadin-
du. Diger iiyelere gore daha geng, aktif ve kendinden emindim. Ogren-
ciligin verdigi rahathg, caliswken de siirdiiriiyordum. Yoneticilerin
yaminda rahatlikla soz alp fikirlerimi savunuyor, yeni oneriler getiri-
yordum. Bendeki aragtinicilik, canlik ve kendime giiven, digerlerini
golgede birakiyordu. Heyecanl ve istekliydim. Ekipte herkesi etkileyen
ve onlan adeta yoneten biri vardi; Bayan Sirret. Ekibe katildigimda
bana yakin davrandi. Digerlerine gore daha zekiydi. Ancak her seyime
karnismak istivordu ve bu beni rahatsiz ediyordu. Ona karst mesafeli
duruyordum. Kisa stirede beni digerleri gibi yonetemeyecegini anladi.
Cok gecmeden de bana karst tavir aldi. Giinden giine bana karst sal-
dirgan davranmaya bagladi. Bayan Sirret’in digerleri tizerinde etkisi
biiyiiktii. Ekibin diger tiyeleri, Bayan Sirret’in is ortamundaki dostlu-
gunu ve destegini yitirmek istemiyorlardi. Onlar da benden hoslan-
mamuslardl. Ancak bunu Bayan Sirret kadar actkca belli edemiyor-
lardr. Bunun yerine, bana karsi Bayan Sirret’in yaminda yer aldilar.
Onlann durumu, ava ¢ikan aslanmi, avindan kalanlar paylasabilmek
icin uzaktan izleyen ¢akallari andiriyordu; hedefin tuzaga diigiiriiltip
avlanilmasim sinsice bekleyen cakallara. Bayan Sirret bana tavir al-
diktan sonra, ofis hayati ¢cekilmez olmaya basladi. Bayan Sirret, ofiste
yalniz kaldiginizda, beni rahatsiz etmek igin her seyi yapiyordu. Tir-
naklarmi odanin ortasinda kesiyor, sesli bicimde ciklet ¢igniyor ve
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radyoda yiiksek sesle futbol magi dinliyordu. Ekip toplantilarinda
tepki gosterece@im yorumlar yapiyor veya oneriler getiriyordu. Beni
yoneticilerin yaninda olumsuz davranmaya itiyordu. Ekibin de deste-
giyle bana iftira atiyordu. Ekip calismast oldugu halde kimse benimle
calismak istemiyordu. Grubun diger tiyeleri de ¢alisma siirecinde ba-
na yanlyg bilgi veriyor, hata yapmama neden oluyordu. Hakkimda
dedikodu ediyorlar, ama benimle konusmuyorlardi. Ofiste yalniz kal-
digimuz bir giin Bayan Sirret elindeki sicak suyu odanin ortasina dok-
tii. Sigrayan sicak su tizerime gelince soylendim, hakkinda gikdyetci
olacagimi soyledim. Ancak Bayan Sirret benden once davrandi ve
kendisine hakaret ettigim gerekcesiyle, beni yazili olarak gikdyet etti.
Ne oldugunu anlayamamustim. Hakli bir konumdayken, soylemedi-
gim bir s6z nedeniyle, hakaret sucundan hakkimda sorugturma agildi.
‘Cakallarin’ yalan tamikliklan sonucu ceza aldim. Sucum meslekta-
sima “okiiz” diyerek hakaret etmekmis. Yoneticilere gore en az ceza
almam saglanmugti. Sonug beni yikti. Ciinkii soz konusu sozii soyle-
memigtim. Son donemde yasadiklanima, yoneticilerin durumumu
bildigini ve bana destek olacagini, bir giin herkesin bana hak verece-
gini diigtinerek katlanmistim. Ama o zor, yipratici siirecin sonunda,
suclu olmadigim halde, cezalandinlmigtim. Beni cekemeyen ve yip-
ratmaya calisan bir grup insana karsi, giivendigim yoneticiler beni
korumanusti. Aksine cezalandunugti. Aradan yedi yil gecti. Bugiin
olanlara dair icimde kalan tek bir sey var;Bayan Sirret’e “0kiiz” demis
olmayr isterdim..” (H. Hanum, yas: 27, bir yu deneyimli, kamu gérevli-
si, evii).

“H. Hamim, kisa zamanda ¢aligtigi ekipten ayrnlip baska bir biri-
me gecti. Ekiptekilerin kendisine yasattiklanina ek olarak bir de ceza
alinca, kurumun yéneticilerine kiistii. O igyerinde yasadiklan psikolo-
Jisini olumsuz etkilemigti ve bu etki uzun stire devam etti. Artik kimse-
ye giivenmiyor, siirekli savunma halinde bulunuyordu. Her an aglaya-
cak gibi duruyor ve en kiiciik bir olumsuzlukta gozleri doluyor. Oyle ki
onu dnceden tamiyanlar, hakkinda yanildiklarnin diisiinmeye basladh.
Caliskan, zeki, aktif, kendine giivenen, hayat dolu biri olarak bilinirdi.
Bircok kigi, onun bu yeni aciz durumundan rahatsiz oldu ve onu ig
yasanunda desteklemeyi birakti. Oysa cevresinin destegini yitirmig
olmak onun oncelikli sorunu degil. Ciinkii ge¢irdigi o kotii donemde





