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ON SOz

Uzerine rekabet stratejileri ve kavramlar gelistirilen teknoloji odakli iireti-
mi gergeklestirebilmek i¢in Ar-Ge faaliyetleri son derece 6nem arz etmekte olup,
iilkelerin ve isletmelerin merkeze aldig1 bir konu olmaktadir. Oyle ki Ar-Ge har-
camalarinin {ilkeler bazinda yapilan istatistiki verileri iilkelerin gelismislik diizeyi
ile iliskilendirilmektedir. Tiirkiyede de katma degeri yiiksek, ekonomik biiytimeyi
hizlandiracak bir tiretim sekli i¢in Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekliligi
lizerine; daha 6nce Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yapilan diizenlemelere ek olarak
2008 yilinda 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun ¢ikarilmistir. ilgili kanun ile Tiirkiyede Ar-Ge ve yeni-
lik projelerinin yiiriitiilecegi Ar-Ge merkezi kavrami olusturulmus ve 6zel sektor
tarafindan bu merkezlerin kurulmasini 6zendirecek tesvik unsurlari getirilmistir.
Devam eden siiregte 2016 yil1 itibariyle 5746 Sayili Kanuna tasarim merkezi ve ta-
sarim faaliyeti kavramlari eklenmistir. Isletme biinyelerinde yerini alan Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde yiiriitiilen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik mali
nitelikteki islemler ile 5746 Sayili Kanun kapsaminda taninan tesviklerin vergi
yansimalari, bu merkezlere doniik muhasebe uygulamas: ihtiyacini da beraberin-
de getirmistir. Yapilan literatiir taramasinda bu merkezlerde yiiriitiillen projeler ile
ilgili muhasebe ve vergi uygulamalarinin parca par¢a incelendigi tespit edilmistir.
Bu kitap ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerine 6zgii tesvik unsurlari ile ortaya ¢ikan
proje maliyetlerinin isletmeye sagladig1 mali destekleri de g6z oniine alarak, mu-
hasebe ve vergi uygulama siirecleri bir biitiin olarak ele alinmistir. Bu amag dog-
rultusunda, betimsel arastirma teknigi ve 6rnek olay yontemi birlikte kullanilarak
bir 6rnek uygulama gelistirilmistir. Bu 6rnek uygulamada gida imalat makineleri
tretimi alaninda faaliyet gostermekte olan bir sirkete ait Ar-Ge merkezi oldugu
varsayilarak bu merkezde iki farkli projenin ytriitiildigii kurgulanmistir. Bu pro-
jelerin ilerletilmesi esnasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel mali nitelikli durumlar,
monografi halinde hazirlanmistir. Monografinin muhasebe kayitlar: Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlar1 (TMS), Tekdiizen Hesap Plani (TDHP), genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri (GKGMI), 5746 Sayili Kanun ve Gelir Idaresi Bagkanligi Ozel-
geleri dikkate alinarak yapilmustir.

Kitabin 6zellikle, Tiirkiyede faaliyet gosteren Ar-Ge ve Tasarim merkezlerin-
deki muhasebe ve vergi uygulamalar1 konularinda rehberlik edebilmesini ve bu
alanda literatiire katk: saglamasini iimit ediyoruz.
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1. BOLUM

AR-GE, INOVASYON VE TASARIM
FAALIYETLERI

Ar-Ge kavramu ile inovasyon kavrami birbirini tamamlayan iki kavramdir.
Tasarim faaliyetleri ise 2016 yilinda 5746 Sayili Kanun kapsamina alinarak Ar-
Ge faaliyetleri ile benzer bir siire¢ halinde ele alinmistir. Ar-Ge; Arastirma ve de-
neysel gelistirme, insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmast i¢in
sistematik temelde yiiriitiilen yaratici caligmalardir. Ar-Ge faaliyeti olarak gercek-
lestirilen yaratici ¢aligmalar yenilik kavramini ortaya ¢ikarmakta ve yeniligin de
Otesinde olan inovasyon kavramini beraberinde getirmektedir. Girisimcinin yeni
kaynaklar olusturarak veya elindeki mevcut kaynak kullanimlarin: artirarak, ol-
dugundan daha iyi bir duruma gelmesi olarak tanimlanan inovasyon Ar-Ge fa-
aliyetlerinin biitiinleyici pargasidir (Drucker, 2002: 5). Gliniimiizde yenilik sade-
ce bilgi ve teknoloji alanini degil, ayn1 zamanda hizmet, kullanici memnuniyeti,
sosyal yenilik gibi faaliyet alanlar1 arasinda bag kuran tasarim faaliyetini de igine
almaktadir.

1.1. Ar-Ge Faaliyetlerinin Tanimi ve Kapsami

Gelisen teknoloji ile iilke ve isletmelerin merkeze almak durumunda kaldik-
lar1 Ar-Ge faaliyetleri, Arastirma ve Deneysel Gelistirme Taramalari I¢in Onerilen
Standart Uygulama olan Frascati Kilavuzuna gore temel arastirma, uygulamali
arastirma ve deneysel gelistirme olarak siniflandirilmaktadir. Bunun yani sira tek-
noloji, Ar-Ge indirimi, Ar-Ge harcamasi vb. kavramlar ile iliskili olan ve yenilikgi
yaklasimlari iceren Ar-Ge faaliyetleri iilkelerin ekonomik politikalarini belirleme-
leri noktasinda dikkate aldiklar1 bir kavramdir.

1.1.1. Ar-Ge Faaliyetlerinin Tarihsel Gelisimi

“Aragtirma ve Gelistirme” teriminin ortaya ilk nerede ve ne zaman ¢iktigina
iliskin literatiirde belli bir kaynak bulunmamaktadir (Tuncer, 2010: 18). Ancak
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 1963 yili-
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nin Haziran ayinda Italyanin Frascati Kasabasinda, Ar-Ge istatistikleri {izerinde
calisan ulusal diizeydeki uzmanlar ile bir toplant: diizenlemistir. Bu toplantinin
sonucunda ise Arastirma ve Deneysel Gelistirme Taramalar1 I¢in Onerilen Stan-
dart Uygulamanin Frascati Kilavuzu olarak bilinen ilk resmi versiyonu olusturul-
mustur (Frascati Kilavuzu, 2002: 4). Yine 1963 yilinda Birlesmis Milletler Danigma
Komitesi'nin “Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji” isimli raporunda, gelisme saglan-
mas1 yoniinde kullanilmakta olan bilim ve teknoloji uygulamalarinin, planlama,
ekonomik ve sosyal kalkinma alanindaki uygulama sorunlarinin ayrilmaz bir par-
cas1 oldugu aciklanmigtir. Bu agiklama ile birlikte bilim ve teknoloji politikalar1 6nce
kalkinma planlarinin iginde yer almus, sonrasinda ise sanayilesmenin yeni tanimi
haline gelmistir. Takip eden siirecte 1970’li yillarin sonundan itibaren, bilim politi-
kasinin bagka bir agamasi olan yenilik politikasina gecilmistir. Boylece ulusal yenilik
sistemleri ile Ar-Ge sistemlerine odaklanilmigtir (Arap ve Erat, 2017: 328-329).

Tirkiyede ise; 19601 yillar bilim ve teknoloji uygulamalarina 6n ayak olan
kalkinma planlarinin yapildig: yillar olmustur. Birinci kalkinma planinin, iilkede
istenilen diizeyde arastirmalarin yapilabilmesi i¢in gerekli olan alt yapinin olugtu-
rulmasi amacinin bir sonucu olarak, 1963 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) kurulmustur. 1983 yilinda ise diger iilkelerde-
ki yapiya benzer sekilde Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), bilim poli-
tikalarini yiirtitmesi amaciyla kurulmustur. BTYK, 2000 yilinda yapmis oldugu
toplantida, 2003-2023 yillarini kapsayan Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesinin
hazirlanmasina, 2001 yilinda 21 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) kurul-
masina ve 2003 yilinda Ar-Ge’ye, Kamu [hale Kurumu tarafindan yapilan kamu
alimlarindan % 1 oraninda pay verilmesine karar vermistir. Yine BTYK 2004 y1-
linda Tiirkiye Arastirma Alani’ni (TARAL) kurmus, 2005-2010 yillarini kapsayan
“Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plani”n1 olusturmus ve Ar-Ge
istihdami ile Ar-Ge ‘ye yonelik yapilan harcamalari artirmay: hedeflemistir. 2008
yilinda Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi ile birlikte Teknopark'lara (TGB Yone-
tici Sirketi) saglanan vergi tesvikleri Ar-Ge Merkezlerini de i¢ine alacak sekilde
genisletilmistir. 2017 yilinda ise Tiirkiye'nin bilgi tireten daha rekabetci bir tilke
konumuna gelmesi ve bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin tek elden planlanmasi
amaciyla Yiiksek Teknolojiler Aragtirma Merkezi (YUTAM) ve Bilim, Teknoloji
ve Sanayi Icra Kurulu Kurulmasi Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist meclis komisyonunda kabul
edilmistir. Tasar1, BTYK’nin kaldirilarak yerine Bilim, Teknoloji ve Sanayi Icra
Kurulunun kurulmasini ve YUTAM'1n kurulmast ile TUBITAK’a bagli olan aras-
tirma ve gelistirme faaliyetlerinin icra edildigi arastirma merkezleri ve enstitiilerin
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YUTAM’a devrini icermektedir!. Ayica 1991 yilinda kurularak, TGB’lerdeki Ar-
Ge ¢aligmalarini destekleyen ve bir sivil toplum kurulusu olan Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi (TTGV), teknoloji odakl: yeniligi desteklemeye devam etmekte-
dir (Polat, 2016: 49-51).

1.1.2. Ar-Ge Kavrami ve Kapsami

Her gegen giin gelisen teknoloji ile birlikte giiniimiiz bilgi ¢agina donitismiis-
tiir. Bu ¢agda tilkeler ve isletmeler bazinda rekabet edebilmenin olmazsa olmazi
haline gelen bilgiye yatirim, ancak Arastirma Gelistirme faaliyetleri ile miimkiin
olmaktadir. “5746 Sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun’un 2. Maddesinin a bendinde aragtirma gelistirme faa-
liyeti su sekilde tanimlanmaktadir; “Ar-Ge; kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢alis-
malari, gevre ile uyumlu iiriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilim-
sel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan,
ciktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetleri kapsamakta-
dir” Tanim incelendiginde, Ar-Ge faaliyetinin bilgi iiretmeye doniik oldugu ve elde
edilen yeni bilgilerin mevcut iiretim siirecine yansitilmasi gerektigi goriilmektedir.

Ar-Ge ile ilgili yapilan diger tanimlamalardan bazilar1 agagida verilmistir:

Ar-Ge, topluma, o topluma ait kiiltiire ve insana dair mevcut bilgi birikimini
arttirmak ve artirilan bu bilgiyi yeni uygulamalarda kullanmak amaciyla diizenli
sekilde yapilan yenilik¢i ¢alismalardan olugsmaktadir. Daha dar anlamda ifade edi-
lecek olursa; Ar-Ge, isletmelerde iiriine ve iiretim siirecine dair yeni buluslarin or-
taya konmasini amaglayan sistematik ve yaratici ¢alismalarin biitintidiir. Ar-Ge'yi
benzer faaliyetlerden ayiran temel 6lgiit, Ar-Gede dikkate deger dl¢iide yenilik ve
6zgtinlik bulunmasidir (TOBB, 2004: 10).

Ar-Ge faaliyetine agiklama getirirken, Frascati Kilavuzu'na da deginmek ge-
rekmektedir. Frascati Kilavuzu, OECD fiiye iilkelerinin italyada bulunan Frasca-
ti sehrinde toplanarak Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinin ve bu faaliyetler
gercevesinde hazirlanan projelerin gegerlilik kriterlerinin belirlendigi bir dokii-
mandir. OECD {ilkelerinin uzmanlari tarafindan ilk defa 1963 yilinda hazirlanan
Frascati kilavuzu ile iilkelerin arastirma ve deneysel gelistirme gostergelerine da-
yali bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasinda belirli bir standart gelisti-
rilmesi amaglanmustir. Aragtirma ve deneysel gelistirme taramalari icin 6nerilen
standart uygulama olan Frascati Kilavuzuna gére Ar-Ge; Arastirma ve deneysel

1 www.meclishaber.gov.tr
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gelistirme, insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artiril-
mast ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak {izere kullanilmast igin siste-
matik temelde yiiriitiilen yaratici galismalardur. Tiirkiyede de Frascati Kilavuzunun
Ar-Ge tanimi kabul edilmektedir.

Tirk Dil Kurumu (TDK)’a gore Ar-Ge; bir iiriiniin veya bir ¢alismanin etki-
sini, verimliligini, gelistirilmesini saglamak i¢in uzmanlarca yapilan ayrintili aras-
tirmalardur.

Tanimlardan goriildiigii tizere; Ar-Ge faaliyetleri insan faktdriiniin sahip
oldugu bilgi dagarciginin yogun kullanimu ile birlikte, yenilikgilik, yaraticilik ve
Ozgiinliik iceren yeni {iriin, teknoloji ve bilgiye ulasma cabasindaki faaliyetlerdir.

Giiniimiizde artan rekabet sartlar1 ile birlikte, yeni teknolojiler ve yeni ma-
muller gelistirme siireci, piyasada tutunmak ve ekonomiye katki saglamak isteyen
her isletmenin odak noktast haline gelmistir. Bu teknoloji ve mamul gelistirme
stirecinde ise izlenecek iki yol bulunmakta olup, bunlar; yeni bir teknolojinin is-
letme biinyesine transfer edilmesi veya isletme blinyesinde tiretilmesi olarak ifade
edilebilir. Bu iki yoldan teknolojinin isletme biinyesinde tiretilmesi, isletmelerin
yapmis olduklar1 Ar-Ge faaliyetleri ile miimkiin olup, ivme kazanabilmektedir
(Deran, Ozulucan ve Arslan, 2017: 41).

Ar-Ge igletmelerin, titketici sorun ve beklentilerini tespit edecek aragtirmalar
yaparak, aragtirma sonuglarina gore yeni iiriin veya hizmetlerin tiretilmesi, mev-
cut iiriin veya hizmetlerin gelistirilmesini hedef almaktadir. Uretilen veya gelistiri-
len bu yeni iiriin ve hizmetler piyasaya sunulacak, ithalat ve ihracata konu olacak,
beklenen kar marjlarina ulasilacak ve igletmenin kiiresel rekabet ortaminda {is-
tiinliik elde etmesini saglayacaktir (Dogan ve Yildiz, 2016:179).

Ingiliz diigiiniir Francis Bacon’'un 17. yiizyilin baslarinda dillendirdigi “bilgi
glic kaynagidir” deyimi, insanhigin refah seviyesinin artmasinda bilimin roliinii
acikca ortaya koymaktadir. Glintimiiziin bilgi ¢caginda da iilkelerin refah seviyele-
rini artirabilmeleri ancak bilgiye ve bilime yatirim yapmalari ile miimkiin olmak-
ta, bilgiye yatirim denildiginde ise akla Ar-Ge faaliyetleri gelmektedir. Yukarida
yer alan paragraflarda Ar-Ge tanimlari incelendiginde, Ar-Ge faaliyetinin tekno-
loji ve bilgiyi temel alan yontemlerle yeni {iriin ortaya konulmasi, bu triinlerin
gelistirilmesi, mevcut tekniklerden farkli olarak tiretimin yeni tekniklerle gercek-
lestirilmesini temel aldig1 dikkat ¢ekmektedir. Rekabetin giderek hiz kazandig:
gliniimiiz piyasalarinda Ar-Ge, iilkelerin ve isletmelerin itici giicii haline gelmis
olup, Ar-Ge’ye yapilan harcamalar egitime, diplomasiye, fabrikaya, yonetime, ih-
racata ve hizmete yansimalari olan ¢ok yonlii harcamalardir. Oyle ki Ar-Ge harca-



7:4\‘ Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Faaliyetleri 5

malarinin iilkeler bazinda yapilan istatistiki verileri iilkelerin gelismislik diizeyi ile
iliskilendirilmektedir (Gergek, 2011: 62).

Miistakil Sanayici ve I Adamlar1 Dernegi (MUSIAD)’nin 2012 yilinda yap-
mis oldugu ¢aligmalar sonucunda da ortaya ¢ikmistir ki; Ar-Ge ve inovasyon ol-
maksizin, refah ve zenginlige giden bir yol bulunmamaktadir. Raporda kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi i¢in iki 6neri yapilmaktadir. Bunlardan bir tanesi birden
cok sayida ve bolgede hedefleri ve performans metrikleri belirlenmis Ulusal-Bol-
gesel Ar-Ge Merkezi kurulmasi onerisidir. Oneri 6zel sirketlerin Ar-Ge Merkezi
kurmasi konusunda tesvik edilmeleri, ulusal ve bolgesel fonlardan yararlandiril-
malarini tavsiye etmektedir.

Ar-Ge, aragtirma ile baslayip, belirli bir hedefe, bir prototipe veya bir diisiin-
ceye ulagmay1 amaglamakta, sonuglar: dolayisiyla belirlenen hedeflerde yer alan
bilgilerin sorgulanmasi, bu bilgilerin onanmasi, siirecin degistirilmesi veya gelis-
tirilerek yenilenmesini icermektedir?. Ar-Ge teriminin kapsadig: faaliyetler Temel
arastirma, Uygulamali Arastirma ve Gelistirme olmak iizere 3 kisma ayrilmakta-
dir (Frascati Kilavuzu, 2002).

a) Temel Arastirma

Oncelikle olgu ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler
edinmek i¢in yiiriitiilen, gortiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanim
bulunmayan deneysel ve teorik ¢aligmalardir.

b) Uygulamal Arastirma

Belirli bir pratik amag ve hedefe yonelik, yeni bilgi edinme amaciyla yiiriiti-
len 6zgiin aragtirmalardir.

c) Deneysel Gelistirme

Aragtirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlana-
rak yeni malzemeler, yeni tirtinler ya da cihazlar tiretmeye; yeni siirecler, sistemler
ve hizmetler tesis etmeye ya da halen {iretilmis veya kurulmus olanlar1 6nemli
olgiide gelistirmeye yonelmis sistemli ¢calismadir.

Ar-Ge kavraminin iligkili oldugu diger kavramlar da asagida agiklamalari ile
verilmistir.

a) Teknoloji

Giiniimiiz bilgi ¢aginda, bilgi tiretmede yogun teknoloji kullanimi bulun-

maktadir. Bilgi Giretimi denildiginde ise akla Ar-Ge faaliyetleri gelmektedir. Do-
layisiyla teknoloji ile Ar-Ge faaliyetleri arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur.

2 https://anahtar.sanayi.gov.tr



