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ÖN SÖZ
Akademik yaşam, bilgi üretme ve bunu türlü yollarla aktarma bağlamında içinde yer aldığı 

ekosistemi etkileyip onun dönüşümüne katkı sunma iddiası olan uzun soluklu bir entelektüel 
sorumluluk yolculuğudur. Bu yolculuğun keyif ve huzur veren yanı ise paylaşılan idealler ve 
sonrasında da geride bırakılan izlerdir. Bunu ne ölçüde başarabildim bilemiyorum. Ama bugün-
den geriye dönüp baktığımda bildiğim şudur ki, beni asıl onurlandıranın meslek etiğine olan 
sarsılmaz bağlılık ve uzmanlık alanıma karşı duyduğum yüksek sorumluluk içinde çalışmak 
olduğunu vicdani bir rahatlıkla ve tüm içtenliğimle kolaylıkla söyleyebilirim. 

Türkiye’de eğitim sistemi ve kamu yönetimi; tarihsel birikimi ile birlikte öteden beri ciddi 
yapısal reform gereksinimleri, niteliksel eşitsizlikler ve yönetsel krizlerle karşı karşıyadır. Tam 
da bu noktada eğitim yönetimi; salt teorik bir alan olmanın ötesinde, uygulama boyutuyla da 
nitelikli insangücünün yetiştirilmesinde son derecede önemli stratejik bir kaldıraç olarak ortada 
durmaktadır. Bu anlamda alan akademisyenleri ve uygulayıcıları olarak bizlere bir yandan eği-
tim sisteminin açmazlarını tanımlarken, diğer yandan da bunlara bilimsel ve insan odaklı etkili 
çözümler üretme sorumluluğu düşmektedir. Bu amaca hizmet ettiği ölçüde de alana dönük her 
çalışmanın değerli olacağı kuşkusuzdur.

Bu öngörü içinde elinizde tuttuğunuz yapıta bakıldığında, bunun da aynı disipliner so-
rumluluk bilinciyle ele alınıp kurgulandığı kolaylıkla görülecektir. Yapıt bir yandan eğitim yö-
netiminin maddi-yapısal boyutları ile değerler ve insan boyutunu, yanı sıra da alana dönük 
bir gelecek projeksiyonunu kapsayıcı niteliktedir.  O yönüyle de daha en başta, gerçekleştirilen 
çalışmanın tasarımında bütüncül bir yaklaşım ve kavramsal mimari açıkça kendisini hissettir-
mektedir.  Nitekim kitapta bir taraftan eğitim yönetiminin kuramsal temelleri, bilimsellik ilkele-
ri, eğitim politikaları, reformlar ile eğitim-istihdam ilişkisi gibi alanın makro ve yapısal konuları 
üzerine gidilirken, diğer taraftan da meslek etiği, insana ilişkin varsayımlar, öğretmen liderliği 
ve psikolojik sermaye gibi yönetimin özünü oluşturan insani ve değer odaklı boyutlar öne çıka-
rılmaktadır. Daha ötesinde de dijitalleşme, kriz dönemlerinde yönetim, sürdürülebilirlik, kap-
sayıcı eğitim ve yeşil liderlik gibi çağdaş kavramlarla, eğitim yönetiminin değişim sürecindeki 
yeni paradigma ve kuramsal eğilimlerine dikkat çekilmektedir. Bu kavramsal çeşitlilik ve içerik 
uyumu, eğitim yönetiminin hem kuram hem de alan gerçekliği bakımından birbirine sıkı sıkıya 
kenetlenmesi gereken bir çalışma alanı olarak insanı, değerleri ve geleceği merkeze alan dinamik 
bir disiplin olma özelliğine belirgin biçimde vurgu yapar niteliktedir. 

Bilimin temeli, sorgulama ve eleştirel düşünceyi merkez almaya dayanır. Toplumsal kalkın-
mayı sağlayabilmemizin anahtarı da ülke olarak bilimin kılavuzluğunda yol alabilmek ve bunun 
için de çevresinde olup biteni yüksek duyarlıkla sorgulayıp eleştirebilen ve buradan hareketle 
yeni düşünce ve modeller geliştirebilen, sorun çözme becerisi gelişmiş, yaratıcı genç kuşaklar 
yetiştirme kapasitesini güçlendirmektir.  Ve elbette bu beklenti aynı zamanda etik değerlere bağ-
lılıktan ödün vermeyen, onurlu, erdem sahibi, cesaretli, özgüvenli ve kısaca yüksek karakterli bir 
toplum inşasında eğitimin gücünü en etkili biçimde işe koşabilmekten geçmektedir. 

Bir vefa ve ortak akıl buluşmasının somut ürünü olarak adıma hazırlanan bu Armağan 
Kitabın, ortaya çıkış sürecinde büyük emek harcayan birbirinden değerli çalışmalarıyla bu yapıtı 
anlamlı kılan tüm bölüm yazarlarına, çalışmanın düşünsel alt yapısını kurgulayıp gerçekleş-
tirerek editöryal sorumluluğu üstlenen Gazi Eğitim Fakültesi Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı 
Başkanı değerli meslektaşım Prof. Dr. Türker Kurt ile öğretmen ve öğrenci olarak birlikte yol 
yürüdüğümüz sevgili Dr. Erhan Dolapçı ve Dr. Eda Çarıkçı’ya  içtenlikle teşekkür ederim. Bil-
ginin paylaşıldıkça çoğaldığı, yeterlilik ilkesinin keyfiliğin önüne geçtiği, özerkliğin ve bilimsel 
yönetimin çok daha baskın biçimde egemen olduğu bir eğitim sistemi umuduyla.

Prof. Dr. Feyzi Uluğ



EDİTÖRLERDEN

Bu kitabı, Türk eğitim sistemine, eğitim bilimlerine ve eğitim yönetimi alanına uzun yıl-
lar emek vermiş, akademik çalışmaları ve yetiştirdiği öğrencilerle önemli katkılarda bulunmuş 
değerli hocamız Prof. Dr. Feyzi Uluğ'a armağan olarak hazırladık. Prof. Dr. Feyzi Uluğ, Gazi 
Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü Eğitim Yönetimi Anabilim Dalın-
dan 2024 yılında emekli oldu. Onun emekliliği vesilesiyle hazırladığımız bu eser, kendisine duy-
duğumuz saygının, sevginin ve şükranın bir ifadesidir.

Prof. Dr. Feyzi Uluğ, Millî Eğitim Bakanlığı, Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstitü-
sü (TODAİE) ve Gazi Üniversitesinde sürdürdüğü mesleki ve akademik yaşamı boyunca eğitim 
ve yönetim alanlarına önemli katkılarda bulunmuştur. Kaleme aldığı kitaplar, makaleler ve diğer 
bilimsel çalışmalarıyla eğitim yönetimi alanının bilgi birikimine katkı sağlamış, akademik yaşa-
mı boyunca benimsediği ilkeler ve sergilediği duruşla da meslektaşları ve öğrencileri için örnek 
bir akademisyen olmuştur.

Prof. Dr. Feyzi Uluğ’un akademik yaklaşımında özellikle öne çıkan özelliklerden biri, eği-
timsel ve kamusal değerleri her zaman ön planda tutmasıdır. Eğitimin niteliğinin artırılması, 
eğitim sisteminin karşı karşıya olduğu sorunların anlaşılması ve çözülmesi onun için yalnızca 
bilimsel bir çalışma konusu değil, aynı zamanda önemli bir sorumluluk olmuştur. Eğitim sorun-
larına karşı duyarlılığını ve eleştirel yaklaşımını korurken, iyimserliğini ve çözüm arayışını da 
hiçbir zaman kaybetmemiştir. Sorunları bilimsel bir bakış açısıyla değerlendirmeye, eleştirileri-
ni ilkelere ve değerlere dayandırmaya özen göstermiştir. Bu özellikleriyle Prof. Dr. Feyzi Uluğ, 
bizler için örnek aldığımız bir akademisyen ve değerli bir bilim insanı olmuştur. 

Prof. Dr. Feyzi Uluğ için bir armağan kitap hazırlama düşüncesini meslektaşlarımız ve 
öğrencileriyle paylaştığımızda gördüğümüz ilgi, onun akademik çevresinde bıraktığı izlerin de 
anlamlı bir göstergesi oldu. Kitaba katkıda bulunmak isteyen meslektaşlarının ve öğrencilerinin 
gösterdiği yakın ilgi, bu çalışmanın hazırlanmasında bizler için önemli bir motivasyon kayna-
ğıydı. Sonuçta ortaya çıkan eser, farklı kuşaklardan akademisyenlerin bilimsel çalışmalarını bir 
araya getiren ortak bir emeğin ürünü oldu.

Kitabın içeriğini oluştururken, eğitim yönetiminin kuramsal temellerini, güncel sorunla-
rını ve dönüşen yönelimlerini ele alan bilimsel çalışmalara yer vermeyi tercih ettik. Bu tercih, 
yalnızca eğitim yönetimi alanının gelişimine katkıda bulunma düşüncesinden değil, aynı za-
manda Prof. Dr. Feyzi Uluğ’un akademik yaşamı boyunca önem verdiği bilimsel yaklaşımın ve 
eğitimsel değerlerin bu tür bir çalışmayla daha anlamlı biçimde yaşatılabileceğine ilişkin inan-
cımızdan kaynaklandı.

Eğitim yönetimi, modern bir bilimsel araştırma ve uygulama alanı olarak görece kısa bir 
geçmişe sahip olmakla birlikte, önemli bir kuramsal ve bilimsel birikime ulaşmıştır. Alanın or-
taya çıkışında genel yönetim kuramlarının belirgin bir etkisi olmuştur. Ancak bu etkinin, eğitim 
kurumlarının kendilerine özgü amaçlarının, değerlerinin ve yönetsel birikimlerinin üzerine ila-
ve olduğunu ve hiçbir zaman onların önüne geçemediğini ve geçmemesi gerektiğini düşünüyo-
ruz ve bunun önemine dikkat çekmek istiyoruz. Okul formunda sunuluşunun en az 4 bin yıllık 
geçmişi olan insanoğlunun eğitim mirasının oluşturduğu bilgi birikimi ve kültürün yerini gün-
cel ya da geçici yaklaşımlara bıraktığını yada bırakacağını ya da onlara teslim olacağını düşün-
müyoruz.   Genel yönetim kuramları, eğitim kurumlarının yönetimine sistematik ve rasyonel 
bir bakış açısı kazandırırken, eğitim yönetimi alanı insanoğlumun eğitimsel mirasının biriki-
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miyle kendi sorunlarını, kavramlarını ve kuramsal yaklaşımlarını geliştirmeye devam etmek-
tedir. Eğitim kurumları sadece rasyonel ve biçimsel amaçlarla sınırlanmış amaçlara ulaşmak 
üzere örgütlenmiş yapılar değil, insanla ve toplumla doğrudan ilişkili, eğitimsel ve toplumsal 
değerler temelinde varlık gösteren kurumlardır. Bu nedenle eğitimin ve okulların yönetimini 
yalnızca genel yönetim ilkeleriyle açıklamanın ya da işletme yönetiminin sınırlı kavramlarıyla 
değerlendirmeye çalışmanın yeterli olmadığı ve olamayacağını düşünüyoruz. 

Eğitim yönetiminin bilimsel gelişiminde önemli ilerlemeler kaydedilmiş olmakla birlikte, 
alanın karşı karşıya olduğu temel sorunlardan bazılarının varlığını sürdürdüğünü düşünüyo-
ruz. Bunların başında kuram ile uygulama arasındaki boşluk gelmektedir. Kuşkusuz bu sorun 
yalnızca eğitim yönetimine özgü değildir; farklı düzeylerde olmak üzere sosyal bilimlerin di-
ğer alanlarında da karşılaşılmaktadır. Ancak eğitim yönetimi açısından bu boşluğun özellikle 
önemli olduğunu düşünüyoruz. Çünkü eğitim yönetimi araştırmalarının ürettiği bilginin, eği-
tim kurumlarının gerçek sorunlarını anlamaya ve çözmeye ne ölçüde katkıda bulunduğu, üze-
rinde durulması gereken temel sorulardan biridir.

Bu noktada bilimsel bilgi üretim süreçlerimizi ve araştırma yöntemlerimizi de sorgula-
mamız gerektiği kanaatindeyiz. Eğitim kurumlarının karmaşık, dinamik ve bağlama özgü ger-
çekliğini yeterince kavrayamayan araştırma yaklaşımlarıyla üretilen bilgilerin uygulamadaki 
karşılığı da sınırlı kalabilmektedir. Eğitim yönetimi alanında bilgi üretmenin yalnızca mevcut 
yöntemlerle veri toplamak ve analiz etmekten ibaret olmadığını; araştırma sorularımızı, bilgiye 
ulaşma biçimlerimizi ve ürettiğimiz bilginin eğitimsel değerini de sürekli değerlendirmemiz 
gerektiğini düşünüyoruz.

Dahası, kuram ile uygulama arasındaki boşluğun yalnızca yöntemsel bir sorun olarak gö-
rülmemesi gerektiği kanısındayız. Bu boşluğun aynı zamanda eğitimsel amaçlar ve değerlerle 
ilgili bir yönü de bulunmaktadır. Bilimsel araştırmalarımızın eğitim uygulamalarının gerçek-
liğiyle ne ölçüde ilişkili olduğunu sorgularken, mevcut eğitim uygulamalarının kendisini de 
sorgulamamız gerekir. Eğitim kurumlarında gerçekleştirilen uygulamaların ne ölçüde eğitsel 
olduğu, insani ve toplumsal amaçlara ne kadar hizmet ettiği ve eğitim yönetimi araştırmalarının 
hangi sorunları, hangi gerekçelerle ve hangi amaçlar doğrultusunda ele aldığı gibi konular ala-
nın yalnızca bilimsel gelişimi açısından değil, eğitimsel ve toplumsal sorumlulukları bakımın-
dan da önem taşımaktadır.

Eğitim yönetiminin geleceğini düşünürken, bir yandan bilimsel bilgi üretme kapasitemi-
zi ve araştırma yaklaşımlarımızı geliştirmeye, diğer yandan eğitimin amaçlarını ve değerlerini 
daha güçlü biçimde merkeze almaya ihtiyacımız olduğunu düşünüyoruz. Ekonomik, toplumsal 
ve teknolojik değişimlerin hızlandığı günümüzde eğitim yönetimi, kurumları yalnızca mevzua-
ta ve yerleşik uygulamalara dayalı olarak idare etmenin ötesine geçmek durumundadır. Eğitim 
kurumlarının kendilerine özgü koşullarını ve amaçlarını dikkate alan, bilimsel bilgiyle beslenen, 
yenilikçi ve dinamik yönetim anlayışlarının geliştirilmesi giderek daha önemli hâle gelmektedir. 
Bu süreçte eğitim yöneticilerinin de yalnızca bilimsel bilgiden yararlanan kişiler değil, bilgi üre-
timine katkıda bulunan ve bilimsel bilgi ile uygulama arasında bağ kuran etkin aktörler olmaları 
gerektiğine inanıyoruz.

Eğitim Yönetiminin Dönüşümü: Kuram, Politika ve Uygulama başlıklı bu kitapta bir araya 
gelen çalışmaların, eğitim yönetiminin bilimsel birikimini zenginleştirmesini, alanın karşı kar-
şıya olduğu sorunlara ilişkin tartışmaları derinleştirmesini ve yeni düşüncelerin geliştirilmesine 
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katkıda bulunmasını umuyoruz. Kitabın farklı konulara ve yaklaşımlara yer vermesi, eğitim yö-
netiminin çoğul ve gelişmeye açık bir bilgi alanı olmasının da bir yansımasıdır.

Kitabın hazırlanması ve yayımlanması, birçok kişinin emeği ve desteğiyle mümkün oldu. 
Öncelikle, davetimizi kabul ederek değerli bilimsel çalışmalarıyla bu armağan kitaba katkıda 
bulunan bütün bölüm yazarlarına içtenlikle teşekkür ediyoruz. Kitabın kapağında, editör yar-
dımcılarımızdan Dr. Eda Çarıkcı'nın kendi ebru çalışmasına yer verdik. Geleneksel Türk sanat-
larından biri olan ebrunun farklı renklerin, biçimlerin ve hareketlerin etkileşimiyle ortaya çıkan 
özgün yapısının, eğitim yönetimi alanındaki farklı bakış açılarını ve çoğullaşan bilgi anlayışla-
rını temsil etmesi bakımından anlamlı olduğunu düşünüyoruz. Bu yönüyle kapak tasarımının, 
kitabın bilimsel yaklaşımıyla da bir bağ kurduğuna inanıyoruz.

Kitabın yayımlanmasına verdikleri destek ve gösterdikleri özen için PEGEM Akademi Ya-
yıncılığa teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Son olarak, bu kitabı kendisine armağan etmekten büyük mutluluk duyduğumuz değerli 
hocamız Prof. Dr. Feyzi Uluğ'a, eğitim yönetimi alanına, üniversitemize ve bizlere yaptığı kat-
kılar için içtenlikle teşekkür ediyoruz. Akademik yaşamın emeklilikle sona ermediğini, bilimsel 
düşüncenin ve üretimin belirli bir görev süresiyle sınırlı olmadığını Prof. Dr. Feyzi Uluğ’un 
çalışmalarında da görüyoruz. Nitekim kendisi, yazıları ve farklı mecralardaki paylaşımlarıyla 
eğitim sorunları üzerine düşünmeye, değerlendirmelerde bulunmaya ve bilimsel birikimini 
paylaşmaya devam etmektedir.

Bilimin gelişiminde kuşaklar arasında kurulan bağların, aktarılan birikimin ve akademik 
dayanışmanın önemli bir yeri vardır. Bu kitabın da eğitim yönetimi alanına verilen emeğin ve 
kuşaklar arasında kurulan bilimsel bağların kalıcı bir ürünü olmasını diliyoruz.

Değerli hocamız Prof. Dr. Feyzi Uluğ'a bundan sonraki yaşamında sağlık, mutluluk ve 
üretkenlikle geçecek nice güzel yıllar diliyoruz.

Prof. Dr. Türker Kurt

Dr. Eda Çarıkcı

Dr. Erhan Dolapcı
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Bölümün Amacı

Bu bölümde:

•	 Eğitim yönetiminin bir çalışma ve bilgi alanı olarak ortaya çıkışının ve 
genel yönetim ve örgüt kuramlarıyla ilişkisinin açıklanması,

•	 Eğitim yönetimi düşüncesinin rasyonel-bürokratik yaklaşımlardan in-
san ilişkileri, sosyal sistem, açık sistem, yorumlayıcı, eleştirel ve normatif 
yaklaşımlara uzanan teorik ve epistemolojik gelişiminin incelenmesi,

•	 Eğitim yönetimindeki teorik dönüşümlerin örgüt, yönetim, bilgi, güç, 
değer ve eğitsel amaçlara ilişkin anlayışları nasıl dönüştürdüğünün de-
ğerlendirilmesi,

•	 Bu düşünsel gelişmeler sonucunda eğitim yönetiminin farklı disiplin-
lerden beslenen, teorik ve epistemolojik çoğulluğu barındıran ve genel 
yönetsel bilgiyi eğitimsel amaçlar ve sorumluluklar açısından yeniden 
değerlendiren bir bilgi alanı olarak dönüşen kimliğinin tartışılması 
amaçlanmıştır.

Özet

Bu bölümde eğitim yönetimi alanının kuramsal gelişimi ve dönüşümü ele 
alınmıştır. Alanın ilk kuramsal şekillenmesi, büyüyen ve yaygınlaşan eğitim ku-
rumlarında düzen ve etkililik sağlama arayışıyla yakından ilişkili görünmekte-
dir. Bu doğrultuda 1900’lü yıllardan itibaren işletmecilik alanında oldukça kabul 
görmüş rasyonellik ve verimlilik yönelimli genel yönetim teorilerinin ilk dönem 
eğitim yönetimi çalışmalarında da yaygın şekilde temel alındığı anlaşılmaktadır. 
Buna karşılık, söz konusu yönetim yaklaşımları, örgüt ortamındaki insani ve sos-
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