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ONsOz

Akademik yasam, bilgi tiretme ve bunu tiirlii yollarla aktarma baglaminda icinde yer aldig:
ekosistemi etkileyip onun dontisiimiine katki sunma iddiasi olan uzun soluklu bir entelektiiel
sorumluluk yolculugudur. Bu yolculugun keyif ve huzur veren yani ise paylasilan idealler ve
sonrasinda da geride birakilan izlerdir. Bunu ne 6l¢iide basarabildim bilemiyorum. Ama bugtin-
den geriye doniip baktigimda bildigim sudur ki, beni asil onurlandiranin meslek etigine olan
sarsilmaz baglilik ve uzmanlik alanima karsi duydugum yiiksek sorumluluk i¢inde ¢aligmak
oldugunu vicdani bir rahatlikla ve tiim igtenligimle kolaylikla soyleyebilirim.

Tiirkiyede egitim sistemi ve kamu yonetimi; tarihsel birikimi ile birlikte 6teden beri ciddi
yapisal reform gereksinimleri, niteliksel esitsizlikler ve yonetsel krizlerle karsi karsiyadir. Tam
da bu noktada egitim yonetimi; salt teorik bir alan olmanin 6tesinde, uygulama boyutuyla da
nitelikli insangiiciiniin yetistirilmesinde son derecede 6nemli stratejik bir kaldirag olarak ortada
durmaktadir. Bu anlamda alan akademisyenleri ve uygulayicilar1 olarak bizlere bir yandan egi-
tim sisteminin agmazlarini tanimlarken, diger yandan da bunlara bilimsel ve insan odakl: etkili
¢oziimler tiretme sorumlulugu diigmektedir. Bu amaca hizmet ettigi 6l¢iide de alana doniik her
calismanin degerli olacag1 kuskusuzdur.

Bu 0ngori iginde elinizde tuttugunuz yapita bakildiginda, bunun da ayni disipliner so-
rumluluk bilinciyle ele alinip kurgulandig: kolaylikla goriilecektir. Yapit bir yandan egitim yo-
netiminin maddi-yapisal boyutlar1 ile degerler ve insan boyutunu, yani sira da alana déniik
bir gelecek projeksiyonunu kapsayici niteliktedir. O yoniiyle de daha en basta, gergeklestirilen
¢aligmanin tasariminda biittinciil bir yaklagim ve kavramsal mimari agik¢a kendisini hissettir-
mektedir. Nitekim kitapta bir taraftan egitim yonetiminin kuramsal temelleri, bilimsellik ilkele-
ri, egitim politikalari, reformlar ile egitim-istihdam iliskisi gibi alanin makro ve yapisal konulari
iizerine gidilirken, diger taraftan da meslek etigi, insana iligkin varsayimlar, 6gretmen liderligi
ve psikolojik sermaye gibi yonetimin 6ziinii olusturan insani ve deger odakli boyutlar 6ne ¢ika-
rilmaktadir. Daha 6tesinde de dijitallesme, kriz dénemlerinde yonetim, stirdiiriilebilirlik, kap-
sayic1 egitim ve yesil liderlik gibi ¢agdas kavramlarla, egitim yonetiminin degisim siirecindeki
yeni paradigma ve kuramsal egilimlerine dikkat ¢ekilmektedir. Bu kavramsal gesitlilik ve igerik
uyumu, egitim yonetiminin hem kuram hem de alan gergekligi bakimindan birbirine siki sikiya
kenetlenmesi gereken bir ¢alisma alani olarak insani, degerleri ve gelecegi merkeze alan dinamik
bir disiplin olma 6zelligine belirgin bigimde vurgu yapar niteliktedir.

Bilimin temeli, sorgulama ve elestirel diisiinceyi merkez almaya dayanir. Toplumsal kalkin-
may1 saglayabilmemizin anahtari da tilke olarak bilimin kilavuzlugunda yol alabilmek ve bunun
i¢in de ¢evresinde olup biteni yiiksek duyarlikla sorgulayip elestirebilen ve buradan hareketle
yeni diisiince ve modeller gelistirebilen, sorun ¢6zme becerisi gelismis, yaratict geng kusaklar
yetistirme kapasitesini giiglendirmektir. Ve elbette bu beklenti ayni zamanda etik degerlere bag-
liliktan 6diin vermeyen, onurlu, erdem sahibi, cesaretli, 6zgtivenli ve kisaca yiiksek karakterli bir
toplum ingasinda egitimin giiciinii en etkili bigimde ise kosabilmekten ge¢mektedir.

Bir vefa ve ortak akil bulusmasinin somut triinii olarak adima hazirlanan bu Armagan
Kitabin, ortaya ¢ikis siirecinde biiyiik emek harcayan birbirinden degerli ¢calismalariyla bu yapit1
anlamli kilan tim boliim yazarlarina, ¢alismanin disgtinsel alt yapisini kurgulayip gercekles-
tirerek editoryal sorumlulugu tistlenen Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi Anabilim Dali
Bagkani degerli meslektasim Prof. Dr. Tiirker Kurt ile 6gretmen ve 6grenci olarak birlikte yol
yiirtidiigiimiiz sevgili Dr. Erhan Dolap¢1 ve Dr. Eda Carik¢rya igtenlikle tesekkiir ederim. Bil-
ginin paylasildik¢a gogaldig, yeterlilik ilkesinin keyfiligin 6niine gegtigi, 6zerkligin ve bilimsel
yonetimin gok daha baskin bicimde egemen oldugu bir egitim sistemi umuduyla.

Prof. Dr. Feyzi Ulug



EDITORLERDEN

Bu kitabs, Tiirk egitim sistemine, egitim bilimlerine ve egitim yonetimi alanina uzun yil-
degerli hocamiz Prof. Dr. Feyzi Ulug'a armagan olarak hazirladik. Prof. Dr. Feyzi Ulug, Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim Yonetimi Anabilim Dalin-
dan 2024 yilinda emekli oldu. Onun emeKkliligi vesilesiyle hazirladigimiz bu eser, kendisine duy-
dugumuz sayginin, sevginin ve siikranin bir ifadesidir.

Prof. Dr. Feyzi Ulug, Milli Egitim Bakanligy, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitii-
siit (TODAIE) ve Gazi Universitesinde siirdiirdiigii mesleki ve akademik yagami1 boyunca egitim
ve yonetim alanlarina énemli katkilarda bulunmustur. Kaleme aldig kitaplar, makaleler ve diger
bilimsel ¢alismalariyla egitim yonetimi alaninin bilgi birikimine katki saglamis, akademik yasa-
mi boyunca benimsedigi ilkeler ve sergiledigi durusla da meslektaglar1 ve 6grencileri igin 6rnek
bir akademisyen olmustur.

Prof. Dr. Feyzi Ulug'un akademik yaklasiminda 6zellikle 6ne ¢ikan 6zelliklerden biri, egi-
timsel ve kamusal degerleri her zaman 6n planda tutmasidir. Egitimin niteliginin artirilmas,
egitim sisteminin kars1 karsiya oldugu sorunlarin anlasilmas: ve ¢oziilmesi onun igin yalnizca
bilimsel bir ¢aliyma konusu degil, ayn1 zamanda énemli bir sorumluluk olmustur. Egitim sorun-
larina kars1 duyarliligini ve elestirel yaklasimini korurken, iyimserligini ve ¢oziim arayisini da
higbir zaman kaybetmemistir. Sorunlar1 bilimsel bir bakis agisiyla degerlendirmeye, elestirileri-
ni ilkelere ve degerlere dayandirmaya 6zen gostermistir. Bu 6zellikleriyle Prof. Dr. Feyzi Ulug,
bizler i¢in 6rnek aldigimiz bir akademisyen ve degerli bir bilim insan1 olmustur.

Prof. Dr. Feyzi Ulug i¢in bir armagan kitap hazirlama diistincesini meslektaglarimiz ve
ogrencileriyle paylastigimizda gordigiimiiz ilgi, onun akademik gevresinde biraktig izlerin de
anlamli bir gostergesi oldu. Kitaba katkida bulunmak isteyen meslektaglarinin ve 6grencilerinin
gosterdigi yakin ilgi, bu ¢aligmanin hazirlanmasinda bizler i¢in 6nemli bir motivasyon kayna-
g1yd1. Sonugta ortaya ¢ikan eser, farkli kusaklardan akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarini bir
araya getiren ortak bir emegin iiriinii oldu.

Kitabin igerigini olustururken, egitim yonetiminin kuramsal temellerini, giincel sorunla-
rin1 ve doniisen yonelimlerini ele alan bilimsel ¢aligmalara yer vermeyi tercih ettik. Bu tercih,
yalnizca egitim yonetimi alaninin gelisimine katkida bulunma diistincesinden degil, ayni1 za-
manda Prof. Dr. Feyzi Ulug'un akademik yasami boyunca 6nem verdigi bilimsel yaklasimin ve
egitimsel degerlerin bu tiir bir ¢alismayla daha anlamli bigimde yasatilabilecegine iliskin inan-
cimizdan kaynaklandi.

Egitim yonetimi, modern bir bilimsel arastirma ve uygulama alani olarak gorece kisa bir
gegmise sahip olmakla birlikte, 6nemli bir kuramsal ve bilimsel birikime ulagmistir. Alanin or-
taya gikisinda genel yonetim kuramlarinin belirgin bir etkisi olmustur. Ancak bu etkinin, egitim
kurumlarinin kendilerine 6zgii amaglarinin, degerlerinin ve yonetsel birikimlerinin {izerine ila-
ve oldugunu ve hicbir zaman onlarin 6niine gegemedigini ve gegmemesi gerektigini diistiniiyo-
ruz ve bunun 6nemine dikkat gekmek istiyoruz. Okul formunda sunulusunun en az 4 bin yillik
gegmisi olan insanoglunun egitim mirasinin olusturdugu bilgi birikimi ve kiiltiirtin yerini giin-
cel ya da gegici yaklagimlara biraktigini yada birakacagini ya da onlara teslim olacagini diistin-
milyoruz. Genel yonetim kuramlari, egitim kurumlarinin yénetimine sistematik ve rasyonel
bir bakis agis1 kazandirirken, egitim yonetimi alani insanoglumun egitimsel mirasinin biriki-
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miyle kendi sorunlarini, kavramlarini ve kuramsal yaklasimlarini gelistirmeye devam etmek-
tedir. Egitim kurumlar1 sadece rasyonel ve bi¢imsel amaglarla sinirlanmis amaglara ulasmak
tizere Orgiitlenmis yapilar degil, insanla ve toplumla dogrudan iliskili, egitimsel ve toplumsal
degerler temelinde varlik gosteren kurumlardir. Bu nedenle egitimin ve okullarin yonetimini
yalnizca genel yonetim ilkeleriyle aciklamanin ya da isletme y6netiminin sinirli kavramlariyla
degerlendirmeye ¢aligmanin yeterli olmadig: ve olamayacagin: diisiintiyoruz.

Egitim yonetiminin bilimsel gelisiminde 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte,
alanin kars1 karsiya oldugu temel sorunlardan bazilarinin varligini siirdiirdiigiint distiniiyo-
ruz. Bunlarin baginda kuram ile uygulama arasindaki bosluk gelmektedir. Kuskusuz bu sorun
yalnizca egitim yonetimine 6zgii degildir; farkli diizeylerde olmak iizere sosyal bilimlerin di-
ger alanlarinda da kargilagilmaktadir. Ancak egitim yonetimi agisindan bu boslugun 6zellikle
6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Ciinki egitim yonetimi aragtirmalarinin iirettigi bilginin, egi-
tim kurumlarinin ger¢ek sorunlarini anlamaya ve ¢6zmeye ne 6l¢tide katkida bulundugu, tize-
rinde durulmasi gereken temel sorulardan biridir.

Bu noktada bilimsel bilgi tiretim siireglerimizi ve aragtirma yontemlerimizi de sorgula-
mamiz gerektigi kanaatindeyiz. Egitim kurumlarinin karmasik, dinamik ve baglama 6zgii ger-
gekligini yeterince kavrayamayan arastirma yaklagimlariyla iiretilen bilgilerin uygulamadaki
karsilig1 da sinirl kalabilmektedir. Egitim yonetimi alaninda bilgi tiretmenin yalnizca mevcut
yontemlerle veri toplamak ve analiz etmekten ibaret olmadigini; aragtirma sorularimizi, bilgiye
ulagma bigimlerimizi ve {irettigimiz bilginin egitimsel degerini de siirekli degerlendirmemiz
gerektigini diisiiniiyoruz.

Dahasi, kuram ile uygulama arasindaki boslugun yalnizca yontemsel bir sorun olarak go-
rilmemesi gerektigi kanisindayiz. Bu boslugun ayni zamanda egitimsel amaglar ve degerlerle
ilgili bir yoni de bulunmaktadir. Bilimsel arastirmalarimizin egitim uygulamalarinin gergek-
ligiyle ne 6lgiide iliskili oldugunu sorgularken, mevcut egitim uygulamalarimimn kendisini de
sorgulamamiz gerekir. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen uygulamalarin ne 6lgiide egitsel
oldugu, insani ve toplumsal amaglara ne kadar hizmet ettigi ve egitim yonetimi arastirmalarinin
hangi sorunlari, hangi gerekeelerle ve hangi amaglar dogrultusunda ele aldig1 gibi konular ala-
nin yalnizca bilimsel gelisimi agisindan degil, egitimsel ve toplumsal sorumluluklar1 bakimin-
dan da 6nem tagimaktadir.

Egitim yonetiminin gelecegini diigiiniirken, bir yandan bilimsel bilgi tiretme kapasitemi-
zi ve aragtirma yaklagimlarimizi gelistirmeye, diger yandan egitimin amaglarini ve degerlerini
daha giiclii bicimde merkeze almaya ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyoruz. Ekonomik, toplumsal
ve teknolojik degisimlerin hizlandig1 gliniimiizde egitim yonetimi, kurumlari yalnizca mevzua-
ta ve yerlesik uygulamalara dayali olarak idare etmenin &tesine gegmek durumundadir. Egitim
kurumlarinin kendilerine 6zgii kosullarini ve amaglarini dikkate alan, bilimsel bilgiyle beslenen,
yenilik¢i ve dinamik yonetim anlayislarinin gelistirilmesi giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Bu siirete egitim yoneticilerinin de yalnizca bilimsel bilgiden yararlanan kisiler degil, bilgi tire-
timine katkida bulunan ve bilimsel bilgi ile uygulama arasinda bag kuran etkin aktorler olmalari
gerektigine inantyoruz.

Egitim Yonetiminin Doniigiimii: Kuram, Politika ve Uygulama baglikli bu kitapta bir araya
gelen ¢aligmalarin, egitim yonetiminin bilimsel birikimini zenginlestirmesini, alanin kars1 kar-
stya oldugu sorunlara iliskin tartismalar1 derinlestirmesini ve yeni diisiincelerin gelistirilmesine



vi Egitim Y6netiminin D6niisim: Kuram, Politika ve Uygulama... 7:4\‘

katkida bulunmasini umuyoruz. Kitabin farkli konulara ve yaklagimlara yer vermesi, egitim yo-
netiminin gogul ve gelismeye agik bir bilgi alan1 olmasinin da bir yansimasidir.

Kitabin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, birgok kisinin emegi ve destegiyle miimkiin oldu.
Oncelikle, davetimizi kabul ederek degerli bilimsel galismalariyla bu armagan kitaba katkida
bulunan biitiin bolim yazarlarina igtenlikle tesekkiir ediyoruz. Kitabin kapaginda, editor yar-
dimailarimizdan Dr. Eda Cariker'nin kendi ebru ¢alismasina yer verdik. Geleneksel Tiirk sanat-
larindan biri olan ebrunun farkli renklerin, bigimlerin ve hareketlerin etkilesimiyle ortaya ¢ikan
Ozgiin yapisinin, egitim yonetimi alanindaki farkli bakis agilarini ve ¢ogullagan bilgi anlayisla-
rin1 temsil etmesi bakimindan anlamli oldugunu diigiiniiyoruz. Bu yoniiyle kapak tasariminin,
kitabin bilimsel yaklagimiyla da bir bag kurduguna inaniyoruz.

Kitabin yayimlanmasina verdikleri destek ve gosterdikleri 6zen i¢in PEGEM Akademi Ya-
yinciliga tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Son olarak, bu kitab: kendisine armagan etmekten bityitk mutluluk duydugumuz degerli
hocamiz Prof. Dr. Feyzi Ulug'a, egitim yonetimi alanina, tiniversitemize ve bizlere yaptig: kat-
kalar i¢in ictenlikle tesekkiir ediyoruz. Akademik yasamin emeklilikle sona ermedigini, bilimsel
diistincenin ve tiretimin belirli bir gérev siiresiyle sinirli olmadigini Prof. Dr. Feyzi Ulugun
caligmalarinda da goriiyoruz. Nitekim kendisi, yazilar1 ve farkli mecralardaki paylasimlariyla
egitim sorunlar {izerine diisiinmeye, degerlendirmelerde bulunmaya ve bilimsel birikimini
paylasmaya devam etmektedir.

Bilimin gelisiminde kugaklar arasinda kurulan baglarin, aktarilan birikimin ve akademik
dayanismanin 6nemli bir yeri vardir. Bu kitabin da egitim yonetimi alanina verilen emegin ve
kusaklar arasinda kurulan bilimsel baglarin kalic1 bir {iriinti olmasini diliyoruz.

Degerli hocamiz Prof. Dr. Feyzi Ulug'a bundan sonraki yasaminda saglik, mutluluk ve
tiretkenlikle gegecek nice giizel yillar diliyoruz.

Prof. Dr. Tiirker Kurt
Dr. Eda Carikel
Dr. Erhan Dolapci
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Boliimiin Amaci
Bu bolimde:

o  Egitim yonetiminin bir ¢alisma ve bilgi alani olarak ortaya cikisinin ve
genel yonetim ve orgiit kuramlariyla iligkisinin agiklanmast,

o  Egitim yonetimi diisiincesinin rasyonel-biirokratik yaklagimlardan in-
san iliskileri, sosyal sistem, acik sistem, yorumlayici, elestirel ve normatif
yaklagimlara uzanan teorik ve epistemolojik gelisiminin incelenmesi,

o  Egitim yonetimindeki teorik donistimlerin Orgiit, yonetim, bilgi, g,
deger ve egitsel amaglara iliskin anlayislar: nasil doniistiirdtigiiniin de-
gerlendirilmesi,

o  Bu distinsel gelismeler sonucunda egitim yonetiminin farkl: disiplin-
lerden beslenen, teorik ve epistemolojik ¢ogullugu barindiran ve genel
yonetsel bilgiyi egitimsel amaglar ve sorumluluklar agisindan yeniden
degerlendiren bir bilgi alani olarak doéniisen kimliginin tartigilmasi
amaglanmigtir.

Ozet

Bu boélimde egitim yonetimi alaninin kuramsal gelisimi ve doniisiimii ele
alinmustir. Alanin ilk kuramsal sekillenmesi, biiyiiyen ve yayginlasan egitim ku-
rumlarinda diizen ve etkililik saglama arayisiyla yakindan iliskili gérinmekte-
dir. Bu dogrultuda 1900°1ii yillardan itibaren isletmecilik alaninda oldukga kabul
gormiis rasyonellik ve verimlilik yonelimli genel yonetim teorilerinin ilk dénem
egitim yonetimi ¢aligmalarinda da yaygin sekilde temel alindig1 anlagilmaktadur.
Buna karsilik, s6z konusu yonetim yaklasimlari, 6rgiit ortamindaki insani ve sos-





