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Ön Söz

Sevgili Okuyucumuz,

Sınıf Yönetimi kitabımız, Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA) tarafından 2011 yılında Üniversite Ders Kitapları Telif ve Çeviri Eser Ödülü’ne 
layık görülmüştür. Bu ödül, eserin akademik niteliğini ve eğitim bilimleri alanındaki özgün katkısını tescillemiştir. Kitabın oluşumuna katkı 
sunan tüm yazar arkadaşlarıma ve meslektaşlarıma teşekkürlerimi sunarım.

Eğitim, yaşamın her alanında karşımıza çıkan evrensel bir süreçtir. Ancak, planlı ve sistemli eğitim-öğretim faaliyetlerinin en yoğun ve 
etkili olarak yürütüldüğü yerler okullardır. Bu faaliyetlerin somutlaştığı ve öğrencilerin bilgi, beceri ve değerlerle donatıldığı temel ortam 
ise sınıflardır. Eğitim sistemimizin genel ve özel amaçlarına ulaşmasında, sınıflarda yürütülen öğretim etkinliklerinin niteliği belirleyici bir 
rol oynar. Bu niteliğin artırılması, yalnızca öğretmenin alan bilgisine ve genel kültürüne değil, aynı zamanda eğitim bilimleri alanında ve 
özellikle sınıf yönetimi becerilerinde yetkinleşmesine bağlıdır. Alan ve genel kültür bilgisi güçlü olsa dahi, eğitim bilimleri alanında yeterli 
donanıma sahip olmayan bir öğretmenin, eğitsel hedefleri öğrencilerine planlı ve kalıcı biçimde kazandırması çoğunlukla rastlantılara 
kalmaktadır. Oysa çağdaş eğitim, bireylerin davranışlarını istendik amaçlar doğrultusunda, rastlantısal değil, planlı ve programlı biçimde 
dönüştürmeyi gerektirir. İşte bu noktada, sınıf yönetimi becerileri yaşamsal öneme sahiptir.

Bu kitap, öğretmen adayları ve meslekteki öğretmenler için, sınıf yönetimi becerilerini bilimsel temeller üzerinde geliştirecek kapsamlı 
bir rehber olarak tasarlanmıştır. 8. baskıda, çağdaş sınıf yönetimi ilkeleri; öğrenci merkezli, katılımcı ve demokratik öğrenme ortamı ta-
sarımları; çok kültürlülük ve kapsayıcılık; sosyal-duygusal öğrenme (SEL); ve yapay zekâ destekli sınıf yönetimi uygulamaları gibi güncel 
yaklaşımlar ile zenginleştirilmiştir. Yapılandırmacı yaklaşımın öngördüğü özgürlük, bağımsızlık ve sorumluluk ilkeleri, kitabın bütününe ya-
yılmıştır. Böylece öğretmen adaylarının hem kuramsal bilgilerini hem de sınıf içinde anında uygulanabilir pratik becerilerini geliştirmeleri 
hedeflenmiştir.

Kitaptaki her bölüm, alanında uzman akademisyenler tarafından kaleme alınmış; disiplinlerarası bir bakış açısıyla hem pedagojik hem 
de uygulamalı boyutlar bütüncül olarak ele alınmıştır. İçerik, metinlerin yanı sıra görseller, karikatürler ve örnek olaylarla desteklenerek 
öğrenmenin daha kalıcı, zevkli ve düşündürücü olması sağlanmıştır. Bu eser, yalnızca bir ders kitabı değil; aynı zamanda öğretmenlerin 
meslek yaşamı boyunca başvurabilecekleri kapsamlı bir başvuru kaynağı olarak tasarlanmıştır.

Bu sürecin her aşamasında katkı sağlayan tüm bölüm yazarlarına ve bana her zaman her koşulda destek olan eşim Prof.  Dr. Pınar Yengin 
Sarpkaya’ya, oğlum Doruk Destan’a ve kızım Ilgın Öykü’ye teşekkür ederim. 

PROF. DR. RUHİ SARPKAYA

EYLÜL 2025
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2.
Aktivasyon

1.
Üyelik

3.

Mevcut tarayıcınızın adres çubuğuna 
arti.pegemkampus.com yazarak web sitemiz üzerin-
den üyeliğinizi gerçekleştirebilirsiniz.

Üyelik bilgileriniz ile giriş yaptıktan sonra sol menüde 
yer alan “Aktivasyonlarım” sekmesine girerek 
kodunuzu aktif edebilirsiniz.

Yırtmayınız

“Hibrit Kitap” sekmesinden kitap içerisinde yer alan 
uygulama, örnek olaylar, test soruları ve sık sorulan 
sorulara erişim sağlayabilirsiniz.

Aktivasyon kodu kitabınızın iç kapağında yer almaktadır.

Pegem Kampüs İletişim Hattı
0312 418 51 55
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Kitabımı Tanıyorum

Konunun en önemli tarafını ve özet
bilgilerini veren kısa açıklamalardır.

Yeni konuya geçmeden önce ilgili
konunun içeriğindeki bilgilerin 
üzerinde tekrar düşünmeyi sağlayan
sorulardan oluşur. Konunun başta hedeflenen

kazanımlarına ulaşılıp ulaşılmadığını
ortaya çıkaran sorulardır.

Konuları görselleştirerek önemli
noktaları vurgulayan karikatürlerdir.

Okuyucuların, eleştirel ve analitik
düşünme becerilerini kullanarak
farklı konular arasında ilişkilendirme
yapmasını sağlamak amacıyla 
sorulan sorulardır.

Hümanist yaklaşımda öğrenciler demokratik ve pozitif bir sınıf ortamında 
kendi potansiyellerine göre öğrenme gerçekleştirir.

1. -
lüğe dikkat etmek gerekir? Örnek-
lerle açıklayınız.

2. Sınıf iklimi ile sınıf kültürü arasında
ne fark vardır?

3. 

nelerdir?

İlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önceİlerlemeden Önce

1. -
retmenlik yeterliliği ile ilgilidir?

2. Öğrenme sürecinin merkezinde öğ-

hangisidir? Açıklayınız.

3. 
incelenir?

Püf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıPüf NoktasıısatkoN füP ısatkoN füP
Etkili öğrenmelerin 

Sınıf arkadaşını sürekli rahatsız ederek 
istenmeyen davranışlar sergileyen 

öğrencisi olan bir öğretmen, 
öğrencisini kendi masasının önündeki 
sıraya oturtmuştur. Sizce bu öğretmen 
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Kitabımı Tanıyorum

Ünitenin konu alanı için alanyazınında
yapılmış olan bazı çalışmaları 
okuyucuya özetler.

Bölümlerin en önemli noktalarının
kısa tekrarını yapan özetlerdir.

Bölümlerin sonunda okuyucuların
öğrenme eksikliklerini ortaya 
çıkartmak için hazırlanan tanılayıcı
dallanmış ağaç, bilgi haritası vb. 
etkinliklerdir.

Konuya ilişkin bilgileri pekiştirmek
amacıyla günlük hayata ilişkin 
benzetmeler ve örneklemelerdir.

27

Sınıf Yönetimini Etkileyen Etmenler

Sermayesi Yetersiz Öğrenci

Durum:

Orta sosyo-ekonomik düzeyde bir devlet okulunda 7. sınıf öğrencisi Emine, sınıf içi tar-
-

nerek onunla bireysel olarak görüşür. Konuşma sırasında Emine’nin annesinin okuma 
yazma bilmediği, evde televizyon dışında bilgiye ulaşabileceği bir kaynağın olmadığı 

Açıklama:

Bu örnek, öğrencinin kültürel ve sosyal sermayesinin sınıf içi etkileşim üzerindeki doğ-

pedagojik değil, aynı zamanda sosyolojik bir sorundur.

-
-

daha işlevsel olabilir.

Her bireyin sahip olduğu bu sermayenin miktarı ve çeşitliliği, etkileşim sırasında gözle 
görülür hâle gelir. İnsanlar, karşılarındaki kişilerin hangi sermayelere sahip olduğunu 
göz önünde bulundurarak değerlendirme yaparlar. Örneğin; yüksek kültürel sermaye-
ye sahip bir kişi, düşük kültürel sermayeye sahip birini tam olarak anlamayabileceğini 
düşünebilir. Aynı şekilde, ekonomik olarak güçlü ama kültürel sermayesi az olan bir 

“sonradan görme” olarak adlandırılabilir. Bu tür kaynak eksiklikleri ve etkileşim sıra-
sında ortaya çıkan yetersizlikler, etkileşimin sınırlandırılmasına neden olur. Bu kısıtla-
malara iki açıdan bakılabilir:

İçsel kısıtlılıklar: Bireyin sahip olduğu sermaye miktarı ve birleşimi yetersizse, o birey 
kendi benliğini tam olarak ortaya koyamaz.

Dışsal kısıtlılıklar: Etkileşimin, dışarıdan gelen güçler veya müdahaleler yüzünden 
doğrudan engellenmesidir. Örneğin, bir öğretmenin öğrencinin konuşmasını kesmesi, 
etkileşim sürecini dışsal olarak kısıtlayan bir durumdur.

Bu kavramsal çerçeve, sınıf ortamı gibi toplumsal yaşam alanlarını yorumlarken de 
kullanılabilir. Sınıf içerisinde, öğretmen ve öğrenciler arasındaki etkileşim de bu dina-
mikler doğrultusunda değerlendirilebilir. Öğrenci, kendi benliğini ifade etmek ve inşa 

108

Özet

-
mektedir. Disiplin en çok kabul gören anlamıyla mevcut yasa, kural, ilke ve düzen-

takım üyeliği kazanma, değer verme, tarafsızlık, sorumluluk, güvenirlik, iyi alışkanlık, 

-
-

ortamında öğretmen, rehberlik görevini daha kolay ve etkili bir biçimde yerine ge-

Disiplin sorunları ve sonuçları, temelinde yatan gerçek kaynakları ortaya çıkarılmadan 

-
nakları /nedenleri bulmaya ve ortaya çıkarmaya çalışmalıdır. Disiplin sorunlarının kay-

oynayabilmektedir.

-
-

kontrolsüz davranışlar” ve “aşırı 
kontrollü davranışlar” olarak belirmektedir. “Kontrolsüz davranışlar” ortaya koyanla-
rın amacı başkalarını kontrol etmek iken; “aşırı kontrollü davranışlarda” bulunanların 
amacı kendini, kendi haklarını ve gereksinmelerini engelleyecek bir biçimde kontrol 

disiplini sağlamak için disiplin sorunu ortaya çıkmasın diye birtakım önlemler almak-
tadır. Fakat öğretmenin “disiplin sorunu çıkmasını önleyici yöntemler”e  rağmen sınıf-
ta disiplin sorunları ortaya çıkabilmektedir. Öğretmenin bu durumda mutlaka bir tepki 
göstermesi gerekmektedir.

-
delleri bulunmaktadır. Disiplin modellerinin özellikleri benzerlik ve farklılıklar göstere-

-

Kural insanlar arasındaki ilişkilerin nasıl, nerede ve ne ölçüde yürütülmesini belirleyen 
-

na dayalı olarak oluşturulmaktadır. Sınıf kuralları, öğrencilerin hangi davranışlarının 

290

Örümcek Kavram Haritası
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yaklaşımlar; öğrenme faaliyetlerinde öğrencilerin daha çok etkin olmalarını ve her 

-
menler; öğrenme ortamlarında öğrencilerin öğrenmesine yardımcı olan, onları ilgi ve 
isteklerine göre yönlendiren; yani rehber olan kişilerdir. Öğretmenlerin iyi bir rehber 

-
rini deneme yanılma yöntemleri ile edindikleri görülmektedir (Türnüklü, 2000).

bir biçimde düzenleme, öğrenci gelişimini gözlemleme, öğrenci problemlerini yorda-
yabilme gibi etkenleri iyi bir şekilde koordine edebilme olarak tanımlanabilir(Terzi, 

-
-

lamaya yönelik davranışları oluşturma seviyeleri yer almaktadır. Disiplin boyutunda; 
sınıf kurallarında öğrencilerin benimseyip uygulamaya dökmesi gerekenler vardır. 

-
-

yönelik bir özelliği de vardır (Brophy, 1988; akt: Yalçınkaya, Tonbul, 2002). Başar’a 

devamlılığının sağlanması; öğrencilerin öğretmenleri ile çalışabilme sorunlarının en 
aza indirilmesi, öğrenme öğretme zamanının etkili kullanılması ve öğrenme sürecine 

-

Bu çalışmalardan bir tanesinde Öztürk (2000); sınıf içi etkileşim konusunda bir araş-
-
-

korelasyon bulunmuş ve sınıf içi etkileşim davranışlarının yordayıcı olduğu belirlen-
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Yapılandırmacı öğrenme  

ortamlarında, bilgilerin deneyimler 
ve yaşantılar sonucunda öğrenen 
tarafından yeniden oluşturulması 

amaçlanır.

Sınıf Yönetimi

Başlarken

YAPILANDIRMACI ÖĞRENME ORTAMLARINDA 
SINIF YÖNETİMİ

Yapılandırmacılık (constructivism, bireyin öğrenme sürecinde etkin bir rol üstlenerek 
bilgiyi kendi deneyimleri ve mevcut bilgi birikimi doğrultusunda yapılandırmasını te-
mel alan bir yaklaşımdır. Geleneksel eğitim anlayışından farklı olarak, öğrenenin mer-
kezde olduğu bu yaklaşım, çağdaş eğitim sistemlerinde köklü bir değişimin öncüsü 
olmuştur. Eğitimde öğrenciye daha fazla sorumluluk ve bağımsızlık kazandırmayı he-
defleyen yapılandırmacı anlayış, bu doğrultuda sınıf yönetimi ve öğrenme ortamları-
nın yeniden düzenlenmesini gerekli kılmaktadır.

Yapılandırmacılık, bilgi ve bilginin oluşumu üzerinde açılımlara gitme amacı güden bir 
yaklaşım olarak ortaya çıkmıştır. Yapılandırmacı öğrenme yaklaşımı, öğrenenin mev-
cut ya da geçmişten gelen bilgileri temel alarak yeni düşünceler veya görüşler oluş-
turmasını ifade etmektedir (Holt ve Kysilka, 2006). Yapılandırmacı yaklaşımla birlikte 
bilgiye dair ortaya çıkan yeni ve farklı bakış açıları, günümüzde bilgiye ve bilgi edinme 
süreçlerine yönelik bakış açısını hızla değiştirmektedir. Çağdaş eğitimi hedefleyen pek 
çok ülke, bu değişimden etkilenerek eğitim sistemlerini yapılandırmacı yaklaşım doğ-
rultusunda yeniden şekillendirmiştir. Örneğin, Amerika Birleşik Devletleri, Kanada, 
İngiltere, Avustralya, Yeni Zelanda, İspanya, Finlandiya, İrlanda, İsrail, Avusturya ve 
Singapur gibi ülkeler eğitim programlarında yapılandırmacı yaklaşıma yer vermekte-
dir (Acat, Anılan ve Anagün, 2007). 

Türk Eğitim Sistemi, temel ilkelerinden biri olan bilimsellik doğrultusunda, çağdaş yak-
laşımları ve bilimsel gerçeklere dayalı bir eğitimi esas almaktadır. Bu ilkeye bağlı ola-
rak, dünyada ve eğitim alanında yaşanan gelişmelere uyum sağlama amacıyla, 2005 
yılında ilköğretim Türkçe, matematik, hayat bilgisi, sosyal bilgiler ile fen ve teknoloji 
derslerinin programlarında köklü bir değişim gerçekleştirilmiştir. Yapılandırmacı yak-
laşımın benimsendiği bu yeni programlar, eğitim sisteminde çağdaş bir dönüşümün 
başlangıcı olmuştur (Akbayır, Baki, Çepni, Baysal, 2006). 2005 yılında uygulamaya 
konan ilköğretim programları ile geleneksel eğitim anlayışının terk edilip yapılandır-
macılığın benimsenmesi, eğitime olan bakış açılarında ve eğitsel uygulamalarda köklü 
değişiklikleri beraberinde getirmektedir. Bu köklü değişikliklerin yansımalarından ve 
önemli değişikliklerden biri de yapılandırmacı anlayışta sınıf yönetimidir.

Yapılandırmacı yaklaşımda sınıf yönetimi ve yapılandırmacı uygulamalar öğretmen-
leri genel anlamda kaygılandırmaktadır. Özellikle ilk geçiş aşamalarında daha önce 
yapılandırmacı yaklaşımı tanımamış, geleneksel sınıf deneyimleri yaşamış öğrenciler 
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Öğretmenlerin rehber, öğrencilerin 

bilgiyi keşfeden birer araştırmacı gibi 
roller üstlendiği öğrenme ortamları 

yapılandırmacılıkta önemlidir.

açısından özgürlük, bağımsızlık ve sorumluluk almak gibi yapılandırmacı stratejiler ol-
dukça yabancı olabilmektedir. Yapılandırmacı sınıflar, çoğunlukla kuralsızlık ve düzen 
eksikliği gibi yanlış algılarla etiketlenmektedir. Ancak, bu durumun aksine Brophy ve 
Alleman’a göre (1998’den akt: Foote, Vermette, Battaglia, 2001), yapılandırmacı sı-
nıflar geleneksel sınıflardan daha fazla kurala ihtiyaç duymaktadır ve bu kuralların 
oldukça karmaşık olabildiği belirtilmektedir. Bu nedenle, yapılandırmacı anlayışa uy-
gun sınıf yönetimi stratejilerinin iyi bilinmesi ve öğrenme ortamlarının bu stratejilere 
uygun olarak düzenlenmesi büyük önem taşımaktadır.

Yapılandırmacı Anlayışta Sınıf Yönetimi Stratejileri

Yapılandırmacı anlayışa uygun sınıf yönetiminde öğretmenin dikkat etmesi gereken 
birtakım noktalar vardır. Bunlar aşağıda sıralanmıştır:

Öğretmenin açıklamaları ve anlatımı, yapılandırmacı yaklaşımda da önemini koru-
maktadır. Her ne kadar yapılandırmacı yaklaşımın farklılıklarından bahsedilse de etkili 
anlatım ilkeleri bu sınıflarda da geçerlidir. Son yıllarda bu anlatımlar, dijital ortamlarda 
yapay zekâ destekli içeriklerle zenginleştirilmiştir. Özellikle kişiselleştirilmiş öğrenme 
sistemleri, öğrenci düzeyine uygun açıklamalar sunarak öğretmenin anlatım gücünü 
desteklemektedir (Liu, 2024).

Öğretmen, öğrencinin araştırmacı bir rol üstlenmesini teşvik edecek şekilde, anlatan 
ve açıklayan bir rolden rehberlik eden bir role aşamalı olarak geçiş yapmalıdır. Et-
kinlikler öğrencilere sunulurken öğretmen tarafından gösterilebilir. Bu süreçte öğret-
men, öğrencilerin kendi keşiflerini yapabilecekleri yolları açıklamalı ve etkinlik sıra-
sında alınması gereken güvenlik önlemlerini değerlendirmelidir. Yapay zekâ araçları, 
öğrencilerin keşif süreçlerinde gerçek zamanlı geri bildirim sağlayarak öğretmenin 
rehberlik rolünü tamamlayıcı bir işlev görmektedir. Bu araçlar, öğrencinin bilişsel ha-
talarını anında çözümleyerek öğrenme sürecini desteklemekte ve öğretmenin yön-
lendirme yükünü azaltmaktadır.

Yapılandırmacı öğrenme ortamlarında etkinlik sırasında öğretmen, öğrenciler ve grup-
lar arasında yoğun bir etkileşim ve iletişim oluşmaktadır. Bu etkileşim yorucu olabilse 
de istenen öğrenci davranışlarını pekiştirmek ve istenmeyen davranışları düzeltmek 
için öğrenciyle birebir görüşme fırsatları sağlaması açısından son derece önemlidir.

Okul yöneticilerinin, sınıfta gerçekleştirilecek etkinlikler ve ulaşılmak istenen hedefler 
hakkında bilgilendirilmesi önemlidir. Bu bilgilendirme, yöneticilerin süreçte ihtiyaç 
duyulan araç-gereç gibi kaynakları sağlamasını kolaylaştırır ve aynı zamanda onları 
sürecin bir parçası haline getirir. Etkinlikler sırasında yöneticiler sınıfa davet edilerek 
doğrudan gözlem yapmaları sağlanabilir.

Öğrenci merkezli yapılandırmacı yaklaşımı desteklemek amacıyla, sınıfa yalnızca öğ-
renciler ve öğretmenler değil, aile üyeleri, iş arkadaşları ve yöneticiler de dahil edil-
melidir. Bu tür katılımlar, öğrencilerin etkinliklerdeki çalışmalarını daha yakından 




