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ÖN SÖZ
Modern Dünyada Akademi adlı kitabımız yükseköğretimin günümüzde karşı karşıya 

bulunduğu dönüşüm süreçlerini, kurumsal yapılanmaları, akademik kariyer dinamiklerini ve 
geleceğe ilişkin tartışmaları bütüncül bir çerçevede ele almaktadır. Yükseköğretimde yaşanan 
gelişim ve değişimlerin hem öznesi hem de nesnesi olan kıymetli yazarlarımızın katkılarıyla, 
bu kitap okuruna modern dünyada akademik yaşama ilişkin güncel bir tablo sunmayı hedef-
lemektedir. 

Çalışmaya dahil ettiğimiz bölümler, yükseköğretimin tarihsel köklerinden günümüz diji-
talleşme ve uluslararasılaşma süreçlerine, akademik istihdamdan sosyoekonomik eşitsizliklere 
kadar geniş bir yelpazede güncel konuları kapsamaktadır. 

1. Bölümde Servet Özdemir, Ali Çağatay Kılınç ve Kürşat Arslan üniversitelerin tarihsel 
gelişim süreçlerinden başlayarak, araştırma, öğretim ve topluma hizmet işlevlerinin küreselleş-
me baskısıyla dönüşümünü kaleme almışlardır. Üniversitelerin rollerini çağdaş gereksinimlerle 
sorgularken, olası çözüm önerilerini de sunmuşlardır. 

2. Bölümde Enes Gök: Kaliteli bir üniversite derken neyi kastediyoruz? Peki kalite öz-
günlük demek midir? Bir taraftan üniversitelerin farklılık ve özgünlüğünden dem vururken bir 
taraftan birbirine benzeyen, aynı misyon, vizyon ve hedeflere sahip kurumlara mı sahibiz? Fark-
lılaşmak adına benzeşmek günümüz yükseköğretim kurumlarının kaderi midir? Sorularına ku-
rumsal çeşitlilik, güncel eğilimler ve izomorfizm çerçevesi içinde yanıtlar sunmuştur. 

3. Bölüm Pınar Ayyıldız tarafından kaleme alınmış ve günümüzde akademinin karşı karşı-
ya olduğu zorlukları küresel bir bakış açısıyla okura sunmaktadır. Erişim, eşitlik ve kapsayıcılık 
kavramlarının yükseköğretim için ne ifade ettiğini ele alan bu bölüm yalnızca Türkiye’de değil 
küresel bağlamda yaşanan yükseköğretime erişim sorunları incelemiştir.  

4. Bölümde M. Furkan Uzan akademik kariyer yolculuğunda istihdam sorunlarını eleştirel 
bir bakış açısıyla Türkiye ve dünyadan örneklerle detaylandırmıştır. Yükseköğretimde kitlesel-
leşme, beceri entegrasyonu, mevcut programların iyileştirilmesi ve değerini kaybeden bir derece 
olarak lisansüstü eğitime ilişkin kapsamlı değerlendirme yapmıştır. 

5. Bölüm bir akademisyen yetiştirme aracı olarak YLSY programı özelinde, yine yükseköğ-
retimde istihdama yönelik güncel bir bakış açısı sunmaktadır. Araştırmacılar Tugay Durak ve 
Süleyman Yıldız’ın doktora çalışmalarını içeren bu bölüm, Türkiye’nin yüksek nitelikli iş gücü 
olarak akademisyen yetiştirme politikalarını ele almaktadır. 

Yükseköğretim kurumları gelecek değişimlere hazır mı? Sorusuna yanıt arayan 6. Bölüm-
de, Muzaffer Özdemir, Alptürk Akçöltekin ve Barış Uslu eğitimdeki dijitalleşmenin gereklilik-
lerini yöntem ve güncel kuramlar bağlamında ele almışlardır. Yapay zekanın yükseköğretimde 
kullanılmasına ilişkin gereklilik ve mevcut durum, güncel yaklaşımlarla ele alınmıştır. 

7. Bölümde Pervin Oya Taneri, öğretim esnasında ortaya çıkabilecek olası sorunları ör-
neklendirerek, öğretimi güçlendirecek öneriler sunmuştur. Bu bölümde okur, günümüz koşul-
larında yükseköğretim kurumlarında çağdaş bir öğretim planı tasarlarken nerelere bakması 
gerektiği bilgisine ulaşabilecektir. 

Barış Eriçok ve Thomas Bauer, 8. Bölümde akademik hareketliliğin tarihsel gelişimini ele 
alarak uluslararasılaşma ve hareketlilik kavramlarının anlamı sorgulamışlardır. Bu bağlamda 
uluslararasılaşma gerekçeleri, kapsamlı uluslararasılaşma, evde uluslararasılaşma ve yükseköğ-
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retimde beyin göçü ve kazanımı kavramları kapsamlı bir şekilde incelenmiştir. Güncel eğilimler 
ışığında değerlendirmelere yer verilmiş ve Türkiye’nin giderek öne çıkan ev sahibi ülke konu-
munun altı çizilmiştir.

9. Bölümde Nihan Demirkasımoğlu yükseköğretimde akademik etiğinin dönüşen boyut-
ları ve bu dönüşümün merkezinde yer alan güncel tartışmalar ele almaktadır. Etik tartışmaların 
kapsamı ve sınırları ile bu dönüşümün merkezinde yer alan güncel meselelerden ayırmadığı 
diğer konularla birlikte irdelemektedir. Ayrıca, bölüm okura, uluslararasılaşma ve piyasa odaklı 
rekabetin yol açtığı epistemik eşitsizlikler ve etik gerilimler analiz edilerek, bilgi adaleti ve ko-
lektif sorumluluğu merkeze alan bütüncül bir yaklaşım sunmaktadır.

Üniversitelerde model arayışına yanıt niteliği taşıyan 10. Bölüm Nazife Karadağ tarafından 
kaleme alınmıştır ve yükseköğretimin tarihsel gelişimini dört ana başlık altında ele almaktadır. 
Birinci, ikinci, üçüncü ve dördüncü kuşak olarak ele alınan modeller amaç, rol, yöntem ve ge-
reklilikler altı çizilerek ele alınmış ve okura kronolojik bir yükseköğretim anlayışı geliştirmesine 
olanak sunmaktadır. 

11. Bölümde Melike Günbey erken kariyer araştırmacılarının deneyimledikleri dönüşüme 
odaklanmaktadır. Yükseköğretimdeki dönüşümün genç araştırmacıların akademik kariyer geli-
şimi üzerindeki etkileri ve karşılaştıkları zorlukları inceleyen bu bölüm araştırmacıların akade-
mik kariyer sürecini destekleyici önerileri sunmaktadır. Bu bağlamda, akademik kariyerin erken 
dönemindeki araştırmacılara yol göstermeyi amaçlamaktadır.

Sürdürülebilir kalkınmada üniversitelerin rollerine odaklanan Cengiz Karadağ 12. Bö-
lümde mevcut durumu ele almış ve üniversitelerin sürdürülebilir yaklaşımın kazandırılmasın-
daki rol ve sorumluluklarını kapsamlı bir değerlendirme ile ele almıştır. Sürdürülebilir anlayışı 
akademik bağlamda ele alan bu bölüm okuruna temel ilkeler ve derin bir alan taraması sun-
maktadır.

13. Bölümde Fatih Karataş yükseköğretim kurumları ve yapay zeka iş birliğinin önemi, 
uygulanması, gerekliliği, yöntem ve etik sorumluluklarına odaklanmaktadır. Yapay zekânın öğ-
retim ve araştırma süreçlerine entegre olmasıyla akademik yaşamda yaşanan köklü değişimin 
boyutlarını gösteren güncel araştırma bulgularına yer veren bölüm, yükseköğretimin insan ve 
makine zekâsının iş birliği içinde çalıştığı, yeniden tasarlanmış bir akademik yapıya evrileceğini 
işaret etmektedir. 

14. Bölümde Eray Kara ve Güven Özdem üniversitelerin akademik kültür inşa süreçlerini 
Türkiye bağlamında 2006 yılında kurulan üniversiteler özelinde ele almışlardır. Bu bölüm oku-
ra yükseköğretimde yönetim kültürüne ilişkin temel kavramları açıklanması, yükseköğretimde 
anlam arayışı ve anlamın yönetilmesi kavramlarını anlaması, üniversitelerdeki yönetim kültü-
rüne ilişkin eleştirel bir bakış kazanması ve toplumsal ve küresel ilişkilerde akademik kültürün 
rolünü kavramasında yardım edebilecektir. 

Yükseköğretime ilişkin sunduğumuz güncel tartışma ve bağlamların nihai amacı küresel-
leşmenin gereklilikleri ile meydana gelen değişimleri ortaya koymaktır. Bu kitabın, akademiye 
ilişkin soruları derinleştirmek ve çözüm arayışlarına rehberlik etmek isteyen her okurun kütüp-
hanesinde kalıcı bir yer edineceğini ümit ediyoruz.

Nazife KARADAĞ 
2025
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1. KISIM

YÜKSEKÖĞRETİMİN TEMELLERİ



“Şimdiki zaman ve geçmiş zaman 
İkisi de gelecek zamanda mevcut olabilir mi?

Gelecek zaman, geçmiş zamanın içinde saklıdır.” (T.S. Eliot)

Giriş

Üniversite kurumu, tarih boyunca hemen her toplumda en temel tartışma 
alanlarından biri olmuştur. İlk dönemlerde dini kurumların yanında ortaya çıkan 
ve onların öğretilerini aktarmaya odaklanan eğitim yapıları, zamanla üniversite-
lere evrilmiştir. Bu evrim sürecinde iki temel yönelim öne çıkmaktadır. Birincisi, 
Bonapartist Fransız modeli olarak bilinen, memur yetiştirmeyi hedefleyen, özerk-
lik ve araştırmayı merkeze almayan yükseköğretim kurumlarıdır. Bu model, ülke-
miz de dâhil olmak üzere birçok ülkede hâlâ etkisini sürdürmektedir. İkincisi ise 
19. yüzyılda Almanya’da Wilhelm von Humboldt’un öncülüğünde gelişen araş-
tırma üniversiteleridir. Ortaçağ üniversitelerinin amacı yeni bilgi üretmek değil, 
geçmişin bilgeliğini korumak ve kilise doktrinlerine itaati öğretmekti. Dolayısıyla 
bugün “üniversite” kavramını araştırma üniversiteleri üzerinden anlasak da bu ba-
kış açısının tüm kurumları kapsamadığını hatırlamak gerekir.

Üniversiteler yalnızca bilgi üreten ve aktaran kurumlar değil, toplumların dü-
şünsel, teknolojik ve etik yönelimlerini şekillendiren önemli aktörler olarak kabul 
edilmektedir (Chankseliani vd., 2021). Özellikle 21. yüzyılın başından itibaren kü-
reselleşme, dijitalleşme, uluslararası öğrenci hareketlilikleri ve toplumsal beklenti-
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