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ON sOz

Modern Diinyada Akademi adli kitabimiz yiiksekogretimin glintimiizde karsi karsiya
bulundugu dontisiim siireglerini, kurumsal yapilanmalari, akademik kariyer dinamiklerini ve
gelecege iliskin tartigmalar: biitiinciil bir gercevede ele almaktadir. Yiiksekogretimde yasanan
gelisim ve degisimlerin hem 6znesi hem de nesnesi olan kiymetli yazarlarimizin katkilariyla,
bu kitap okuruna modern diinyada akademik yasama iliskin giincel bir tablo sunmay1 hedef-
lemektedir.

Caligmaya dahil ettigimiz boliimler, yiiksekogretimin tarihsel koklerinden giintimiiz diji-
tallesme ve uluslararasilasma siireglerine, akademik istihdamdan sosyoekonomik esitsizliklere
kadar genis bir yelpazede giincel konular1 kapsamaktadir.

1. Boliimde Servet Ozdemir, Ali Cagatay Kiling ve Kiirgat Arslan iiniversitelerin tarihsel
gelisim siireglerinden baslayarak, aragtirma, 6gretim ve topluma hizmet islevlerinin kiireselles-
me baskistyla déniisiimiinii kaleme almiglardir. Universitelerin rollerini cagdas gereksinimlerle
sorgularken, olasi ¢6ziim 6nerilerini de sunmuglardir.

2. Béliimde Enes Gok: Kaliteli bir tiniversite derken neyi kastediyoruz? Peki kalite 6z-
glinlitk demek midir? Bir taraftan tiniversitelerin farklilik ve 6zgiinliigiinden dem vururken bir
taraftan birbirine benzeyen, ayn1 misyon, vizyon ve hedeflere sahip kurumlara mi sahibiz? Fark-
lilagmak adina benzesmek giiniimiiz yitksekogretim kurumlarinin kaderi midir? Sorularina ku-
rumsal gesitlilik, glincel egilimler ve izomorfizm gergevesi i¢inde yanitlar sunmustur.

3. Bolim Pinar Ayyildiz tarafindan kaleme alinmis ve giintimiizde akademinin karg: kargi-
ya oldugu zorluklar: kiiresel bir bakis agisiyla okura sunmaktadir. Erisim, esitlik ve kapsayicilik
kavramlarmin yiiksekogretim igin ne ifade ettigini ele alan bu boliim yalnizca Tiirkiyede degil
kiiresel baglamda yasanan yiiksekogretime erisim sorunlar1 incelemistir.

4. Boliimde M. Furkan Uzan akademik kariyer yolculugunda istthdam sorunlarini elestirel
bir bakis agisiyla Tiirkiye ve diinyadan orneklerle detaylandirmistir. Yiiksekogretimde kitlesel-
lesme, beceri entegrasyonu, mevcut programlarin iyilestirilmesi ve degerini kaybeden bir derece
olarak lisanstistii egitime iligkin kapsamli degerlendirme yapmustir.

5. Boliim bir akademisyen yetistirme araci olarak YLSY programi 6zelinde, yine yliksekog-
retimde istihdama yonelik giincel bir bakis agis1 sunmaktadir. Aragtirmacilar Tugay Durak ve
Stileyman Yildiz'n doktora ¢alismalarini igeren bu boliim, Tiirkiye'nin yiiksek nitelikli is giicti
olarak akademisyen yetistirme politikalarini ele almaktadur.

Yiiksekogretim kurumlar: gelecek degisimlere hazir mi1? Sorusuna yanit arayan 6. Bolim-
de, Muzaffer Ozdemir, Alptiirk Akg¢dltekin ve Barig Uslu egitimdeki dijitallesmenin gereklilik-
lerini yontem ve giincel kuramlar baglaminda ele almislardir. Yapay zekanin yiiksekogretimde
kullanilmasina iligkin gereklilik ve mevcut durum, giincel yaklasimlarla ele alinmustir.

7. Boliimde Pervin Oya Taneri, 6gretim esnasinda ortaya gikabilecek olasi sorunlar1 6r-
neklendirerek, 6gretimi gii¢lendirecek oneriler sunmugtur. Bu béliimde okur, giiniimiiz kosul-
larinda ytiksekogretim kurumlarinda ¢agdas bir 6gretim plan: tasarlarken nerelere bakmasi
gerektigi bilgisine ulagabilecektir.

Baris Erigok ve Thomas Bauer, 8. Bolimde akademik hareketliligin tarihsel gelisimini ele
alarak uluslararasilagma ve hareketlilik kavramlariin anlami sorgulamislardir. Bu baglamda
uluslararasilasma gerekeeleri, kapsamli uluslararasilasma, evde uluslararasilasma ve yiiksekog-
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retimde beyin go¢t ve kazanimi kavramlari kapsamli bir sekilde incelenmistir. Glincel egilimler
1s1ginda degerlendirmelere yer verilmis ve Tiirkiye'nin giderek 6ne ¢ikan ev sahibi iilke konu-
munun alt1 ¢izilmigtir.

9. Boliimde Nihan Demirkasimoglu yiiksekogretimde akademik etiginin doniigen boyut-
lar1 ve bu dontistimiin merkezinde yer alan giincel tartismalar ele almaktadir. Etik tartigmalarin
kapsami ve sinirlari ile bu doniigiimiin merkezinde yer alan giincel meselelerden ayirmadig:
diger konularla birlikte irdelemektedir. Ayrica, boliim okura, uluslararasilagma ve piyasa odakli
rekabetin yol agtig1 epistemik esitsizlikler ve etik gerilimler analiz edilerek, bilgi adaleti ve ko-
lektif sorumlulugu merkeze alan biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir.

Universitelerde model arayigina yanit niteligi tagtyan 10. Béliim Nazife Karadag tarafindan
kaleme alinmistir ve yiiksekogretimin tarihsel gelisimini dort ana baslik altinda ele almaktadir.
Birinci, ikinci, tiglincii ve dordiincii kugak olarak ele alinan modeller amag, rol, yontem ve ge-
reklilikler alt1 gizilerek ele alinmig ve okura kronolojik bir yiiksekogretim anlayisi gelistirmesine
olanak sunmaktadr.

11. Boliimde Melike Giinbey erken kariyer aragtirmacilarinin deneyimledikleri doniisiime
odaklanmaktadir. Yiiksekogretimdeki doniisiimiin geng aragtirmacilarin akademik kariyer geli-
simi tizerindeki etkileri ve karsilagtiklar1 zorluklar1 inceleyen bu boliim arastirmacilarin akade-
mik kariyer siirecini destekleyici onerileri sunmaktadir. Bu baglamda, akademik kariyerin erken
donemindeki aragtirmacilara yol gostermeyi amaglamaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmada tiniversitelerin rollerine odaklanan Cengiz Karadag 12. Bo-
limde mevcut durumu ele almis ve {iniversitelerin siirdiiriilebilir yaklagimin kazandirilmasin-
daki rol ve sorumluluklarin: kapsaml bir degerlendirme ile ele almistir. Siirdiiriilebilir anlayist
akademik baglamda ele alan bu bolim okuruna temel ilkeler ve derin bir alan taramasi sun-
maktadir.

13. Bolimde Fatih Karatas yitksekogretim kurumlar1 ve yapay zeka is birliginin 6nemi,
uygulanmasi, gerekliligi, yontem ve etik sorumluluklarina odaklanmaktadir. Yapay zekanin 6g-
retim ve aragtirma siireglerine entegre olmasiyla akademik yasamda yasanan kokli degisimin
boyutlarini gosteren giincel arastirma bulgularina yer veren boliim, yiiksekdgretimin insan ve
makine zekasinin is birligi icinde ¢alistig1, yeniden tasarlanmig bir akademik yapiya evrilecegini
isaret etmektedir.

14. Bolimde Eray Kara ve Giiven Ozdem {iniversitelerin akademik kiiltiir inga siireglerini
Tiirkiye baglaminda 2006 yilinda kurulan tiniversiteler 6zelinde ele almislardir. Bu boliim oku-
ra yitksekogretimde yonetim kiiltiiriine iliskin temel kavramlari agiklanmasi, yliksekogretimde
anlam arayis1 ve anlamin yonetilmesi kavramlarini anlamasi, tiniversitelerdeki yonetim kiiltii-
riine iliskin elegtirel bir bakis kazanmasi ve toplumsal ve kiiresel iliskilerde akademik kiiltiiriin
roliinii kavramasinda yardim edebilecektir.

Yiiksekégretime iliskin sundugumuz giincel tartisma ve baglamlarin nihai amac kiiresel-
lesmenin gereklilikleri ile meydana gelen degisimleri ortaya koymaktir. Bu kitabin, akademiye
iliskin sorular1 derinlestirmek ve ¢6ziim arayislarina rehberlik etmek isteyen her okurun kiitiip-
hanesinde kalic1 bir yer edinecegini {imit ediyoruz.

Nazife KARADAG
2025
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“Simdiki zaman ve gegmis zaman
Ikisi de gelecek zamanda mevcut olabilir mi?

Gelecek zaman, gegmis zamann iginde sakhdir” (T.S. Eliot)

Giris

Universite kurumu, tarih boyunca hemen her toplumda en temel tartisma
alanlarindan biri olmustur. Ik dénemlerde dini kurumlarin yaninda ortaya gikan
ve onlarin dgretilerini aktarmaya odaklanan egitim yapilari, zamanla {iniversite-
lere evrilmistir. Bu evrim siirecinde iki temel yonelim 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi,
Bonapartist Fransiz modeli olarak bilinen, memur yetistirmeyi hedefleyen, 6zerk-
lik ve aragtirmay1 merkeze almayan yiiksekogretim kurumlaridir. Bu model, iilke-
miz de dahil olmak iizere bircok iilkede hala etkisini siirdiirmektedir. Ikincisi ise
19. ylizyilda Almanyada Wilhelm von Humboldtun dnciiligiinde gelisen aras-
tirma tiniversiteleridir. Ortagag tniversitelerinin amaci yeni bilgi tiretmek degil,
gecmisin bilgeligini korumak ve kilise doktrinlerine itaati 6gretmekti. Dolayisiyla
bugiin “lniversite” kavramini arastirma tiniversiteleri tizerinden anlasak da bu ba-
kis agisinin tiim kurumlar1 kapsamadigini hatirlamak gerekir.

Universiteler yalnizca bilgi iireten ve aktaran kurumlar degil, toplumlarin dii-
stinsel, teknolojik ve etik yonelimlerini sekillendiren 6nemli aktorler olarak kabul
edilmektedir (Chankseliani vd., 2021). Ozellikle 21. yiizyilin bagindan itibaren kii-
resellesme, dijitallesme, uluslararasi 6grenci hareketlilikleri ve toplumsal beklenti-



