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ÖN SÖZ

Sürdürülebilirlik, özellikle 21’inci yüzyılın başından itibaren önemi artan bir 
şekilde, küresel çapta iş dünyası, finans ve siyasetin önemli ilgi alanlarından biri 
haline  gelmiştir. Sürdürülebilirlik kavramının köklü bir geçmişi olsa da, küresel 
krizler, çevresel felaketler, sosyal sorumluluk talepleri ve iklim değişikliği ile ilgili 
artan endişeler, günümüzde sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir finansın inkâr edi-
lemez ve vazgeçilmez konular haline gelmesini sağlamıştır.

Bu kitabı yazarken, kısa vadeli çıkarlara dayalı stratejilerin olumsuz sonuçla-
rını göz önüne alarak, uzun vadeli değer oluşturmaya dayanan sürdürülebilirliğin 
ve sürdürülebilir finansın sadece bir etik ilkeler seti değil, aynı zamanda zorunlu 
bir ekonomik yol olduğunu vurgulamak istedik. Bize göre sürdürülebilirlik ve sür-
dürülebilir finans, bireylerin, işletmelerin ve hükümetlerin karar alma süreçlerini 
yeniden şekillendiren ve Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ESG) kriterlerini kapsa-
yan birçok kapsamlı yaklaşımı bünyesinde barındırmaktadır. Kitabın her bölümü, 
bu geniş anlamları olan ve bazen de karışık kavramları daha anlaşılır ve uygulana-
bilir hale getirmek amacıyla kaleme alınmıştır.

Zamanlama

Uzun bir süredir üzerinde çalıştığımız bu kitabı Sürdürülebilir Finans ve ESG/
Sürdürülebilirlik Raporlaması açısından oldukça kritik bir döneme girdiğimiz ve 
ESG konusunda dünyanın farklı yerlerinde farklı tartışmaların yaşandığı bu gün-
lerde yayımlamayı uygun gördük. Zira son yıllarda, küresel ölçekte, özellikle iş-
letmeler açısından, sürdürülebilirlik ve ESG raporlama düzenlemelerinde önemli 
ölçüde bir artış gözlemlenmektedir. Ayrıca, ESG/Sürdürülebilirlik Raporlaması  
çerçevelerinde de önemli bir konsolidasyon yaşanmakta olup, bu da işletmelerin 
ve finansal kurumların sürdürülebilirlik performanslarını daha tutarlı ve karşılaş-
tırılabilir bir şekilde rapor etmeleri zorunluluğunu ortaya çıkarmaktadır. Özellikle 
Avrupa Birliği  öncülüğünde geliştirilen yeni düzenlemeler, ESG raporlamasını 
küresel iş dünyasının merkezine yerleştirmiştir. Başka bir ifade ile, ilk zamanlarda 
şirketlerin imajlarını düzeltme (PR) vasıtası olarak görülen gönüllü sürdürülebi-
lirlik raporlamaları artık finansal tablolar gibi yatırımcıların doğru yatırım karar-
ları vermeleri için gerekli, vazgeçilmez bilgi kaynakları haline gelmektedir. 

Bu bağlamda, özellikle AB’nin sürdürülebilir finans alanındaki liderliği, Tür-
kiye gibi AB ile önemli ticari ilişkisi bulunan ekonomileri de bu alanda hızla ha-
rekete geçmeye sevk etmiştir. Türkiye, hem IFRS Sürdürülebilirlik Standartlarını 
hem de AB Yeşil Mutabakatını benimseyerek, sürdürülebilir finansın bir gereklilik 
olduğunu açıkça ortaya koymuştur. AB’nin Türkiye’nin en büyük ihracat pazarı ol-
ması, bu adaptasyon sürecinin hızlı bir şekilde gerçekleşmesini gerektirmektedir. 



Bu gelişmeler ışığında, kitabımız, Türkiye’nin ve küresel piyasaların sürdürü-
lebilir finans konusunda karşılaştığı fırsat ve zorluklar hakkında derinlemesine bir 
analiz sunmaktadır. Okuyucularımıza, değişen düzenlemelere ve küresel trendlere 
ayak uydurabilmeleri için gerekli bilgi ve araçları sağlamak amacıyla, kitabın bu 
dönemde okurlar ile buluşmasının son derece faydalı olacağını düşünüyoruz. Bu 
bağlamda, sürdürülebilirlik ve finansın kesişim noktasındaki bu kitabın, hem aka-
demik hem de profesyonel dünyada önemli bir boşluğu dolduracağına inanıyoruz.

İçerik ve Yaklaşımımız

Bu kitap, sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir finans alanında kapsamlı ve de-
rinlemesine bir bakış açısı sunmak amacıyla yapılandırılmıştır. Kitabın ilk bölüm-
leri, sürdürülebilirliğin temellerini ele alarak, bu kavramın tarihçesini ve Kurum-
sal Sosyal Sorumluluktan (CSR) ESG’ye doğru nasıl gelişim gösterdiğini detaylı 
olarak anlatmaktadır. Bu geçişi, sürdürülebilirlik ve ekonomik büyüme teorileri 
bağlamında analiz ederken, küresel kurumsallaşma süreçlerini de dikkate alıyo-
ruz. Bu şekilde okuyucularımıza sürdürülebilirliğin arka planını ve gelişim süreci-
ni sunmayı hedefliyoruz.

İkinci bölümde, sürdürülebilirlik hedefleri ve bu hedeflerin temelini oluştu-
ran faktörlere odaklanıyoruz. Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedef-
leri (UN SDGs), BM Sorumlu Yatırım İlkeleri (UN PRI), Paris İklim Anlaşması 
ve AB Yeşil Mutabakatı gibi küresel girişimler ve anlaşmalar bu bölümde ele alın-
makta olup, bu hedeflerin sürdürülebilir finans dünyası üzerindeki etkileri ayrın-
tılı bir şekilde incelenmektedir.

Kitabın üçüncü bölümünde ise sürdürülebilirlik ve paydaşlar arasındaki iliş-
kiler ele alınmaktadır. Kısa vadeli ve uzun vadeli hedeflerin karşılaştırılması, his-
sedar ve paydaşlar arasındaki dengeler ve bu dengenin sürdürülebilirlik üzerin-
deki etkileri detaylandırılmaktadır. Sürdürülebilirliğin paydaşlar açısından neden 
önemli olduğu bu bölümde kapsamlı bir şekilde tartışılmaktadır.

Dördüncü ve beşinci bölümlerde sürdürülebilir yatırım araçları, borçlanma 
araçları, özel sermaye yatırımları, servet yönetimi ve fonlar gibi konular hakkında 
detaylı bilgilere yer verilmektedir. Ayrıca, ESG yatırım yaklaşımları ve bu yakla-
şımların finansal ekosistem üzerindeki etkileri ele alınmaktadır. Kitabımız, sürdü-
rülebilir yatırımın tarihsel gelişimini de detaylandırarak, bu alanda yatırımcılara 
rehberlik edecek önemli bilgiler sunmaktadır.

Altıncı bölümde, sürdürülebilir Bankacılık, Sigortacılık ve İslami Finans gibi 
finansal hizmetlerin sürdürülebilirlikle ilişkileri ve sürdürülebilirlik konularının 
bu sektörlere nasıl entegre edildiği incelenmektedir. Sürdürülebilir finansın farklı 
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alt sektörlerdeki uygulamaları ve bu uygulamaların sektörel dönüşüm üzerindeki 
etkileri de bu bölümde ele alınmaktadır.

Kitabın sonraki bölümlerinde ise, sürdürülebilirlik raporlama çerçeveleri ve 
küresel ESG düzenlemeleri kapsamlı bir şekilde incelenmektedir. IFRS sürdürü-
lebilirlik standartları, GRI raporlama girişimi, CDP gibi önemli raporlama stan-
dartlarının yanı sıra, AB ve ABD’deki düzenlemeler ile diğer ülke düzenlemeleri 
detaylandırılmaktadır. Kitap, ayrıca Türkiye’deki sürdürülebilirlik uygulamaları 
ve düzenlemelerini de ele alarak, yerel bağlamda sürdürülebilirlik raporlamasının 
nasıl geliştiğini açıklamaktadır.

Son bölümde ise sürdürülebilirlik ve ESG ile ilgili önemli tartışmalara yer 
veriyoruz. Yeşil Yıkama (Greenwashing), Yeşil Suskunluk (Grrenhushing) gibi ko-
nuların yanı sıra, iklim politikaları, Dijitalleşme ve Yapay Zeka gibi sürdürülebilir-
lik açısından geleceğe yönelik önemli başlıklar değerlendirilmektedir. Bu bölüm, 
okuyucularımıza Sürdürülebilirlik ve ESG’nin geleceğine dair kritik tartışmalar ve 
olası gelişmeler hakkında bir bakış sunmayı amaçlamaktadır.

Kitabımızın bu yapısı ve kapsamlı yaklaşımı, okuyucularımıza sürdürülebi-
lirlik ve sürdürülebilir finans konularını farklı açılardan ele alma fırsatı sunmakta 
ve akademik dünyadan iş dünyasına kadar geniş bir yelpazeye hitap etmektedir.

Hedef Kitle

Bu kitap, sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir finans dünyasına yeni adım atan-
lardan, bu alanda derinlemesine bilgi edinmek isteyen profesyonellere kadar geniş 
bir okuyucu kitlesi için kapsamlı bir referans kitap ve rehber niteliğindedir. Aka-
demik araştırmalardan vaka analizlerine kadar geniş bir yelpazede bilgi sunan bu 
çalışma, sadece Türkiye’deki değil, dünyanın dört bir yanındaki sürdürülebilirlik 
düzenlemelerini ve uygulamalarını da ele alarak, sürdürülebilir finans ve kalkın-
ma hedefleriyle uyumlu bir geleceğin nasıl inşa edilebileceğine dair önemli öngö-
rüler sunmaktadır. Kitabı yazarken, hem teorik bilgiyi hem de uygulamaya yönelik 
araçları dengelemeye özen gösterdik.

Bu Kitap Diğerlerinden Nasıl Farklılaşıyor?

Bu kitap, sürdürülebilirliğe bütüncül bir yaklaşımla ele alınması bakımından 
alanındaki diğer eserlerden ayrılmaktadır. Biz, sürdürülebilirliğin kısa vadeli bir 
trend değil, uzun vadeli değer oluşturma stratejisi olduğuna inanıyoruz. Kitapta 
ele aldığımız sürdürülebilirlik anlayışı, Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ESG) fak-
törlerini kapsarken, bu yaklaşımın kökenlerini önceki Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk (CSR) uygulamalarına dayandırıyoruz. CSR’ın gelişimini modern ESG ile 
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ilişkilendirerek, hem tarihsel bağlam hem de geleceğe yönelik kapsamlı bir bakış 
sunuyoruz.

Sürdürülebilir finans konusunda da, aynı şekilde, bütüncül bir yaklaşım be-
nimsemeye çalıştık. Sürdürülebilir yatırım araçları ve finansal piyasalardaki alt 
sektörleri geniş bir perspektifle ele almaya çalıştık. İslami finans, geleneksel ban-
kacılık ve sigorta gibi farklı alanlara odaklanarak, sürdürülebilirliğin finans dün-
yasının her alanına nüfuz etmesi gerektiğine ve bu sektörlerin sürdürülebilir bir 
gelecek inşa etmekte önemli roller üstlenebileceğine inanıyoruz.

Bu kitabı diğerlerinden ayıran bir diğer özellik ise tarafsız kalma çabamızdır. 
Kitabı yazarken, konuya ilişkin herhangi bir tarafı tutmaktan ziyade, ESG ve Sür-
dürülebilirlik konularını olumlu ve olumsuz yönleriyle ele alıp dengeli bir bakış 
açısı sunmaya gayret ettik. ESG’ye yönelik özellikle son zamanlarda yoğunlaşan 
eleştirileri de dikkate alarak, okuyucularımızın bu konudaki tartışmalara daha bi-
linçli bir şekilde dahil olabilmelerini sağlamayı hedefledik.

Son olarak, bu kitapta yeri geldikçe sürdürülebilirlik ile ilgili hem olumlu 
hem de olumsuz şirket uygulamalarına yer verdik. Kitapta yer verdiğimiz vaka ça-
lışmaları ile sürdürülebilirlik sorunlarının pratikteki somut etkilerini gözler önü-
ne serdik. Teoriyi gerçek dünya örnekleriyle ilişkilendirerek, sürdürülebilirlik ve 
sürdürülebilir finansın sunduğu fırsatların ve karşılaşılan zorlukların daha pratik 
bir şekilde anlaşılmasını amaçlıyoruz.

Teşekkürlerimizle

Bu zorlu ve heyecan verici yolculukta size rehberlik etmeyi umuyoruz. Sür-
dürülebilirliğin geleceğimizi nasıl şekillendireceğine dair bu önemli tartışmaya 
katıldığınız için teşekkür ederiz.

Sürdürülebilir bir geleceğe adım atarken, birlikte daha iyi ve daha sürdürüle-
bilir bir dünya dileğiyle...

Hüseyin HAS & Hasan SEYMAN
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1.1. Giriş

Sürdürülebilirlik, çevre, toplum ve ekonomi üzerindeki negatif etkileri en aza 
indirerek varlığını ve aynı zamanda gelişmeyi uzun vadeli olarak sürdürme kapasi-
tesini ifade etmektedir. Bu, mevcut ihtiyaçları karşılama yeteneğini içerirken aynı 
anda gelecek nesillerin kendi ihtiyaçlarını karşılamalarını tehlikeye atacak sonuç-
ları oluşturacak faaliyetlerden kaçınmak anlamına gelmektedir. Sürdürülebilirlik, 
çevresel koruma, sosyal sorumluluk ve ekonomik sürdürülebilirlik konularını göz 
önünde bulunduran bütünlükçü bir yaklaşımı kapsamaktadır.

Sürdürülebilirlik, Cambridge Sözlüğünde, “belirli bir dönem boyunca çev-
reye, topluma veya ekonomiye zarar vermeden devam edebilme niteliği” olarak 
tanımlamaktadır. Oxford sözlüğü ise sürdürülebilirliği “belirli bir hızda veya sevi-
yede sürdürülebilme yeteneği” olarak tanımlamaktadır ve bu tanım çevresel bağ-
lamda, ekolojik dengeyi sürdürmek için doğal kaynakların tükenmesinden kaçın-
mayı içermektedir.

Sosyal, çevresel ve ekonomik bir ideal olarak 1970’lerin sonlarında ve 
1980’lerde ilk kez ortaya çıkan sürdürülebilirlik, 1990’ların gelmesiyle, kanun ko-
yucuların ve düzenleyici otoritelerin dünyasında tanıdık bir terim haline gelmiş-
tir. Günümüzde ise gündelik hayatın bir parçası haline gelmiş olup, marketlerin 
reyonlarına göz attığımızda “sürdürülebilir tarım” ile üretildiği iddia edilen “sür-
dürülebilir gıdaların” rafları emsallerinden daha da yüksek fiyatlar ile süslediğini 
görmekteyiz. Benzer şekilde Birleşmiş Milletler (BM), küresel istikrar stratejisi 
olarak uzun süredir “sürdürülebilir kalkınmayı” övmekte ve tüketiciler de giderek 
“iyi”, “sağlıklı” ve “çevreye duyarlı” sıfatlarını barındırdığını iddia eden “sürdürü-
lebilir yaşam tarzlarına” önem vermektedir.

Örneğin, bir danışmanlık şirketi olan Price Waterhouse Coopers (PWC) ta-
rafından 25 ülkeden 8975 tüketici ile yapılan araştırmada her 10 tüketiciden 8’i 
sürdürülebilir bir biçimde üretilen bir ürüne %5’e kadar daha fazla ödeyebileceği-
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ni belirtmiştir1. İngiltere Ulusal İstatistik Ofisi tarafından yapılan bir araştırmada 
ise araştırmaya katılanların %86,5’i çevre ile ilgili sorunların önüne geçmek için 
alışkanlıklarında değişikliklere gittiklerini belirtmiştir2. Euromonitor Internatio-
nal tarafından yapılan başka bir araştırmada ise, araştırmaya katılan şirketlerin 
%84’ü “sürdürülebilirlik size ne ifade ediyor?” sorusuna ‘çevre üzerindeki etkiyi 
azaltmak’ olarak cevap vermiştir3.

Benzer şekilde, Simon-Kucher & Partners tarafından yapılan araştırmaya 
göre 2022 yılında, dünya genelindeki tüketicilerin büyük çoğunluğu satın alma 
davranışlarının beş yıl öncesine kıyasla en azından biraz daha çevre dostu hale 
geldiğini belirtmektedir. Özellikle, ankete katılan tüketicilerin üçte birinden fazla-
sı mütevazı bir değişiklik fark ederken, yaklaşık yüzde 30’u sürdürülebilir ürünleri 
önemli ölçüde daha sık satın aldıklarını söylemiştir. Araştırmaya katılan neredey-
se her 10 katılımcıdan biri, çevresel açıdan sürdürülebilir olmak için yaşam tarzla-
rını değiştirdiklerini iddia etmektedir4.

Sürdürülebilirlik temel olarak, dünya kaynaklarının, taze su ve ham petrol 
dahil, birçok sınırlı kaynağını tüketen, küresel finans sistemlerinin çökmesine ne-
den olan, dünya genelinde sosyal eşitsizliği körükleyen, halk sağlığını bozan ve 
kaynaklar ve ekosistem dengesini bozma pahasına sonsuz ekonomik büyümeyi 
yanlış bir şekilde savunarak insan medeniyetini felaketin eşiğine getiren ekono-
mik sistemin etkilerini azaltma ve mümkünse ortadan kaldırmayı amaçlayan yeni 
bir yaklaşımı ifade etmektedir. Sürdürülebilirlik, toplum, çevre ve ekonomi olmak 
üzere üç ilkenin kesişimi olarak ifade edilebilir ve bu üç konu arasındaki dengenin 
sağlanması sürdürülebilirliğin amacı olarak tanımlanabilir.

Bir işletmenin sürdürülebilir olabilmesi için aralarında hissedarlar, çalışanlar, 
toplum ve yerel halkın de bulunduğu paydaşlar üzerinde net zararının bulunma-
ması (Net-Zero) veya net pozitif bir etkisinin olması gerekmektedir. Basit bir yak-
laşımla, işletme ekonomik kazanç elde ederken çevreye olumsuz etkide bulunma-
malı ve işletmenin uygulamaları insan haklarına ilişkin temel anlaşmalara aykırı 
olmamalıdır. 

Sürdürülebilirlik konusunda yapılan bu kısa girişin ardından kitabın temel 
konusunu oluşturan Sürdürülebilir Finans konusuna yer verilecektir. Sürdürü-
lebilir Finans, Avrupa Komisyonu tarafından, genellikle yatırım kararları alınır-
ken çevresel ve sosyal faktörlerin dikkate alındığı ve bu durumun da uzun vadeli ve 
sürdürülebilir faaliyetlere daha fazla yatırım yapılmasını sağladığı bir süreç olarak 
ifade edilmektedir. Yatırımcıların, yatırım kuruluşlarının ve şirketlerin sürdürüle-
bilirlik çabalarına dahil olacağı faaliyetlerin tümü sürdürülebilir finans çerçevesi 
altında toplanabilir. Sürdürülebilir finans, temel olarak Çevresel, Sosyal ve Yöneti-
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