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ON sOz

Yonetim kitaplarina baktigimizda daha ¢ok su ifade dikkatimizi geker: “Yone-
tim insanlik tarihi kadar eskidir” Ayni zamanda “Insanlar yéneten ve yonetilenler
olarak iki gruba ayrilmistir” ifadesine de rastlariz. Bu ifade ile duygu ve diisiince-
lerimiz bizi gegmise dogru uzun bir yolculuga cikarir. Acaba M.O. 4. ve 5. yiizyilda
eski Yunan filozoflarinin yazdig1 “Politika”, “Cumhuriyet” gibi eserlerdeki yer alan
yonetimden mi, 10. yiizyillda Farabinin yazdig1 “El-Medinetir'l-Fazila” kitabindaki
yonetim mi, 11. ylizyillda NizamiilmiilK'iin, “Siyasetname”sindeki yonetim mi, 15.
yiizyildaki Thomas More'un “Utopya’sindaki yénetim mi, Rousseaunun 18. yiiz-
yildaki “Toplum Sézlesmesi’ndeki yonetim mi, yoksa 19. yiizyilin sonlarindaki
Frederick Taylor'in yazdig “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” adli eserindeki yonetim-
den mi s6z ediyoruz? Bu sorular, her daim zihnimizi mesgul ettigi gibi gelecekte
de benzer sekilde mesgul etmeye devam edecektir.

Toplumlarin ¢agdas uygarlig1 yakalamasinda ve yasamini siirdiirmesinde en
onemli ve en etkili unsuru olan egitimin gergeklestigi kurumlarda ortak deger,
inang ve normlarla olusturulan kiiltiiriin etkili bir yonetim ile birlesmesi sonucun-
da belirlenen egitim hedeflerine ulasmak miimkiin olmaktadir. Egitim sistemleri-
nin gelistirilmesi ve 6grenmede niteligin artirilmasi i¢in nelerin yapilmas: gerekti-
gine odaklanan arastirmalar, yonetim ve kiiltiir olgularini 6ncelikli alanlar olarak
karsimiza ¢ikarmaktadir. Bagka bir anlatimla egitimin niteligi, okul yonetimi ve
kiiltiirtine bagli olarak sekillenmektedir. Toplumsal degerler tizerine sekillenen
egitimin saglikli bir bicimde ilerleyebilmesi, etkili bir yénetim anlayisin ve glic-
1 bir kiiltiirel yapilanmay1 gerektirmektedir. Bu durum, égrencilerin 6grenmeye
olan ilgisini artirmanin yani sira 6gretmenlerin kurumsal bagliligini ve ¢aligma
motivasyonunu yiikselterek toplumsal gelismenin hizli adimlarla ilerlemesine yar-
dimci olacaktir.

Yonetim ve kiiltiir birbirini besleyen, biri digerini giiglendiren olgular ola-
rak egitim sistemimizin etkili ve verimli bir sekilde amaglarina ulagmasi agisindan
onemli islevlere sahiptir. Etkili bir yonetim ve gii¢lii bir kiiltiiriin egitim sistemimiz
icindeki varligiyla Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel deger-
lerini benimsemis; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan;
dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiin-
me giiciine sahip bireylerin Tiirk milletinin gelecegi i¢in yetistirilmesi yoniindeki
cabalarin basarili olma olasilig1 artabilir. Boylece Mustafa Kemal Atatiirk’iin ifade
ettigi gibi “Turkiye Cumhuriyeti mesut, muvaffak ve muzaffer olacaktir”
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Bu baglamda, elinizdeki bu kitapta yonetimin dogasi, stratejik yonetim, yiik-
sekogretimin dinamikleri, yiiksekdgretimde stireg ve gerilimler, 6rgiit kiltiirii ve
iklimi, kiltiiriin sosyal degerleri, kiiltiirel liderlik, 6grenme kiiltiirti, okul kiiltii-
riinde gorsel iletisim, egitim orgiitlerinde iletisim ydnetimi, yonetim ve sdylem
iliskisi, yonetsel kiiltiir ve yapay zeka, 6gretmen liderligi, yonetilenlerin pedagojisi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve egitim, kolaylastiric1 okul yapisi ve egitimde kiiresel
aktorler kavramlarini iceren konular1 yazar arkadaglarimizla birlikte sade, yalin ve
anlagilabilir bir sekilde okurlara sunmaya calistik.

“Yonetim ve Kiiltiir Yazilar1” kitabini hazirlarken bir taraftan kavramlari ye-
niden digiinme ve tartisma, diger taraftan mesleki dayanigmamizi giiglendirme
ve is birligimizi gelistirme amacini tasidik. Bu baglamda, kitaba yazar olarak katki
veren tiim arkadaglarimiza sonsuz tesekkiir ediyoruz. Kitabin hazirlanma siirecin-
de iletisim, yazigma ve diizenleme gorevlerini goniillii olarak iistlenen Dr. Giilten
Tiirkan GURERe ne kadar tesekkiir etsek azdir. Kitabin basim siirecini {istlenen
Pegem Akademi adina Sunay KARADAG tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Siz deger-
li okurlarin, yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6gretmen adaylarinin ve 6grencilerin
mesleki kariyerinde ve egitim hayatinda yararli olmas dilegiyle...

Ankara, Nisan 2025
Editorler

Temel CALIK
Ferudun SEZGIN
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Boliimiin Amaci

Bu boliimiin sonunda okur;

. Yonetim kavramini bilir.

o Egitim yonetimi kavramini bilir.

e Yonetim ve egitim yonetiminde kuramin yeri ve 6nemini kavrar.
o Egitim yonetimi alanina iligkin kuramsal sorunlar: belirler.

o Yonetim kuramlarinin okula yansimalarinin neler oldugunu bilir.

Ozet

Insanlik tarihi kadar eski bir tarihe sahip olan yonetim bilimi, kuramsal bilgi birikimi ag1-
sindan 6nemli bir gelisim gostermistir. Yonetim biliminin bir alt dali olarak kabul edilen egitim
yonetimi de 6zglinlesme siirecinde ¢esitli kuramsal gelismelerden etkilenmis ve kendi kimligini
olusturma agisindan 6nemli bir asama kaydetmistir. Egitim yonetimi alaninda yasanan her bir
gelismenin egitim sistemi i¢inde yasanan sorunlara etkili ve kalic1 ¢oziimler getirmesi beklen-
mektedir. Alandaki kuram ve uygulama farklihgina iliskin yasanan ikileme dair stiregelen tar-
tismanin bir sonuca ulagtirilmas: da ¢oztim bekleyen konular arasindadir. Bu bolimiin temel
amac1 yonetimin dogas1 hakkinda genel bilgi vermektir. Bu baglamda, 6nce yénetim ve yénetim
biliminin bir alt dali olarak egitim yonetimi kavramlari tanimlanmig, yonetim ve egitim yoneti-
mi yaklagimlari kuramsal bir ¢ercevede incelenmis ve kuramsal bakis agisina iligkin yoneltilen
elestiriler tartigtlmigtir. Son olarak yonetim yaklagimlarinin egitim yonetiminde uygulanmasina
yonelik aragtirma sonuglarina yer verilerek giiniimiizde yonetim yaklagimlarinin egitim kurum-
larinda nasil yer aldig1 arastirmalardan elde edilen sonuglar dogrultusunda sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Yonetim, egitim yonetimi, yonetim yaklagimlari, kuram
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Giris

En eski sanat ve en yeni bilim olarak nitelendirilen y6netim, insanligin var
olusundan itibaren siiregelen bir olgudur. Bu olgu, ge¢misten giiniimiize bir de-
gisim siireci izleyerek gelmistir. Sanayi devrimi, savaslar, teknolojide ve bilimde
yasanan gelismeler, insani merkeze alarak bireyi 6n plana ¢ikaran felsefeler ve
kiiresellesmenin yani sira giin gegtikge artan ve gesitlilik gosteren, karmagik hale
gelen orgiit ve isgiicli yapist yonetim diisiincesinde degisiklik yasanmasini da be-
raberinde getirmistir. Yasanan degisim ve gelismelere uyum saglamak icin siirekli
olarak yeni yonetim teori ve yaklagimlar: olusturulmustur (Memduhoglu, 2013).
Yonetim biliminin bir alt dali olarak ele alinan ve yonetim biliminin temel ilke-
lerinin egitim kurumlarina uyarlanmis hali olarak tanimlanan egitim yonetimi
(Erdogan, 2014), egitim orgiitlerinin yonetilmesi ve isletilmesine iligkin bir ¢alisg-
ma alani olarak kabul edilmektedir (Bush, 1999). Egitim yonetiminin bilimlesme-
sinde ve diger sosyal bilim disiplinlerinden ayrilmasinda; kisacas: kendine 6zgii
teorik bir alt yap1 olusturmasinda alana iligkin ¢aligmalarin yapilmasinin egitim
yonetimi alanina katki saglayacagi diistintilmektedir.

Kuramdan uzak ve deneyime dayanan uygulamalarin hem aktarimi zayif
hem de ekonomik olmasi s6z konusu degildir. Bu baglamda, uygulamalarin ba-
sarili olmasi ve gelistirilmesi biiyiik 6l¢iide kurama baglh oldugu icin egitim yone-
timinde kurama 6nem verilmedir (Balci, 2008). Egitim yonetimi alanin bilimsel
olarak yapilandirilmasinda alanda gerceklesen bilimsel siireg ve faaliyetlerin yani
sira alanda yapilan ¢alismalar ve farkli disiplinler ile olan iligkiler 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, kitabin bu béliimiinde 6ncelikle yonetim ve egitim
yonetimi kavramlar: genel bir perspektiften incelenmistir. Sonrasinda yénetimin
egitim yonetimiyle olan iliskisinden yola ¢ikarak egitim yonetiminin ne anlama
geldigi ve bilimlesme siireci ele alinmigtir. Yonetim ve egitim yonetimi, kuramsal
bir bakis agist ile incelendikten sonra egitim yonetimine 6zgii kuram olusturma
sorunlarinin neler oldugu ve yonetim yaklagimlarinin egitim kurumlarina nasil
yansidigina iliskin kisa bir degerlendirmede bulunulmustur.

Yonetim

Yonetim kavramina yonelik yapilan tanimlar o kadar fazla ve ¢esitlidir ki,
sayfalarca bu konuya iliskin bilgi sunulabilir (Everard, Morris ve Wilson, 2004).
Bilinen en eski bilim olan yonetim (Bursalioglu, 2012), genel anlamiyla insan ve
maddi kaynaklari ile zamanin verimli ve etkili sekilde kullanilmas siirecini ifade
etmektedir. Bunun yani sira yonetim, belirli amaglara ulagabilmek i¢in planlama,
orgiitleme, yoneltme ve denetim siiregleri araciligiyla kaynaklarin esgiidiimlii bir





