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ÖN SÖZ

Yönetim kitaplarına baktığımızda daha çok şu ifade dikkatimizi çeker: “Yöne-
tim insanlık tarihi kadar eskidir.” Aynı zamanda “İnsanlar yöneten ve yönetilenler 
olarak iki gruba ayrılmıştır.” ifadesine de rastlarız. Bu ifade ile duygu ve düşünce-
lerimiz bizi geçmişe doğru uzun bir yolculuğa çıkarır. Acaba M.Ö. 4. ve 5. yüzyılda 
eski Yunan filozoflarının yazdığı “Politika”, “Cumhuriyet” gibi eserlerdeki yer alan 
yönetimden mi, 10. yüzyılda Farabi’nin yazdığı “El-Medinetü’l-Fazıla” kitabındaki 
yönetim mi, 11. yüzyılda Nizamülmülk’ün, “Siyasetname”sindeki yönetim mi, 15. 
yüzyıldaki Thomas More’un “Ütopya”sındaki yönetim mi, Rousseau’nun 18. yüz-
yıldaki “Toplum Sözleşmesi”ndeki yönetim mi, yoksa 19. yüzyılın sonlarındaki 
Frederick Taylor’ın yazdığı “Bilimsel Yönetimin İlkeleri” adlı eserindeki yönetim-
den mi söz ediyoruz? Bu sorular, her daim zihnimizi meşgul ettiği gibi gelecekte 
de benzer şekilde meşgul etmeye devam edecektir. 

Toplumların çağdaş uygarlığı yakalamasında ve yaşamını sürdürmesinde en 
önemli ve en etkili unsuru olan eğitimin gerçekleştiği kurumlarda ortak değer, 
inanç ve normlarla oluşturulan kültürün etkili bir yönetim ile birleşmesi sonucun-
da belirlenen eğitim hedeflerine ulaşmak mümkün olmaktadır. Eğitim sistemleri-
nin geliştirilmesi ve öğrenmede niteliğin artırılması için nelerin yapılması gerekti-
ğine odaklanan araştırmalar, yönetim ve kültür olgularını öncelikli alanlar olarak 
karşımıza çıkarmaktadır. Başka bir anlatımla eğitimin niteliği, okul yönetimi ve 
kültürüne bağlı olarak şekillenmektedir. Toplumsal değerler üzerine şekillenen 
eğitimin sağlıklı bir biçimde ilerleyebilmesi, etkili bir yönetim anlayışını ve güç-
lü bir kültürel yapılanmayı gerektirmektedir. Bu durum, öğrencilerin öğrenmeye 
olan ilgisini artırmanın yanı sıra öğretmenlerin kurumsal bağlılığını ve çalışma 
motivasyonunu yükselterek toplumsal gelişmenin hızlı adımlarla ilerlemesine yar-
dımcı olacaktır.

Yönetim ve kültür birbirini besleyen, biri diğerini güçlendiren olgular ola-
rak eğitim sistemimizin etkili ve verimli bir şekilde amaçlarına ulaşması açısından 
önemli işlevlere sahiptir. Etkili bir yönetim ve güçlü bir kültürün eğitim sistemimiz 
içindeki varlığıyla Türk milletinin millî, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değer-
lerini benimsemiş; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; 
dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşün-
me gücüne sahip bireylerin Türk milletinin geleceği için yetiştirilmesi yönündeki 
çabaların başarılı olma olasılığı artabilir. Böylece Mustafa Kemal Atatürk’ün ifade 
ettiği gibi “Türkiye Cumhuriyeti mesut, muvaffak ve muzaffer olacaktır.”



iv Yönetim ve Kültür Yazıları

Bu bağlamda, elinizdeki bu kitapta yönetimin doğası, stratejik yönetim, yük-
seköğretimin dinamikleri, yükseköğretimde süreç ve gerilimler, örgüt kültürü ve 
iklimi, kültürün sosyal değerleri, kültürel liderlik, öğrenme kültürü, okul kültü-
ründe görsel iletişim, eğitim örgütlerinde iletişim yönetimi, yönetim ve söylem 
ilişkisi, yönetsel kültür ve yapay zeka, öğretmen liderliği, yönetilenlerin pedagojisi, 
sürdürülebilir kalkınma ve eğitim, kolaylaştırıcı okul yapısı ve eğitimde küresel 
aktörler kavramlarını içeren konuları yazar arkadaşlarımızla birlikte sade, yalın ve 
anlaşılabilir bir şekilde okurlara sunmaya çalıştık.

“Yönetim ve Kültür Yazıları” kitabını hazırlarken bir taraftan kavramları ye-
niden düşünme ve tartışma, diğer taraftan mesleki dayanışmamızı güçlendirme 
ve iş birliğimizi geliştirme amacını taşıdık. Bu bağlamda, kitaba yazar olarak katkı 
veren tüm arkadaşlarımıza sonsuz teşekkür ediyoruz. Kitabın hazırlanma sürecin-
de iletişim, yazışma ve düzenleme görevlerini gönüllü olarak üstlenen Dr. Gülten 
Türkan GÜRER’e ne kadar teşekkür etsek azdır. Kitabın basım sürecini üstlenen 
Pegem Akademi adına Sunay KARADAĞ’a teşekkürlerimizi sunuyoruz. Siz değer-
li okurların, yöneticilerin, öğretmenlerin, öğretmen adaylarının ve öğrencilerin 
mesleki kariyerinde ve eğitim hayatında yararlı olması dileğiyle…

Ankara, Nisan 2025

Editörler

Temel ÇALIK 
Ferudun SEZGİN
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Bölümün Amacı
Bu bölümün sonunda okur;

•	 Yönetim kavramını bilir.

•	 Eğitim yönetimi kavramını bilir.

•	 Yönetim ve eğitim yönetiminde kuramın yeri ve önemini kavrar.

•	 Eğitim yönetimi alanına ilişkin kuramsal sorunları belirler.

•	 Yönetim kuramlarının okula yansımalarının neler olduğunu bilir.

Özet
İnsanlık tarihi kadar eski bir tarihe sahip olan yönetim bilimi, kuramsal bilgi birikimi açı-

sından önemli bir gelişim göstermiştir. Yönetim biliminin bir alt dalı olarak kabul edilen eğitim 
yönetimi de özgünleşme sürecinde çeşitli kuramsal gelişmelerden etkilenmiş ve kendi kimliğini 
oluşturma açısından önemli bir aşama kaydetmiştir. Eğitim yönetimi alanında yaşanan her bir 
gelişmenin eğitim sistemi içinde yaşanan sorunlara etkili ve kalıcı çözümler getirmesi beklen-
mektedir. Alandaki kuram ve uygulama farklılığına ilişkin yaşanan ikileme dair süregelen tar-
tışmanın bir sonuca ulaştırılması da çözüm bekleyen konular arasındadır. Bu bölümün temel 
amacı yönetimin doğası hakkında genel bilgi vermektir. Bu bağlamda, önce yönetim ve yönetim 
biliminin bir alt dalı olarak eğitim yönetimi kavramları tanımlanmış, yönetim ve eğitim yöneti-
mi yaklaşımları kuramsal bir çerçevede incelenmiş ve kuramsal bakış açısına ilişkin yöneltilen 
eleştiriler tartışılmıştır. Son olarak yönetim yaklaşımlarının eğitim yönetiminde uygulanmasına 
yönelik araştırma sonuçlarına yer verilerek günümüzde yönetim yaklaşımlarının eğitim kurum-
larında nasıl yer aldığı araştırmalardan elde edilen sonuçlar doğrultusunda sunulmuştur.
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Giriş

En eski sanat ve en yeni bilim olarak nitelendirilen yönetim, insanlığın var 
oluşundan itibaren süregelen bir olgudur. Bu olgu, geçmişten günümüze bir de-
ğişim süreci izleyerek gelmiştir. Sanayi devrimi, savaşlar, teknolojide ve bilimde 
yaşanan gelişmeler, insanı merkeze alarak bireyi ön plana çıkaran felsefeler ve 
küreselleşmenin yanı sıra gün geçtikçe artan ve çeşitlilik gösteren, karmaşık hale 
gelen örgüt ve işgücü yapısı yönetim düşüncesinde değişiklik yaşanmasını da be-
raberinde getirmiştir. Yaşanan değişim ve gelişmelere uyum sağlamak için sürekli 
olarak yeni yönetim teori ve yaklaşımları oluşturulmuştur (Memduhoğlu, 2013). 
Yönetim biliminin bir alt dalı olarak ele alınan ve yönetim biliminin temel ilke-
lerinin eğitim kurumlarına uyarlanmış hali olarak tanımlanan eğitim yönetimi 
(Erdoğan, 2014), eğitim örgütlerinin yönetilmesi ve işletilmesine ilişkin bir çalış-
ma alanı olarak kabul edilmektedir (Bush, 1999). Eğitim yönetiminin bilimleşme-
sinde ve diğer sosyal bilim disiplinlerinden ayrılmasında; kısacası kendine özgü 
teorik bir alt yapı oluşturmasında alana ilişkin çalışmaların yapılmasının eğitim 
yönetimi alanına katkı sağlayacağı düşünülmektedir.

Kuramdan uzak ve deneyime dayanan uygulamaların hem aktarımı zayıf 
hem de ekonomik olması söz konusu değildir. Bu bağlamda, uygulamaların ba-
şarılı olması ve geliştirilmesi büyük ölçüde kurama bağlı olduğu için eğitim yöne-
timinde kurama önem verilmedir (Balcı, 2008). Eğitim yönetimi alanın bilimsel 
olarak yapılandırılmasında alanda gerçekleşen bilimsel süreç ve faaliyetlerin yanı 
sıra alanda yapılan çalışmalar ve farklı disiplinler ile olan ilişkiler önemli bir rol 
oynamaktadır. Bu nedenle, kitabın bu bölümünde öncelikle yönetim ve eğitim 
yönetimi kavramları genel bir perspektiften incelenmiştir. Sonrasında yönetimin 
eğitim yönetimiyle olan ilişkisinden yola çıkarak eğitim yönetiminin ne anlama 
geldiği ve bilimleşme süreci ele alınmıştır. Yönetim ve eğitim yönetimi, kuramsal 
bir bakış açısı ile incelendikten sonra eğitim yönetimine özgü kuram oluşturma 
sorunlarının neler olduğu ve yönetim yaklaşımlarının eğitim kurumlarına nasıl 
yansıdığına ilişkin kısa bir değerlendirmede bulunulmuştur. 

Yönetim 

Yönetim kavramına yönelik yapılan tanımlar o kadar fazla ve çeşitlidir ki, 
sayfalarca bu konuya ilişkin bilgi sunulabilir (Everard, Morris ve Wilson, 2004). 
Bilinen en eski bilim olan yönetim (Bursalıoğlu, 2012), genel anlamıyla insan ve 
maddi kaynakları ile zamanın verimli ve etkili şekilde kullanılması sürecini ifade 
etmektedir. Bunun yanı sıra yönetim, belirli amaçlara ulaşabilmek için planlama, 
örgütleme, yöneltme ve denetim süreçleri aracılığıyla kaynakların eşgüdümlü bir 
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