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ON SOz

Tiirk egitim sisteminde okul, bireylerin hem akademik hem de sosyal geli-
simlerini destekleyen temel bir 6rgiit olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Top-
lumsal kalkinmanin da temel dayanagi olan karmagik ve dinamik orgiitler olarak
okullar, hedeflerine ulagmak i¢in birlikte ¢alisan yoneticiler, 6gretmenler, 6gren-
ciler, egitimciler, ebeveynler ve toplum olmak {izere genis bir paydas yelpazesine
sahiptir. Egitim stireglerinin planlandigi, uygulandig ve degerlendirildigi bu ku-
rumlar, sadece 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla derslerin ya-
pildig1 mekanlar degil, ayni zamanda 6grencilerin sosyallestigi, 6zgtiven kazandig1
ve topluma yararli bireyler olarak yetistigi, toplumdaki farkli grup ve bireylerin
koordinasyonunu saglayan karmagik orgitlerdir. Egitimde kaliteyi artirmak, ¢a-
gin gerekliliklerine uygun donanimli bireyler yetistirmek ve esit firsatlar sunmak
adina okullarin yonetsel, fiziksel, teknolojik ve 6gretim kadrosu agisindan siirekli
olarak iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in atilacak 6nemli adimlardan biri
okullarin orgiitsel yapisinin siirekli takibi, gelistirilmesi ve ihtiyaglara gore uyar-
lanmas1 olmalidir.

Her orgiit gibi okullar da etkili yonetilebilmek i¢in kurallara ve prosediirlere
sahiptir. Tiirk egitim sisteminde de egitim/okul yoneticilerinin goérev, rol ve so-
rumluluklari, egitim kurumlarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini sagla-
mak icin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan ortaya konulan politika ve hedefler ¢er-
cevesinde belirlenmistir. Yoneticiler, 6gretmenler, personel ve 6grencilerin rol ve
sorumluluklarinin agik bir sekilde yasa ve yonetmeliklerle tanimlandig hiyerarsik
yapida olan okullarin basariyla hedeflerine ulasmalarinda, yoneticilerin dogru kisi
olmasi kadar, okul faaliyetlerinde dogru kisileri dogru gorevlere yerlestirmeleri de
son derece 6nemlidir. Nitelikli bir egitim/okul yoneticisi, tiim yonetim siire¢lerine
paydaslarini dahil ederek katilimcilig: ve demokratiklesmeyi tesvik eden, okulun
insan ve diger kaynaklarini verimli kullanan, personelini etkili sekilde yonlendi-
ren, stratejik kararlar verip kurumunu amaglarina ulagtiran kisidir. Yoneticilerin
egitim politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan kaynaklarin etkin yone-
timine, personel ve 6grenci hizmetlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsayan rolle-
rini etkin bir gekilde bilip yerine getirebilmeleri, egitim kalitesinin artirilmasina ve
6grenci bagarisinin desteklenmesine katkida bulunacaktir.

Okullar, hitkiimet diizenlemeleri, toplumsal/bireysel beklentiler ve bilimsel/
teknolojik gelismeler pek ¢ok i¢ ve dis etkilere tabidir, bu etkiler onun orgiitsel
yapisini ve uygulamalarini sekillendirmektedir. Bu durum okullar1 anlamak, tim
paydaslar: etkili bir sekilde desteklemek i¢in okul yapilari, yonetimleri, kiiltiirleri
gibi bircok dinamiginin analiz edilmesini gerektirmektedir. Kritik 6neme sahip
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olan yoneticilerin ¢alistiklar1 kurumu iyi yonetebilmeleri icin teorik temellere sa-
hip olmalari, okulun 6rgiit olarak yapisini anlamalari i¢in 6nemlidir. Diger bir ifa-
de ile 6rgiit tiirleri, boyutlari, yonetim kuramlar: ve siireglerini kuramsal diizeyde
bilmeleri, uygulamadaki yerini goriip okulun 6rgiitsel varligini anlamlandirmalari
i¢in gerekliliktir. Bu baglamda okulun orgiitsel yapist siradan bir kurumun maki-
nelesmis rutininden ¢ok daha fazlasidir ve bu yiizden 6rgiit tasariminin 6zenle ve
ileriye doniik bir bakis acisiyla gerceklestirilmesi 6nemlidir. Tiirk egitim sistemin-
de egitim politikalar1 ve yansimasi olan yonetim siireg, sorunlar ve uygulamalarin
stirekli degisimi ve daginikligi, yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler ise ister is-
temez glincellemeleri de beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan bu
kitap ile son degisiklikler ve diizenlemeler ele alinmistir.

Toplam on {i¢ boliimden olugan kitabin birinci béliimiinde Tiirk egitim sis-
teminin genel yapisi ¢ercevesinde amaglari, ilkeleri, orgiitsel ve yonetsel yapisi
Prof. Dr. Meltem Kosterelioglu tarafindan yazilmustir. Tarihsel gelisim siirecinde
meydana gelen yasal diizenlemeler ve degisimleri Dog. Dr. Gézde Sezen Giiltekin
ve Dr. Ogretim Uyesi Sevgi Yildiz ele almistir. Ugiincii béliimde Dog. Dr. Ender
Kazak yonetim kuramlarini, dérdiincii béliimde Prof. Dr. Asiye Toker Gokee yo-
netim siireglerini inceleyerek okullara yansimalarini érneklerle agiklamislardir.
Prof. Dr. Tiirkan Argon ve Dr. Didem Celik Yilmaz’in ayrintili bicimde ele aldikla-
r1 okul 6rgiitii ve yonetiminde orgiit, egitim yonetimi ve okul yonetimi konularina
yer verilmistir. Okul yonetimi ve finansman bolimii altinci boliimi olusturmak-
tadir. Tiirkiyede egitim ve okul finansman kaynaklarinin anlatildigi boliim Dosg.
Dr. Umit Dilekgi tarafindan yazilmigtir. Okullarda egitim 6gretim hizmetlerinin
yonetiminin konu edildigi yedinci béliimiin yazari Prof. Dr. Rityam Siilleymanog-
ludur. Sekizinci béliimde Dr. Ogretim Uyesi Elif Yazici okullarda ydnetici, 6gret-
men ve diger calisanlar olarak insan kaynaklarinin, dokuzuncu bolimde Dr. Og-
retim Uyesi Ayca Kaya 6grenci hizmetlerinin yonetimini anlatmiglardir. Onuncu
boliim olan Tiirkiyede degisken bir siire¢ gosteren okul yoneticilerinin yetistiril-
mesi ve atanmast siireci Prof. Dr. Sibel Given tarafindan kaleme alinmistir. Okul
ve paydays iliskilerinin yonetiminin irdelendigi on birinci béliim Prof. Dr. Niyazi
Ozer tarafindan yazilmugtir. Her yonetici ve kurum ¢alisaninin bilmesi gereken
yazismalar ve protokol kurallarini iceren davranig yonetiminin degerlendirildigi
on ikinci bolimiin yazarlari Prof. Dr. Senay Sezgin Nartgiin ve Dr. Ayhan Kan-
demirdir. Kitabin son boliimii olan ve ¢ogu Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yone-
timi kitabinda yer almayan on ti¢lincti bolitm okul yonetiminde denetim Prof.
Dr. Silleyman Goksoy tarafindan ayrintili bir sekilde tartisilip degerlendirilmistir.
Kitap boliimlerini yazarak kitabin tamamlanmasina katkida bulunan tiim béliim
yazarlarina tesekkiirii bir borg biliriz. Biitiin yazarlarimiz etik kurallar ¢ercevesin-
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de ¢alismis ve caligmaya devam etmektedir. Ancak yine de insan olmanin dogasi
geregi, hata yapmigsak ve gozden kacirmissak simdiden 6zrii, bir borg biliriz. Ya-
zilan her boliim yazar/yazarlarin sorumlulugunda oldugunu da belirtmek isteriz.
Ayrica kitabi, ders kitabi olarak kullanmak isteyen akademisyen arkadaslarimizin
is ytkiini hafifletmek amaciyla her bir boliimiin sunusunu ve sinavlarda kullana-
bilecekleri sorular1 hazirlanmis olmanin mutlulugunu da birlikte yasiyoruz.

Biitiin bunlarin yaninda, bu kitabin okuyucuya ulagtirilmas: siirecinde her
tiirlii katkiy: sunan ve dizgi-basim siirecini hizlandiran, bu zor ekonomik kogullar
altinda kitap yazmamiza maddi ve manevi destek veren PEGEM Akademi Yayin-
cilik adina Servet Sarikaya’ya ve nezdinde tiim ¢aliganlarina ayrica tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN
ORCID No: 0000-0002-5404-1655

Prof. Dr. Tiirkan ARGON
ORCID No: 0000-0002-0744-8647

Bolu, Tiirkiye
Eyliil, 2024



BOLUMLER VE YAZARLARI
Editorler: Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN - Prof. Dr. Tiirkan ARGON

. Boliim: Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapisi
Prof. Dr. Meltem KOSTERELIOGLU, Amasya Universitesi
ORCID No: 0000-0002-9213-9135

. Boliim: Tiirk Egitim Sistemi ile Ilgili Yasal Diizenlemeler
Dog. Dr. Gézde Sezen GULTEKIN, Sakarya Universitesi
ORCID No: 0000-0002-2179-4466
Dr. Ogr. Uyesi Sevgi YILDIZ, Ordu Universitesi
ORCID No: 0000-0003-1116-7896

. Boliim: Yonetim Kuramlar1 ve Okullara Yansimalar1
Dog. Dr. Ender KAZAK, Diizce Universitesi
ORCID No: 0000-0001-5761-6330

. Boliim: Yonetim Siiregleri ve Okullarda Uygulanmas:
Prof. Dr. Asiye TOKER GOKCE, Kocaeli Universitesi
ORCID No: 0000-0003-1909-1822

. Béliim: Okul Orgiitii ve Yonetimi
Dr. Didem CELIK YILMAZ, Milli Egitim Bakanlig
ORCID No: 0000-0001-7178-4840
Prof. Dr. Tiirkan ARGON, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
ORCID No: 0000-0002-0744-8647

. Boliim: Okul Yonetimi ve Finansman
Dog. Dr. Umit DILEKCI, Batman Universitesi
ORCID No: 0000-0002-6205-1247

. Boliim: Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi
Prof. Dr. Riipam KUCUKSULEYMANOGLU, Bursa Uludag Universitesi
ORCID No: 0000-0003-3540-2117



viii  Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi A

8. Boliim: Okullarda Insan Kaynaklarinin Yonetimi: Yonetici, Ogretmen ve
Diger Calisanlar
Dr. Ogr. Uyesi Elif ERGUN, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
ORCID No: 0000-0003-2834-4027

9. Boliim: Okullarda Ogrenci Hizmetlerinin Yonetimi
Dr. Ogr. Uyesi Ayca KAYA, Hali¢ Universitesi
ORCID No: 0000-0001-7510-7708

10. Bolitm: Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Atanmasi
Prof. Dr. Sibel GUVEN, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
ORCID No: 0000-0003-4550-7297

11. Boliim: Okul-Paydas iliskilerinin Yonetimi
Prof. Dr. Niyazi OZER, Inénii Universitesi
ORCID No: 0000-0001-7745-6645

12. Boliim: Okulda Davranis Yonetimi: Yazismalar ve Protokol Kurallar:
Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
ORCID No: 0000-0002-5404-1655
Dr. Ayhan KANDEMIR, Milli Egitim Bakanlig
ORCID No: 0000-0002-2565-4292

13. Boliim: Egitim ve Okul Orgiitiinde Degerlendirme ve Denetim
Prof. Dr. Siileyman GOKSOY, Diizce Universitesi
ORCID No: 0000-0002-7151-0863



ICINDEKILER

1. BOLUM
TURK EGITIM SISTEMININ GENEL YAPISI

GTIS ettt bbbt bbbttt e aes 2
Sistem Olarak ESItIIN c..c.ccueueieiieeicireieicireieeineeeecireseesessesensessesessessesensessesessessesessessesesscsnes 3
Egitim Orgiitlerinin Alt ve Ust SiStemIeri.........vvuuereeereenreeeeiseeesereseeessseseseeseseseens 5
Temel AL SISTEIMLET ...uvuvuierieeiciriieicieicie e 5
Destek ALt SIStEMIETT c.uuuvureureeiieiieicirei et 5

USt SISEEML.evveveeriereeeieereesieesiee s senes
Sistem Cesitleri

Tiirk Egitim Sisteminin AMAGIarT .......cccuveuevcinieeicineieieeeecneeeeeereteeeeresesesesensessesensennes
Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri ..................
Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapist

Orgiin Egitim

Yaygin Egitim
Tiirk Milli Egitim Sisteminin Orgiit ve YONetim YapisL..........oevveereeeeesrresnessnsesseeeennn. 17
Bakanlik Merkez TeSKilatl .........cccueureueueirieirinieinircicieieicisicee ettt 18
Milli Egitim Bakanliginin Kisa Tarihgesi........ccccooviviiiiiiiicniiicicicicccicines 18
Milli Egitim Bakanliginin GOrevIeri........ccveinininccnicisieisieciseiseeceeene. 18
Milli Egitim Bakanliginin Hizmet Birimleri .......ccccoevnininininincniscccccinn. 20
Danigma ve Karar Organlart .......cccocvcnercnerecnenecnenecneseeessesesessesessessesessenne 30
TASTA TESKILATL. ..ttt ettt 32
11 ve Ilce Milli Egitim Midiirliklerinin GOrevleri........oocereeeeneereesnerereneeseenne 32
Ana Hizmetler ve Destek Hizmetleri .........covviiiiivincinicicccccice, 34
Destek Hizmet Alanlari........coccecececrererereinieineneneeseese e sensensessesasssnes 34
Kurullar ve KOmiSYOnIar.........c.ccccociceieiiiniiecseese e esesoseanes 35
OZEL BUTO 1ot sss sttt 37
OKRUIIAT ... 38
YUrtdigt TESKIIALL c..veuieiiicieiicicircte ettt 39
SOMUG ittt ettt 40



X Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi 7:4\‘

2. BOLUM
TURK EGITIM SISTEMI iLE ILGILI

YASAL DUZENLEMELER

GHLIS ettt ettt 44

Tiirk Toplumunda Egitimin SistemleSmesi.........ccocvveurcureererrecunernecneeeeeeeeneeenenne 44
Osmanli Déneminde Egitim Sistemindeki Gelismeler..........cccocoevvcinieniniicinnn. 44
Cumhuriyet Déneminde Egitim Sistemindeki Gelismeler..........cocvevcuriricrncenencen. 47

Egitim ve HUKuK.....c.ccoveviinieicriccnccrccrcccneecseecieenenne

Egitimin Ulusal Yasal Dayanaklari
Anayasada EGItIM....c..c.ovceeurieriirieeiecneeeeee et s sesensenns
Yasalarda EZIm ..o e 53
Cumhurbagkanligi Kararnamelerinde EZItim.......ccccocviiiniininiininciniccicicins 56
Yonetmeliklerde EZItIMm .....c.occuveureeeincunieincinieieineeciereieeetseieeetsesese et sses e
Yonerge ve Genelgelerde Egitim
Tebligler Dergisi Ve EZItIM......ccccovurieuiurieeieiricreineeeireeneiseeseieese e seseeseneseesenne
Kalkinma Planlarinda EZItim .........ccovveuinieniniceeeneceeeeeeee e 59
Milli Egitim Suralarinda EZItim.......c.ccoveuiiiniinicicereeeeeseee e 62
MEB 2024-2028 Stratejik Planinda EIHtim ........ccccccvevviiiniicininiiincsciiccne. 63
Hiikiimet Politikalarinda EZIm ......ccccveeuverieineiniciencrcnecseiseeseieee e 63

Egitimin Uluslararast Yasal DayanakIari........c.cccocveerereeereineenceneeencneeneeneeeneenesenees 66
Birlesmis Milletler (BM) insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi .......ccoovureveermreernreennnnes 66
Avrupa Insan HaKIart SOZIESMEST ........urververieeiiriseesiesnsissssessssssessssss s ssessssssssnsens 67
Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 SOzlesmesi ........c.ccoveeuernecereneceninecinincceneneeennne 68
BM Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) SOZIESMESi.....vvuurvernererrererereerereenneriserienenes 70
Avrupa Konseyi Egitim Bakanlar1 Daimi Konferansi .......ccoceevcneeencineeincineenenenn. 70
Avrupa Birlii Kararlari. ... ssesessessesessenne 71
Birlesmis Milletler Egitim Bilim Kiiltiir Organizasyonunun (UNESCO).............. 71
Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat'nin (AGIT) Temelini Olusturan
Helsinki Nihai Senedi.......ccccooiiiiiiiiiicicccccccc e 71

SOMUG ...ttt 72



A icindekiler i

3. BOLUM
YONETIM KURAMLARI VE OKULLARA YANSIMALARI

GHEES oo eeeeeeee e seeeeeee e seeesses e eesesee s sesesee e seeeseeseesessseresesseessssneseesees 78
Kuram (Teori) Uygulama THSKiSi. .....rveurrrrmrreemereemreesneeeserssesesesssseesssessssssssssssssssssssanes 79
YONetim KUTAmMIATT.....ccueireeieiereeirieieisesieisteieisesiee sttt st sssssesssssssssssesensssssnnns 81
Klasik YOnetim KUuramlari.......ococeeccerieueinieieiseeieeeeeseie et 83
Bilimsel Yonetim YakIagimi .......ccceuveueuriieirincieiriieisieeisecieiseeie et 84
Yonetim Stiregleri YaKIagimI.....c.occueuceeurinieinincieinicereeiencesee et 86
BUroKrasi KUIAMIL.....c.cucuceeiriecieiecisineecieecet sttt ettt sesseseseens 87
Klasik Yonetim Kuramlarimin Okullara Yansimalari ........ccccocvvcveencrniencnncnnnnn. 89
Bilimsel Yonetimin Okullara Yansimalari.........c.ccccceeeeurinieirinsininensnireseseseeseeeens 90
Yonetim Siireclerinin Okullara Yanstmalart........cceveeeuenieirnicnenieneeseceseeen, 91
Biirokrasi Yaklagiminin Okullara Yansimalart.........cceecerncenncncninecenccenceen, 92
Davranigei (Neo-Klasik) Kuramlar (Insan iliskileri Kurami) ..........cooecoeeeeenerernereenreenne.

Hawthorne Deneyleri ...
Tavistock Enstitiisii Arasgtirmalari ile Diger Aragtirmalar
Davranis¢gt Kuramlarin Okula Yansimalari
Modern (Cagcil) Kuramlar .........oocvevvevcerernecinennenee

SISTEM KUTAIMNI 1ttt et ettt beeae e beersenbeeasenseene

4. BOLUM
YONETIM SURECLERiI VE OKULLARDA UYGULANMASI

Planlama YOnetim SUIECT .......ovcueureeemiereeeiieeiieee e seeaeene
Orgiitleme Yonetim Siireci
Tletisim YONEtim STIECH ..v.vvurverreeereeeeeseeeessessessees e ssesssees s sees s s ssesssnsees

Etkileme YONEtim SUTECI ...couiuiviiuiieeiieeiieieeieeeeeeeeeeeteee ettt see e sss s sessenens

Koordinasyon (Esgtidiimleme) Yonetim Siireci



Xii  Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi A

5. BOLUM
OKUL ORGUTU VE YONETIMIi

Yap1sal BOYULIAT ......cocvieiiiiecicce e
Baglamsal BOYULIAT .......cooiuiiiiiiiiciccciec s
Egitim Orgiitii Olarak OKUILAT «.........cvveureemereeriieciieceieeeise st ssssensssenees
OKulun Orgiit OZellIKIETi.......vvuevererierrrereeieesiieseeesees e ssses s ssessssessssssssssssnns
Orgiit Yapilanmasina GOre OKUIIAr ............cevvereerreesereserisesssssssesssesessssssessenns
Okullarda Orgiit Yapist MOAElleri........vuurverereeereerreiseriseriseessessssssssssesssesssesssnns
Mintzberg’in Orgiit Tipolojisine Gore Okullar
OKUlUN AMAGIATT. ..ot
YONEHIM ..ttt

Egitim Yonetimi

Egitim Yonetiminin Amaglar
Egitim Yoneticisinin Rol, Gorev ve Sorumluluklari.......c.ccccocovvniiinininininnnis 160
Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri
OKUL YONEMI..vuvuiiririnieicieiienenie i rieieseeeseisessee e sse s s ssse s ssens
Okul YONetim BigImIET .....c.cueuuiururireeirieieirieieieeisieie ettt eseses
Ogrenen Orgiit Olarak Okullar

KAYNAKGA..oevrevreiicicieeecteie ettt
6. BOLUM
OKUL YONETIMi VE FINANSMAN
GHIIS ettt ettt e 176
Egitim FINanSmMani ... s 177
Egitim Finansman1 Yaklagimlari......c..occcovcnincinincnirccececeeeeeeee e 178

Tiirkiyede Egitim Finansmani



A icindekiler  xiii

Tiirkiyede Egitimin Finansmanina [ligkin Kaynaklar ...........coocccoomeceeeeneccenine. 184
Okullarin Finansmani
SOMUG ettt bbbttt ne
KAYNAKGA ettt
7. BOLUM
EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMi
TS ettt ettt bbbttt bbb ne 202
OFretmen KUTULIATT .....covveieecieeeieesieesiie ettt ssss st sssnsses 202
Ogretmenler KUTTIU ... v sessssssss s sesssssss st ssssesssesssesssnns 202
Sinif/Sube Ogretmenler KUTUIU .......uveeeveerereenereeseeeeseresessseessesssssssssessssssssesssnns 203
Ziimre Ogretmenler KUTUIU ........cvuucvveereeereinereeieseienessissesssesesssseessesessseneenes 204
Zimre Bagkanlart Kurtlt ..ot 205
INODEL .ttt ettt bbbttt 206
ER DTS vttt ettt seae sttt esesasasesens 208

Belirli Giinler ve Haftalar-Téren ve Kutlamalar-Sosyal Etkinlikler —Kuliip
Caligmalar1 —Geziler- YariSmalar .........cccveeeeerecueinicenencecinieeneceesecseesesesesesessesesenes

Veli TOPIantist Ve TletiSimi.........ervuriueriirneieessiessssesssssssssssssessssessssssssssssssssssessssnsses
OKUL Al BIrTIKIETT . vvueeiceieiiiei ettt en
Okullarda Tutulmast Gereken Defterler..........ooiuriirnieirnieneereceseeeseee s
OKUIA DEVAIM ..ttt es
Okul Stratejik Plani ...

Ogrenci Ogrenmesi ve Degerlendirilmesi

Yazili ve Uygulamali SInavIar ...

Ulusal ve Uluslararasi [zleme Sinavlari

OKul Tabanlt IZIEME......uuuuvvummeeeeeeeiseeeiieecesee s s sss s sssse s s sssesseeees

Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)......cocc.oeveeereenreereeesnerennn. 222

Uluslararas: Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmast (TIMSS)......ccccoevvuvereneee. 222
Okullarda Kullanilan Yonetim Biligim Sistemleri........coccovveennceenencnncinnccenenceennee 223
Ogrencilerin Odiillendirilmesi ve Cezalandirilmast .........cocc.oveeeeeecrreecreeneceeerecenens 225
Yetistirici ve Tamamlay1ct KUrslar..........cocveeierecnienicininicnesecneseesceeeseieeesseeeene 227
Rehberlik CaliSmalart .......ccceeeeuriieireieircesee ettt een 228
SOMUG ..ttt ettt bbbttt 229



Xiv  Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi A

8. BOLUM

OKULLARDA INSAN KAYNAKLARININ YONETIMi:
YONETICI, OGRETMEN VE DIiGER CALISANLAR

Okullarda Insan Kaynaklari

Okul Calisanlarinin Genel Haklari, Odev ve Sorumluluklar: ve Uygulanan
YaSAKIAT ...ooieiiiiiiici e

Okul Calisanlarinin Odev ve SorumIuluKIars .........oc.eveevveereesveeriesieesreessises s
Okul Calisanlariin Genel HaKIlari........c.ovceuviieninceiniiencenceeenceeceseeienes
Okul Calisanlarina Uygulanan YasakIar .........cccveevenenevcininenenneneneneeeenneeene
Okul Caliganlarinin Segilmesi ve Istihdam Edilmesi........ccovceveeererernereerereeneeeneninnenens
Ogretmenlerin Segilmesi ve ISRAAMI.....cvvuuucrreeeerrricrreiecserieceeeeee e
Diger Okul Caliganlarinin Segilmesi ve Istihdami..........cooouovevvererirerioeniinerirenennn.
Okul Calisanlarinin Yetistirilmesi ve Gelistirilmesi ..........c........
Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Geligtirilmesi .........ccoevvrerveererereernriirereseneseneonn.

Diger Okul Calisanlarinin Yetistirilmesi ve Gelistirilmesi
Okul Calisanlarinin Yiikselmeleri, Kariyer Basamaklari ve Performans

Degerlendirmeleri ..o 248
Okul Calisanlarinin Yer Degistirme ISIemIeri ........cooc.coevveereemrevonereensiesesieesessessisnnees 250
Okul Calisanlarinin 1zin Ilemleri........cooorverieivecverrseeeeees s 253
YK TZINLET vttt st
MAZETEt TZINLETT .vvovvereverneseise ittt sttt
Hastalik ve Refakat Izni
AYIKSIZ IZIN ettt sssesseees
Okul Calisanlarinin Odillendirilmesi .........oc.uevveeverreeeeseeeresssesesessses s seesens 254
Okul Calisanlarinin Disiplin ISIEMIET .......oo.uorvveerveerieeriiesiseiseeieeseses s seeessseeees 255
Okul Calisanlarinin Gérevden Ayrilma ISlemleri........coovereeneeernererneriererieeseesseisenens 257
SOMUG ..ttt 258
KaynaKIaT. .....cooveiiicicccct e 258

9. BOLUM
OKULLARDA OGRENCI HiZMETLERININ YONETIMi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1
Yonetmeligine Gore Ogrenci Hizmetlerinin Yonetimi

Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam Islemleri.........cco..covvvrnene.
Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam Islemlerinin Degerlendirilmesi.................. 268



A icindekiler ~ Xv

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi Islemleri.........coovvunereeennreeereeeenreessnnreeeneenns 269
Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

SINIf GECIME ISIEMIET. ..v..vvevveeveecieeeeeeeseee st seeneee
Sinif Gegme Islemleri Degerlendirmesi ..........evvereeereeriseeesesisesssesesssssssssenns

Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi Iglemleri
Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi Islemlerinin Degerlendirilmesi.. 280
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligine Gore

Ogrenci Hizmetlerinin YONEtimi ..........eveeueremereeereseeemeesesensseessesssessssesssssessssesssesees 281
Ortadgretime Gegis ve Kayitlar, Alan/Dala Gegis ve Gorevlere {liskin Islemler ...... 281

Ortadgretime Gegis ve Kayitlar, Alan/Dala Gegis ve Gorevlere {liskin
Islemlerin Degerlendirilmesi........cooruerverrreeereeereeereesessseeisesssesssessssessssssessesssnns

Geg Gelme, Devamsizlik ve ligsik Kesme Iglemleri
Geg Gelme, Devamsizlik ve ilisik Kesme Iglemlerinin Degerlendirilmesi.......... 288

Nakil ve Gegigler ile Ilgili ISlemler ..........cooereerrrenereeeereeeeeeseeeeeeeeeeeseesees e
Nakil ve Gegisler ile Ilgili Islemlerin Degerlendirilmesi....

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi ile 1lgili Islemler...........coovvenerererirnriernriinnnens
Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi ...........oeveereeneeererioeresnesisesessseesseeeseseenns

Belge, Defter, Cizelge ve Formlar ile I1gili Islemler........ccc.couevvunnereineerrrnecrennereinecnnens
Belge, Defter, Cizelge ve Formlar ile Ilgili Islemlerin Degerlendirilmesi ........... 295
Ogrenci Davranislari, Odiil ve Disipline Iligkin Iglemler........coooconeerernereennerienenennns 296
Ogrenci Davranislari, Odiil ve Disipline iliskin Islemlerin Degerlendirilmesi.. 298
SOMUG ittt bbbttt e 298
KAYNAKGA ettt s 300

10. BOLUM

OKUL YONETICILERININ
YETISTIRILMESi VE ATANMASI

GHIIS cevrereretcei ettt bbbttt e 302
Okul Yoneticisi KIMAIr? ......ccoereeviireeeeiireeieieeeireeneeseeensessesesessesessessesessessssessessesens 302
Tiirkiyede Egitim Kurumu Yoneticilerinin Se¢imi Atanmasi ve Yetistirilmesi......... 303
CUMNUTTYEE ONCESLcurrrvvererrirnirienriisrceiiseeeseessisesssesesssssessissesssseesssssesssssesessneeens 303
CUMBUTIYEt DONEML...uvureiriiieeinieriecieieieeeisee st eeaeene 304
Okul Yoneticiligi igin Gerekli Nitelikler ve Beceriler..........oowrrrrenreenreesnrennn. 314
Okul YOneticisininn GOIEVIETT.......cvvecuururucuierrecrnieeecieieeeieeeeeisesensessesensessesessessesens 316
Miidiir Yardimcilarinin Gorev Yetki ve Sorumluluklar: ......c..cccevvevenicenennenne. 322

Ortadgretim ve Ilkokul Miidiirlerinin Gorev-Sorumluluklarinda
Benzerlikler ve FarklilIKIar........covvveuiurieiiiricniricicc e 323



XVi  Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi A

Okul Yoneticilerinin Segilmesi ve Yetistirilmesinde Mevcut Sorunlar ve

COZUM ONETILETT 1.vvveoerrrieeiseeiie ettt sttt et enees 324
SOMUG ettt ettt ettt bbbttt e 326
KAYNAKGA 1.vvvrtiecirieiecireieecireteecret ettt 327

11. BOLUM
OKUL-PAYDAS iLiSKILERININ YONETIMi

(€513 TN
Paydas Kurami
Paydas Yonetimi ve Orgiit-Paydas TliKileri.......ccooruurrvermreenrreeeissreseseseseessessseessenens 333
Egitim Orgiitlerinde Paydas Iliskilerinin Yeri ve Onemi .......ccccccovuevvenecruennereenecrnenne. 335
Egitim Orgiitlerinin (Ig ve Dig) Paydaglart .........ccccccermecreeenecreninneereseseseesiee 337
Okul-Paydas iliskilerinin Yonetilmesine ve Giiglendirilmesine Yonelik
SEEALETILET oottt e e 341
Okul-Aile-TOPIUm THSKILET .....uvvvuerveerierreeseeeieeieesisesesesess st ssssesssseses 345
SOMUG ...ttt ettt 349
KAYNAKGA ettt 351

12. BOLUM

OKULDA DAVRANIS YONETIMi: YAZISMALAR VE PROTOKOL
KURALLARI

Yazisma ve Protokol Nedir? ........ccccevieueiiririreeieceieieie e eeeee 358
Protokoltin Tarihi GeliSimi .....cceurecueureeeurinieirieeiseie ettt seeieees

Protokoliin Temel Unsurlart ve TIKEleri .........coouververrereirerrerieeseiesiee e seennes
Konugma ve Davraniglarda Protokol Kurallar:
HIEADEL ... e
Selamlagma
Tanitma ve TanIFHITA ...c.cccoriririereeiririreetee ettt seene s
Kilik ve Kiyafet
CIGEK SUNIMA ...
Hediye AImMa Ve VEIME........covevirrieeriiiencireeeneiseeeeiese e ssesssenns
Dinleme ve KONUSIMA «.....cuvuiuieririeieeieeriieieiseieseisese st ssesessnens



A icindekiler xvii

TOTEIUET ...ttt et ettt es e eseaeesese s ese s esensesessesenensesens

Yazigmalar ...
Bayrak Protokolii

13. BOLUM

EGITIM VE OKUL ORGUTUNDE
DEGERLENDIRME VE DENETIM

Tiirk Egitim ve Okul Sisteminde Degerlendirme ve Denetim

Tiirkiyede Egitim Kurumlarinda Ogretmen Denetim ve Degerlendirilmesi ........... 400

Avrupa Birligine Uye Ulkelerde Okul ve Ogretmen Denetim ve Degerlendirmesi 402
I¢ Okul Degerlendirmesi..........oeveeereeereennreeneens

Dis Okul Degerlendirmesi
Avrupa Birligine Uye Ulkelerde Ogretmen Denetim ve Degerlendirmesi................ 406
Degerlendirme ve Denetim ile ilgili Akademik Caligmalar ve Cagdas

Denetime ve Degerlendirme Modelleri. ..o
Performans Denetim ve Degerlendirme
Kliniksel Denetim ve Degerlendirme...........ccccveecunerecrneerencenieeenerneeenenneeeeenneeenne
Farklilagtirilmis Denetim ve Degerlendirme .........coccoecneeeecuneeeencrneeenernecenenneenne 411
Sanatsal Denetim ve Degerlendirme ..........occcvveecueeecrnierencnnieeneneeeeeeeeeeeeene 411
Gelisimsel Denetim ve Degerlendirme ..o, 412
Oz Denetim ve Oz DeFerlendirme ..........cceeveeeeeereeemneremnerimeeeiesssesessseeessesssessenns 412
Stratejik Planlamaya Dayali Denetim ve Degerlendirme .........ccocovcvevcuneecencuncnne. 413
360 Derece Denetim ve Degerlendirme (Sistem Denetimi).......cceeeeverrceceerncencn. 414
Ogretimsel Denetim ve Degerlendirme............oovvereeererneeeseresesesssessseessesseseenns 415
Akreditasyon ile Denetim ve Degerlendirme Iligkisi ........ooeveuecrrerneceeennecrinecenens 418

SONUG VE OMETILET c.vvvvnieeeriieiessee i sisesss ettt s sttt ss st ssenses 419

KAYNAKGA ettt 422

Editorler ve Yazarlar Hakkinda.................c.ccocoooiiiiiviiciicecea, 425






1. BOLUM

TURK EGITIM SISTEMININ
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Boliimiin Amacglari

Egitimi sistem olgusu i¢inde tanimlar.

Egitim orgiitlerinin alt ve st sistemlerini siniflandirir.
Sistem ¢esitlerinin farkliliklarini kavrar.

Tiirk Egitim sisteminin genel amag ve ilkelerini bilir.
Tiirk Egitim sisteminin genel yapisini agiklar.

Tirk Egitim sisteminin 6rgiit ve yonetim yapisini kavrar.

Hazirlik Sorularn

Sistem nedir? Sistemin 6geleri nelerdir?

Egitimi bir sistem olarak nasil tanimlarsiniz?

Sistem cesitleri nelerdir?

Tiirk Egitim sisteminin dayandig1 amag ve ilkeler nelerdir?
Tiirk Egitim sisteminin genel ve 6rgiit yapisi nasildir?

Talim Terbiye kurulu ve milli egitim guralarimin Tiirk Egitim sistemi ice-
risindeki rolii nedir?
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GiRIS

Insanligin varolusundan bu yana egitim tiim toplumlar tarafindan énemsen-
mistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi toplumun sahip oldugu degerleri ve
ortak kiiltiirli egitim araciligiyla yeni yetisen bireylere aktarmak yani bireyin top-
lumsallagmasini saglamaktir. Bireyin toplumsallagmasinin gozlem ve taklit yoluyla
gelisiglizel kiiltiirleme seklinde gergeklesmesi durumu egitimin informal yoniine
vurgu yaparken; belli bir ama¢ dogrultusunda kasitli ve amagli bir sekilde uzman
ogreticiler esliginde yapilmasi ise egitimin formal yoniine vurgu yapmaktadir.

Bireyin gevreyle etkilesimi sonucunda davranislarinda kasitli ve istendik yon-
de davranis degisikligi meydana getirme siireci olan egitim ayni zamanda kasith
bir kiiltiirleme siirecidir. Formal egitim, orgiin ve yaygin egitim olmak tizere iki
yonlii bir siirectir. Orgiin egitim okul ad1 verilen egitim 6rgiitlerinde siirdiiriil-
mektedir. Okul 6ncesinden yiiksek 6gretime kadar devam eden 6rgiin egitim sii-
recinde birey belli yas donemlerinde 6rgiin egitimden yararlanmaktadir. Bu egitim
slirecinin ilkokul, orta okul ve lise egitimi zorunlu olup diger egitim kademeleri
bireylerin ilgi ve istekleri dogrultusunda yararlanmalarina agiktir. Yaygin egitim
ise bireyin yagaminin herhangi bir déneminde tamamen kendi ilgisi, meraki ve is-
tegi dogrultusunda faydalandig: bir egitim siirecidir. Tiirk Egitim sisteminin genel
yapist 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'na gore genel amaglar, 6zel amaglar
ve on dort temel ilke gercevesinde sekillenmistir.

Egitim sisteminin yonetim ve teskilat yapist 1 Numarali Cumhurbagskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore (2018) merkez, tas-
ra ve yurt dis1 teskilatlarindan olusmaktadir. Bu anlamda Tiirk Egitim Sistemi,
merkez teskilat olan Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan dizayn edilmektedir. Tasra
teskilati il ve ilce Milli Egitim Midiirliikleri ve bunlara bagh okullardan olusmakta
olup yurt dis1 tegkilati ise Tiirk vatandaglarinin yogun olarak yasadiklar: iilkelerde
bireylerin egitim siireglerini diizenlemek tizere faaliyet gosteren egitim miisavir-
likleri ve egitim ataseliklerinden olusmaktadir.

Tiirk Milli Egitim Sistemini diizenleyen esaslar ise s6z konusu egitim sistemi-
nin diizenlenmesinde bu stirece etkisi ve katkis1 bulunan ve sistemi sekillendiren,
TC Anayasas, egitim ve dgretimi diizenleyen yasalar, hitkiimet programlari, kal-
kinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlardir (Téremen,2008:2).
Hukuk, siyaset, psikoloji, sosyoloji, tarih- gibi disiplinlerle etkilesimi olan egitim
sisteminin ¢agin kosullarina uygun bir sekilde giincellenmesi ve gelistirilmesi ge-
rekmektedir.



'A‘ Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapisi 3

SISTEM OLARAK EGITiM

Sistem kavrami, “birbirini diizenli olarak etkileyen o6gelerin bir toplulugu”
(Bursalioglu, 2012; s:18); “birbiriyle iliskili olan dgelerin, belirli amaglar dogrul-
tusunda esgiidiimlii olarak ¢alismasina dayanan bir biitiin” (Sisman,2019,7) ola-
rak tanimlanmaktadir. Sistem ayrica sinirlar: belli olacak sekilde tutarli bir biitiin
(Ng, Maull, Yip, 2009: 379) ya da farkli fonksiyonlara sahip iki veya daha fazla
parcanin ortak bir ama¢ dogrultusunda hareket etmeleri” seklinde de (Topaloglu
ve Kog, 2017: 100) tanimlanabilmektedir. Kisaca bir sistem, genel bir hedefe/ama-
ca ulagmak icin birbiriyle yiiksek diizeyde biitiinlesmis olan parcalarin (veya alt
sistemlerin) organize bir koleksiyonudur. Yani bir sistem genellikle bir¢cok kiigiik
sistemden veya alt sistemden olusur. Ornegin, bir organizasyon bir¢ok idari ve yo-
netim fonksiyonundan, tiriinden, hizmetten, gruplar ve bireylerden olusabilir. Sis-
temin bir parcasi degistirilirse, genel sistemin niteligi de degismektedir. Sistemin
pargalari bir bagka ifadeyle 6geleri girdi, doniistim siireci, ¢ikti, doniit ve gevredir
(Karip, 2014,29). Bu 6geler Lunenburg ve Ornstein (2023:25) tarafindan agagidaki
sekilde tanimlanmaistir.

CEVRE

— Girdi E— D0{1u§u'm — Cikt1
Stireci

t
; Déniit —T

Sekil 1. Sistemin Ogeleri (Karip,2014:29)

Girdi: Sistemin amacina bagh olarak ihtiya¢ duydugu her sey (insan, mater-
yal, enformasyon, para, materyal, teknoloji) girdiyi olusturmaktadir.

Islem/Déniisiim Siiregleri: Sistemin amaglar1 dogrultusunda girdilerin islen-
digi ve donustiirildiig siireci ve bu siiregte yapilan faaliyetleri ifade etmektedir.

Cikti: Sistemin amaglar1 dogrultusunda iiretilen iiriinti (mal ya da hizmet)
ifade etmektedir.

Doéniit: Sistemin etkililigi ve verimliligine iliskin enformasyonu icermektedir.
Déniit, girdiler ve doniisiim siire¢lerinde bir degisiklik veya diizeltme yapilip ya-
pilmayacagi hakkinda geri bildirim saglar.



