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ON sOz

Insanlar dogarlar, yasarlar ve ¢liirler ama her insanin yasami sonsuz boyutta
cesitlilikler icerecek sekilde gelisir. Bu gelisim fiziksel, biligsel ve sosyal boyutlarda
es zamanli bir siirecte bazen es giidiimlii bazen de es giidiimsiiz bir sekilde ilerler.
Insanin fiziksel ve sosyal gelisimi icerden digar1 dogru yonelim gosteren bir siireg-
ken, zihinsel gelisimi ise disardan igeri dogru gelisir. Deneyimler ve 6grenmeler
arttik¢a birey digardan aldiklarini kendi icerisinde harmanlayarak 6zgiin hale ge-
tirir. Bilimsel kariyer siireci de bu bakimdan disardan iceri gelisen soyut, zahmetli,
sosyal, psikolojik, ekonomik bircok faktoriin etkilesimi ile olusan bir stiregtir. Bi-
limsel kariyer erken ¢ocukluktan baglayarak yasam boyu siiren ve siirekli gelisim
gerektiren, yaraticilik ve analitik olma gibi 6zellikleri siirekli yenilemeyi gerekli
kilan bir alan olmasi yoniiyle diger kariyer tiirlerine gore zor bir alandir. Bu kitapta
bilimsel kariyer kavrami gelisim psikolojisi, kariyer yaklasimlar1 ve kariyer serma-
yesi baglaminda ele alinmigtir. Kitabr hazirlarken #inlii ve dahi olarak nitelenen
bilim insanlarinin yasamlarindan kesitler verilmistir. Bununla beraber, zeka veya
deha ile iin arasindaki iligkinin orta dereceli bir iliski oldugunu yani dehanin iin
demek olmadigini belirtmekte fayda vardir. Kitapta olabildiginde farkli disiplin-
lerden bilim insanlarindan somut 6rnekler verilerek zengin bir anlatim sunulma-
ya ¢alistlmistir. Bununla beraber, insan 6mrii tek bir boyut nitelemeye sigmayacak
kadar genis ve derin bir yapist oldugu goz oniine alindiginda 6rneklerin tarihsel
anlatilara dayali soyutlamalar oldugu da belirtilmelidir. Calismanin bir¢ok farkli
disiplin alaninda ¢aligmak isteyen ve ¢alisan bireylere i¢goriisel bilgiler sunacag:
diistiniilmektedir. Kariyer alaninda pek ¢ok eser bulunmakla beraber bilimsel ve
akademik kariyer alaninda derleme olarak hazirlanan ilk eserlerden birisi olma-
s1 yoniiyle bu kitabin literatiire katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Pek cok farkls
kaynaktan derlenerek hazirlanan bu eserin literatiire katki saglamasini bekliyoruz.
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1. BOLUM

GELISIM, KARIYER KAVRAMI VE
KARIYER GELISIMI

Resim 1. Soldan saga Mimar Sinan'n “ciraklik”, kalfalik” ve “ustalik” eseri olarak
tammladigi 3 cami: Sehzade Camii, Siileymaniye Camii ve Selimiye Camii

Cirakligimi Istanbul'daki Sehzade Camii’nde yaptim. Kalfaligimi da Siileyma-
niye Camiinde tamamladim. Fakat biitiin giictimii bu Sultan Selim Han camiinde
sarf edip ustaligimi ayan ve beyén ettim.

Mimar Sinan
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1.1. Gelisim ve Kariyer

Kariyer ve kariyer gelisimi konusundaki séylemin, bireylerin hayata nasil
yaklasmalar1 gerektigi ve bu sdylemi ayirt etmenin nasil miimkiin olacagina dair
yazilarinda kariyere deginen eski filozoflar Platon ve Cicero ile baslayan uzun bir
tarihi vardir. Platon ve Cicerodan binlerce yil ileriye gidildiginde simdi kariyer ge-
lisimi olarak bilinen kavramin temel koklerinin on ikinci yiizyilda Sel¢uklu ve Os-
manli doneminde ortaya ¢ikan ve Mogol istilasindan kag¢an Tiirklerin Anadoluda
kurmus olduklar1 Ahilik isimli esnaf 6rgiitiinde kullanildig1 goriilmektedir. Ben-
zer bir durum Avrupa ticaret loncalar1 aracilifiyla sunulan mesleki egitim siste-
minde de karsimiza ¢ikmaktadir. Her iki 6rnekte de bir loncaya kabul edilen ¢irak-
lar, kalfalik statiistine ulagincaya ve mesleklerini icra edebilene kadar bir ustanin
rehberligi altinda galisirlardi (McDonald ve Hite, 2013: 6). Bununla beraber hem
tarihgiler hem de mevcut isgiicii piyasasi politikasiyla ilgilenenler, yakin zamanda
¢alisma yasaminin tarihine baktiklarinda sanayi inkilab1 sonrasi ortaya ¢ikan yeni
emek tiiriiniin ve yeni toplumsal tarihin gelisimini goz oniine aldiklarinda ortaya
cikan yeni isci sinifi ve ¢alisan kesimin yasam deneyimlerinde de bir degisimin
ortaya ciktigini gormiigler. Bu gelismeler tarihsel siireg icerisinde, bireylerin okula
basladiklar: veya isgiictine girdikleri andan emekli olduklar: ana kadar hayatlarini
belirleyen egitim, 6gretim, is ve piyasa dist isler dizisi olarak kariyer kavraminin
yeniden 6ne ¢itkmasina neden olmustur (Van Leeuwen ve Brown, 2004: 3). Belir-
tildigi gibi, mevcut “kariyer” ¢agrisimimiz nispeten yenidir ve “kariyer gelistirme”
ifadesi 1960’larin sonlarina kadar yaygin olarak kullanilmamistir. Bunun nedeni
kavramin bilinmemesi degil, geleneksel terminolojinin ilk yillarda “mesleki reh-
berlik” ve daha sonra bu alanin 6n plana ¢ikmasiyla “kariyer danismanligr” olarak
kullanilmasidir. $u anda kariyer teorisi olarak bildigimiz seyin kokenleri, gesitli
alanlar1 ve on yillar boyunca bir dizi gelismeyi temsil etmektedir (McDonald ve
Hite, 2013: 4).

“Kariyer” kelimesi nihayetinde bir arabaya atifta bulunarak Latince
carrus‘'tan tiiremistir (Resim 1)2. Kariyer kavrami, Tiirk¢e'ye Fransanin giineyin-
de konusulan Roman kokenli Provencal dilinde “carriera” (araba yolu) anlami-
na gelen Fransizca “carriere” sozctigiiyle yakindan iligkilidir. Fransizcada kelime;
meslek, diplomatik kariyer, bir meslekte asilmasi gereken agamalar, yasamda se-
gilen yon, araba yarigina ayrilmis etrafi gevrili alan gibi anlamlarda da kullanil-

1 Carrus - Romalilarin savas arabasi dedigi, ancak hayal etme egiliminde oldugumuz Misir
tarzi makinelerle hicbir benzerligi olmayan bir aragtir. Bu arag tek bir aks tizerinde deri
amortisorlerle asilan ve siiriictiniin devir kafasi olup olmamasina bagl olarak bir, iki, tig
veya dort at tarafindan ¢ekilen kiigiik bir tahta tepsiye sahip iki kisilik bir aragt1 http://
calvusguy.blogspot.com/2012/08/going-for-spin.html Erigim Tarihi: 28.01.2021

2 https://www.etymonline.com/word/career#etymonline_v_5378 Erisim Tarihi: 28.01.2021
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maktadir (Aydin Balta, 2007: 3). Latince carrus-at arabasi, carrera-yol kokiinden
gelen kelime, Fransizcaya carriere-yaris yolu, Ingilizceye career-meslek olarak
gecmistir (Aytag, 1997). “Kariyer” kelimesinin “kamusal veya profesyonel haya-
tinin seyri” anlamina geldigi anlamsal uzant1 1803’ten itibaren ortaya ¢ikmigtir®.
Kariyer kelimesinin egitimle yakindan iligkisi aslinda bir bakima etimolojisinde
de gizlidir. Ingilizce de kullanilan egitim programi kavramina karsilik gelen “cur-
riculum” kavrami da Julius Ceaser ve askerleri, Romada yaris arabalarinin, tizerin-
de yaristig1 oval bigimdeki kosu pistini Latince curriculum (Ingilizce track: kosu
yolu) olarak kullanilmis ve bu kavram egitim programi (curriculum) “izlenen yol”
anlaminda egitimde de kullanilmaya baglanmistir (Demirel, 2015: 4). Kelimenin
sozlitk anlamyi, tas ocagl, kosu yeri, arena, genel kullanim alani ise; yasam, 6miir
ve meslektir ($Simgek, 2010:102). Sonug olarak, kariyer arastirmalarinin ¢ogunda,
kariyer kavrami yollar, patikalar, devam eden bir hareket ve mecazi olarak ‘bir yol-
culuk’ ile iligkilendirilir. Kariyer terimi, etimolojik olarak, yol, yaris pisti anlamina
gelen Fransizca “carriere” kelimesinden gelir (Karakus, 2017: 9).

T

Bridgeman Art Library/The Stapleton Collection

Resim 2. Carrus olarak niteleyebilecegimiz bir araba4

3 https://www.etymonline.com/word/career#etymonline_v_5378 Erisim Tarihi: 28.01.2021
4 https://www.ahdictionary.com/word/search.html?q=%20CHARIOT  Erisim  Tarihi:
28.01.2021
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Giiniimiizde kariyer kelimesi bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen
asama, bagar1 ve uzmanlik®, insanin kendisini hasretmis oldugu meslek ve bir mes-
lekte alinan merhalelerin biitiinii anlaminda kullanilmaktadir®. Kariyer bagka bir
tanimda “Bir meslekte zaman ve galismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik”
olarak tanimlanmistir (Cift¢i, & Cevher, 2014: 219). Redman ve Wilkinson (2001:
268)’un kariyeri; bilgi birikimi, becerinin iste somutlastirilmasi, ¢alisanin konu-
sunda uzmanlagmasi, zaman iginde kazanilan is tecriibesi ve gelistirilmis is ilis-
kileri olarak tanimlamasi géz oniine alindiginda (akt. Kirgi, 2007: 4) kariyer keli-
mesine Osmanlicada kullanilan en yakin kelime Arapga xss kokiinden gelen ixtisas
o=b=itl “ayrilmig olma, 6zel olma, uzmanlagma” sézctigiinden alinti” ve “bir saha-
da genis bilgi sahibi olma” ve “uzmanlagma’, “seckinlesme, se¢ilmislik”® anlamina
gelen ihtisas kelimesidir®. Tiirk Dil Kurumunun sézliigiinde kariyer sézciigii; “Bir
meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen agama, basar1 ve uzmanlik” olarak ta-
nimlanmugtir’’. Giintiimiiz Tiirkgesinde uz “usta, sanatkdr, mahir” sozciigiinden
tiireyen Osmanlica “miitehassis” kelimesinin karsilig1 olarak “uzmanlagsma” ya da
daha eski bir kavram olan “ihtisas” kavrami da bir bakima kariyer kavramina kis-
men karsilik gelen bir kavram olarak nitelendirilebilir. Bunlarla beraber kariyer
kavraminin 6zellikle sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan bir kavram olmasi
nedeniyle uzmanlagma ve ustalig1 da iceren daha genis bir kavram olarak ele ali-
nabilecegi sdylenebilir.

Kariyer, kisisel ve orgiitsel amaglar dogrultusunda sekillenen, kisinin hayat
boyunca deneyimleyecegi, kismen kontrol edebilecegi is veya meslek deneyimle-
riyle iligkili bir siire¢ olarak agiklanabilir (Sabuncuoglu, 2000: 143). Bu bakimdan
kariyer, bir bireyin 6grenme, ¢aligma ve yasamin diger yonleri boyunca mecazi
“yolculugu” olarak ele alinabilir. Kariyer kavrami bu noktada bireyin sadece yapti-
g1 is ve meslegin 6tesinde bunun gerektirdigi rollerle iliskili beklenti, amag, duygu
ve arzularini gerceklestirebilmesi i¢in biligsel ve duyussal agidan egitilmesi ve boy-
lelikle kisinin bilgi, beceri, yetenek ve ¢aligma arzusu agisindan ilerlemesi anlami-
na gelir (Bayraktaroglu, 2003: 117; Aydin Balta, 2007: 3; Seving, 2010: 19). Ozetle
“kariyer” kavraminin ilerleme, gelisme, terfi, mesleki 6zge¢mis, meslek, is, mesleki
deneyim gibi farkli anlamlara geldigi s6ylenebilir (Aytag, 1997: 19). Kariyer, bir bi-
reyin is yasaminin sadece rastgele bir is yeri deneyimleri dizisi olmadigini, bunun
yerine zamansal bir yapi izledigini ima eder. Kariyer en genis anlamiyla kisinin is-
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yasam ge¢misiyle 6zdestir. Statiileri hangi diizeyde olursa olsun, isgiiciine katilan
herkesin dogal olarak bir kariyere sahip olacagini ifade etmek yanlis olmayacaktir.
Diger bir bakis acistyla kariyer kavramini agiklamak i¢in daha genis bir perspektif
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu perspektife gore kariyer farkli bagarilarin is hayatlarina
uygulanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu iki birbirinden uzak goriisiin arasinda, en
azindan orta derecede bir refah ve sayginlik elde etmenin gerekli oldugu diisiince-
si yer almaktadir. Son bakis agisina 6rnek olarak yerlesik uygulamalari ve standart
prosediirleri olan tip doktorlugu veya avukatlik meslegi verilebilir. Bu agiklamalar
dogrultusunda ilerleme ve ilerlemenin zorunlu bir 6zellik oldugu bir kariyer tani-
my, insanlar1 birtakim sorunlarla bas basa birakmaktadir. Calisan niifusun genis
kesimlerinin yeterli basar1 elde etme umutlar1 olmaz genellikle bu durumdan ra-
hatsiz degillerdir. Yaptiklari isleri severler ve bu isin sonucunda bir takim statii ve
mevkiler kazanmak gibi bir beklentileri yoktur. Buna baglh olarak mutlaka bir ka-
riyer pesinde kosmak gerektigi diisiincesi ve bununla ilgili yapilan degerlendirme
ve yonlendirmeler, ¢alisan kesimin ¢ogunlugunu olusturan bu gruptaki insanlarin
dislanmast gibi bir sorunu giindeme getirmektedir (van Leeuwen ve Brown, 2004:
4-6).

Cascio (1989: 341)’nun kariyeri, kisinin yasami boyunca ise iliskin edindigi
deneyim ve faaliyetlerle ilgili olarak gelistirdigi tutum ve davranislar dizisi olarak
tanimu (akt. Kir¢i, 2007: 4) goz oniine alindiginda kariyer kavraminin bir yoniiyle
egitsel bir yoniiyle deneyimsel (Can, 1999), bir acidan psikolojik ve sosyal (Ho-
well, 2005: 3) ve bir yoniiyle de gelisimsel yonleri oldugu bu noktada vurgulanabi-
lir. Bu nedenle, kariyer kavrami igin dért farkli tanimdan bahsedilebilir. Tlki kari-
yeri isyerinde ilerleme olarak (terfi vb.); ikincisi belli bir meslek alaninda (doktor,
akademisyen, avukat) ilerleme olarak; tiglinciisii, yasam boyu devam edecek is-
ler dizisi ve biitiinii olarak; dordiinciisii ise ¢alisma hayatinda {stlenilen rol ve
deneyimler olarak ele alinabilir (Cetin, 2009: 400). Bu baglamda bilimsel kariyer
kavramina gegmeden o6nce kariyer kavraminin bu iligkiler a¢isindan ele alinma-
s1 ve daha sonrasinda ise bilimsel kariyer kavraminin tanimina gegilmesi faydal
olabilir. Bu nedenledir ki kariyer kavramini ele alirken ilk 6nce insanin gelisimsel
merhalelerinin géz oniine alinmasi gerekmektedir ¢iinkii kariyer kavrami ve algisi
bireylerin yasam boyu gelisimsel siireclerine gore sekillenebilen bir kavramdir. Bu
nedenle Ozyiirek (2016: 6) kariyer kavramini gu gekilde agiklamgtir:

“Guntimiiz alanyazininda, kariyer sozctigi gelisim kavramini da kapsadigi i¢in
meslek sézctigiiniin yerini almaktadir. Kariyerimiz, siire olarak biitiin bir yasa-
muimizi kapsar, yagam bigimimizi etkiler ve egitimimizin ilk yillarindan emekli-
ligimize degin siiregelir. Insanlarin kariyeri siirekli bir gelisim géstermeyebilir;
kimi zaman sekteye ugrar, bazen de farkli bir meslege gecis yapanlar olabilir.
Calisanlarin kariyerinde is yasamlar1 6nemli bir yer tutar. Ancak kariyer ge-
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lisiminde serbest zamanlarda yapilan etkinlikler de 6nemli yer tutar. Kariyer
gelisimi siirecinde yiiriitiilen her hizmet para karsilig1 yapilmayabilir. Serbest
zamanlar1 degerlendirmek kadar, toplumsal hizmet etmek de amaglanabilir”

Insan gelisimi, yasam boyu siiren fiziksel, davranigsal, biligsel ve duygusal bii-
yime ve degisim siirecidir. Yagamin erken evrelerinden bebeklikten baglayarak
cocukluga, cocukluktan ergenlige ve ergenlikten yetiskinlige kadar muazzam de-
gisiklikler meydana gelir. Siire¢ boyunca, her insan segimlere, iligkilere ve anlayisa
rehberlik eden tutum ve degerler gelistirir. Bu baglamda gelisim kavrami bedende
gozle goriilebilir veya olciilebilir fark edilebilir bir degisimi ihtiva eden biiyiime,
insanin bedensel ve akli melekelerinin kendilerinden beklenilen gorevleri yapa-
bilmesi i¢in belli bir yeterlilik, yetkinlik ve kontrol diizeyine ulagmasi anlaminda
olgunlasma ve bu siirece paralel olarak kisinin deneyimleri sonucunda bilissel, du-
yussal ve fiziksel olarak ortaya ¢ikan kalic1 izli davranis degisiklikleri olarak dgren-
me siireglerini igeren bir kavram olarak ele aliabilir. Bu yoniiyle gelisim hem bi-
reyin kalitsal ve biyolojik i¢ cevresinden hem de sosyal ve fiziksel dis ¢cevresinden
gelen kuvvetlerin etkilesimiyle olusan bir stirectir (Sekil 1.1). Bu nedenle kariyer
bir bakima belirli bir meslekte veya alanda sosyal, psikolojik ve deneyimsel ag1-
lardan bilissel ve duyussal acidan ustalagsma, uzmanlagsma, maharet kazanmadaki
gelisimsel siireg olarak ifade edilebilir.

Gelisim

Ogrenme

Biiyiime, olgunlagma,

yasanti ve 6grenme  Deneyimler sonucu Uzmanlagma ve Yetkinlesme
d kalic1 izli biligsel,
Z:Igl:;;ln:mn duyussal veya Bedensel ve akli Davranis ve Kimlik
degisimi siirecidi sikomotor davramig | Melekeler tizerinde P
egisimi stirecidir gegisiklikleri veterlilik, yetkinlik, Gozle goriilebilir veya

olgtlebilir farklilik
yaratan bilissel ve
duyugsal degisimler

| kontrol kazanma

Belirli bir meslekte veya alanda sosyal, psikolojik ve deneyimsel agilardan biligsel ve duyugsal
olarak ustalasma, uzmanlagma, maharet kazanmadaki gelisimsel siireg

Sekil 1.1. Gelisim kavram1 ve kariyer

Kariyer kavramu ile gelisim bu kadar ig iceyse gelisim ilkeleri izerinden kari-
yer gelisimi hakkinda neler sdyleyebiliriz? Oncelikle gelisim bireysel bir olgu ol-
dugu i¢in kariyer gelisimi de bireyseldir. Yani, kariyer gelisiminde benzer sathalar
olsa da genetik miras ve insanlarin i¢inde yasadiklari ¢evrelerin farklilasmasindan
kaynakl1 degisiklikler de olacaktir. Bu noktada kariyer gelisiminde ¢evre mi yoksa
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kalitim m1 daha 6nemli rol oynar sorusu ortaya atilmaktadir. Kariyer gelisimin-
de de genetik faktorlerin etkili olabilecegini gosteren tarihsel olarak bazi 6rnekler
vardir. Ornegin Bernoulli ailesi bazi dikkate deger sanatci ve bilim adamlart yetis-
tirmistir, 18. ytizyilda, dikkate deger bir sayida tinlii matematikgiler vardir:

o Jakob Bernoulli (1654-1705) Sonralar1 Bernoulli sayilarini adlandirmig-
tir.

e  Johann Bernoulli (1667-1748)
o  Nicolaus I Bernoulli (1687-1759)
e Nicolaus II Bernoulli (1695-1726)

o Daniel Bernoulli (1700-1782) Bernoulli'lerin ilkeleri ve Sankt-Peterburg
Paradoksu gelistiricisi.

e Johann II Bernoulli (1710-1790)
o Johann III Bernoulli (1744-1807)
o Jakob II Bernoulli (1759-1789)

Anlagildig1 tizere Bernoulli ailesi insan gelisiminde ve dolayisiyla kariyer geli-
siminde kalittmin 6nemli oldugunu iddia ediyorsaniz ¢ok kolay kullanabileceginiz
ve Ornegine ¢ok az rastlanabilecek bir ailedir. “Aslinda, bu tiir genetik soylar Nobel
Odiilii sahibi insanlar arasinda bile bulunabilir. Iki erkek kardes olan Jan Tinber-
gen ve Nikolaas Tinbergen’in (1969 ve 973’te ayri olarak) yani sira, alti baba-ogul
¢ifti Nobel Odiilii aldilar: William Bragg ve Lawrence Bragg (1915te), Niels Bohr
ve Aage N. Bohr (1922 ve 1975te ayr1 olarak), Hans von Euler-Chelpin ve Ulf von
Euler (1929 ve 1970’te ayri olarak), Arthur Kornberg ve Roger D. Kornberg ( 1959
ve 2006da ayri olarak), Manne Siegbahn ve Kai M. Siegbahn (1924 ve 1981 de ayr:
olarak) ve JJ Thomson ve George Paget Thomson (1906 ve 1937de ayr: olarak).
Ek olarak, Pierre Curie ve Marie Curie’ nin kizi Irene Joliot-Curie, 1935’te Nobel
Odiilii'nii kocas: Frederic Joliot-Curie ile paylast:” (Simonton, 2018: 71). Bunun-
la beraber, bu ¢aligmanin ABDde yapildigini farkli toplumlarda farkli sonuglar
olabilecegini belirtmekte fayda var. Ayrica bireysel faktorlerde etkili olabilir. Bir
baska deyisle ailesinde 6nemli kariyer yapmuis insanlar olsa da ya da anne veya ba-
basi yiiksek basarilar elde etse cocuklarin ayni bagarilar1 gosteremedigi hatta tam
tersine bir o kadar bagarisiz oldugu drnekler de miimkiindiir. Bunlardan birisi Al-
bert Einstein ve oglu Eduard Einsteindir. Ornegin Eduard Einstein, diinyanin en
zeki insanlarindan biri olan Albert Einstein'in oglunun 6mrii akil hastanelerinde
gecmistir. Eduard sizofreni hastasiydi. Uzun yillar akil hastanesinde kald: ve zorlu
tedaviler gordil. Bu tedaviler o kadar agir geldi ki son yillarinda konugmay: bile



