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ON sOz

Yonetim erkini eline bulunduranlar, degisik sekillerde karar verir. Bazi kararlar, karar verme stireg-
lerine uygun olur bazilar1 da tamamen duygusal nitelik tasir. Yonetimde karar verme, yonetimin kalbi,
diger siireglerin eksenini olusturur. Yonetimde karar verirken, veriye dayali karar verme siireglerinin ise
kosulmasi, kararlarin etkili sekilde uygulanmasi, yonetsel etkililigin ortaya ¢ikmasinda etkili rol oynar.

Yakin zamanda bir aile dostumuz beni ziyaret etti. Ankaranin “X” semtinde okul 6ncesi egitim kuru-
mu a¢mak istedigini belirtti. Bu semtte neden okul 6ncesi egitim kurumu a¢mak istedigini sordugumda:
Eski mahallesi oldugunu, ¢ok kisiyi tanidigini, ¢cok fazla okul 6ncesi egitim kurumu olmadigini, kaliteli
bir okul 6ncesi egitim kurumunun tutacagini ileri siirdii. Semtle ilgili yaptigimiz aragtirmalarda, semtte
genellikle bahgeli ve dublex evlerin oldugu, semt sakinlerinin %75’inden fazlasinin 60 ve {izeri yasa sahip
oldugu, geri kalan %25’lik dagilimin ise 40 yas {izerinde yogunlastig1, geng ve evli niifusun ise disiik
diizeyde oldugunu saptadik. Bu veriler incelendiginde, Ankaranin “X” semtine okul 6ncesi egitim ku-
rumunun agilmasi, bu alana yatirim yapilmasi ¢ok fazla rasyonel goritnmemektedir. Ancak, semtin bazi
bolgelerinde kentsel doniisiim oldugu, yaklasik 1000 konutluk yeni yerlesim birimlerinin olustugu, bu
bolgeden yeni konut alanlarin ¢ogunlugunun geng ve yeni evli oldugu bilgisine ulastik. Bu duruma gore,
cok katli binalarin igerisinde dublex, bahgeli ve 6niinde ¢ocuk parkinin bulundugu bir okul 6ncesi egitim
kurumunun, bolge sakinleri tarafindan tercih edilebilecegi goriisti ortaya ¢iktr. Okul éncesi egitim kuru-
mu a¢gmadan dnce bu tiir verilere ulagip karar verme siireglerine gore degerlendirildiginde, dogru kararla-
ra ulagma olasilig1 artmaktadir. Ayni zamanda iyi bir veri okuryazar1 olmak, analiz ve sentez yapabilmek,
yonetsel etkililigin olmazsa olmazlari arasinda yer almaktadir. Veriye dayali karar siireglerinden sonra,
alinan kararlar1 uygulamak, stratejik noktalar1 gozéniinde bulundurmak, proaktif uygulamalara yénelmek
gerekir. Karar ne kadar iyi olursa olsun, bilingli ve istikrarli bir sekilde uygulanmadiginda, istenilen fayda
ortaya ¢ikmayacaktir.

Bu eser, “Egitimde Veriye Dayali Yonetim” uygulamalarina, kuram-uygulama destegi saglayarak, egi-
tim ve okul yoneticilerine rehber olmay1 hedeflemektedir. Biiytik veri ve kiigiik veri, analiz-sentez yakla-
simlari, veriden karara giden yolda uygulamali 6rneklerle farkli bir paradigma ortaya koymaktadir. Eserin
bu sekilde ortaya ¢ikmasinda katkisi olan herkese tesekkiirlerimiz i¢tendir.

Eserin egitim ve okul yonetimi alanina katki saglamasi dilegiyle. ..

Prof. Dr. Necati Cemaloglu - Dr. Ayhan Duykuluoglu
Ankara / 2022
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