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Kitabin ismi neden “Basariyr Anlamak’? Tek nedeni yok ama
en 6nemli nedeni, anlamak insana degistirme giicii verir. Kelime-
lerin, kavramlarin, olaylarin, durumlarin tarihsel baglam igerisinde
bir canli organizma gibi nasil degisime ugradiklarini kavrayamazsak
bugiiniin i¢ine niifuz edemeyiz. Ornegin suclu oldugu diisiiniilen
insanlarin giyotinle, kursuna dizilerek daha sonralar1 baz: tlkeler-
de elektrikli sandalye kullanilarak éldiiriilmesini bugiin ¢ok vahsice
bulabiliriz. Ancak insanlarin daha 6nceki cezalandirilma yontemle-
rinin, toplumun i¢inde uzun siire igskence ¢ektirilerek oldugunu bi-
lirsek giyotini ya da elektrikli sandalyeyi cezalandirmada bir gelisme
olarak gorebiliriz. Tarihsel siireg igerisinde anlamlarin degismesiyle
ilgili 6zellikle en sert 6rnegi verdim. En sert, kati, vahsi uygulama-
larin anlamlar: bile zaman igerisinde bagka formlara biiriinebiliyor.
Belki birkag yiizyil sonras1 bugiinkii ceza uygulamalarimizi insancil
olarak bulmayabiliriz. Basar1 kavrami da Stimerlerden bugiine ve
gelecege, baska anlamlara biiriinerek 6nce dogmus, sonra biiytimiis
ve degistirme giiciinii bulamazsak nihayet bir ¢okiis evresine girmis
olacak. Bu degisim ve doniisiimiin sizin anlam diinyanizda neye kar-
silik geldiginin cevabini bulmanizi dilerim.

Her giin sokaginizdan gegen insanlari sayabilirsiniz. Yillik ista-
tistiklerini de tutabilirsiniz. Haftanin hangi giinleri, gliniin hangi sa-
atlerinde yogunluk yasaniyor grafiklere dokebilirsiniz. Biitiin bunlar1
belirli bir amag i¢in yapiyorsaniz sorun yok, dogru bir is yapryorsu-
nuz demektir. Ancak bu durum, bir takint1 olmugsa ve giinliik haya-
tinizi olumsuz etkilemeye baslamigsa psikolojinin bir konusu haline
gelmis olabilirsiniz. Bu yaptiklarinizi agiklamanin bir ti¢lincii yolu
da Ibn Haldtin “Mukaddime’de, insanlarin gerekli zannedip gereksiz
islerle ugragsmas: durumunu tanimlamak i¢in kullandig1 “faydasiz (b)
ilim, zararsiz cehalet” ifadesidir. Tamam, biitiin bu yapip ettikleriniz
bir ise yaramiyor ama kimseye de bir zarar1 yoktur. Kitab1 yazarken
bunu diisiindiim. Acaba kimde, nasil bir etki yaratacaktim? Okuyu-
cunun kitab1 alip okuma amaciyla benim yazma amacim ortiisecek
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mi? Kitap yazma siirecindeki biitiin bu ¢aba anlamina kavusabilecek
mi? Tirk egitim sisteminin can yakici sorunlari var. Kitabimin, bu
sorunlar1 berrak ve anlagilir hale getirme ve ¢dzme stirecine katkisi
olabilecek mi? Ancak daha da 6nemlisi, kitab1 yazma amacim yogun
soylem ve yazimla simartilmis olan “bagar1” kavraminin anlagilma
stirecinin baglatilmasina katk: vermektir. Clinkii bu kavramin, gozde
diisiinme bicimlerinin de etkisiyle yanls, eksik ya da baglamindan
kopuk olarak anlagilmasi, egitim sistemlerinde amag kaymasina ne-
den olabiliyor. Yanlis ya da eksik anlagildig1 héliyle politika iiretmeye
ve uygulamaya calismak; bireylerin, okullarin, sistemin ve iilkelerin
yanlis bir yolda nefes nefese kogsmasina neden oluyor. Ulastigimizda
yanlis hedefe dogru kostugumuzu anlamak, hatta bazen de yanlis
yerde oldugumuzu bile anlamadan vakit kaybetmek, insanlari, sis-
temleri ve tilkeleri titketiyor. Ciimleler giizel degil mi? Ama bu ki-
tapla size dogru amaci ve yolu gosterecegimi zannetmeyin. Ciinki
bu konuda fikirlerimi olugturacak gozlemlerim, deneyimim ve en
azindan Kkitab1 yazmaya cesaret edecek kadar bilgi birikimim olsa da
dogru yolu ben de bilmiyorum. Ancak diisiinmeyi seviyorum, an-
lamayi seviyorum ve anlam aramay1 seviyorum. Kelimelerin, kav-
ramlarin, terimlerin anlamlarinin da canli organizmalar gibi siireg
icerisinde degistigini de biliyorum. Ayn1 irmakta iki kez yikanama-
digimiz gibi ayn1 metinlerden ve soylemlerden de ayni anlamlar:
ikinci kez ¢ikarabilecegimizi diisiinmiiyorum. Kelimeler, kavramlar,
terimler bizimle her temasinda kendi i¢imizde bile yeni bir anlama
biiriinerek yeniden sekillenmeye devam ediyor.

Anlam arama siirecinde bir hedefe ulasmak da sart degil. Kafa-
mizin iyice karismasi da gok giizel bir haldir. I¢inize bir kere anlam
arama kurdu diismiisse galiptir bu yolda maglup olanlar.

Sizden bekledigim, agik bir zihinle ama elestirel bir okuma yap-
maniz. Kitapta gegen her bir ifadeye, climleye zor sorular sorarsa-
niz ¢ok mutlu olurum. Kitap, bakalim bu zor sorulara cevap verip
ayakta kalabilecek mi? Gegtigi her zorlu test, kitabin olgunlagsma
yolculuguna katk: verecektir. Katkilarinizla siire¢ igerisinde bazi an-
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lamlar1 birlikte ¢ope atip yeni anlamlar olusturacagiz. Kitaba yonelik
katkilarinizi, asagida verdigim iletisim bilgilerinden bana ulasarak
benimle paylasabilirseniz ¢ok mutlu olacagim. Boylece her yazarin,
kitabi yazarken yasadig1 masa basi yalnizliginin bosa gitmemis oldu-
gunu anlayacagim.

Kitap basariyr anlatmiyor, anlamaya calisiyor. Basarili insan-
lardan degil, basaridan bahsetmeye calisiyor. Kitabin kahramanlari,
basar1 hikayeleri yok. Biliyorum, kahramanlarin bagar: hikayeleri
olmadan basariy1 anlatmak zor. Ancak basar1 da bazen zora talip
olmay: gerektiriyor. Okur olarak bu anlam arama zorluguna katlan-
mak istiyorsaniz kitabin sayfalarini ¢evirmeye baslayabilirsiniz.
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YAZMASAM OLMAZDI

“Behey Yunus sana soyleme derler, ya ben
oleyim mi soylemeyince?”

Soguk salonda hafif bir nem kokusu vardi. Salon, heniiz
dolmamusti. Bilge, salonun tam ortasina denk gelecek bir yere
oturdu. Iyi bir iiniversiteden yeni mezun olmustu. Universite
yullarini hatirladi. Orada da boyle salonlarda ¢ok bulunmus-
tu. Kariyer gelisimi ve girisimcilik kuliibiinii kurmustu. Lise
son sinifta okurken okulun diizenledigi bir seminerde konus-
maci, iiniversitede kuliiplerde gorev almanmn ¢ok onemli oldu-
gunu soylemisti. O da bunun geregini bir adim Oteye tasiya-
rak yapti ve hemen kuliibii kurdu. Cok basarili bir girisimci
olmay1 kafasina koymugstu. Derslerden daha ¢ok bu konuyla
mesguldii. Bu nedenle de boliimii uzatmadan ama sartlarini
zorlayarak bitirebilmisti. Universite yillarinda Udacity, Cour-
sera gibi acik ve uzaktan egitim uygulamalarim kullanarak
girisimcilik ve kariyer gelisimi alanlarinda dersler de almust:.
Kuliipte ¢ok fazla organizasyon yapmusti. Ulkenin en mes-
hur kariyer ve girisimcilik gurularini okuluna davet etmisti.
Her biriyle fotograflar: vardi sosyal medyada. Bazi sunum-
lar neredeyse bir ayin gibi gegiyordu. Sunumu yapanlardan
bazilari, kendilerine 0zgii, herkesten farklilastigini belli eden
kiyafetler giyerken bazilari da bir moda dergisinden firlamas
gibiydi. Bu insanlar, bu kadar seyi ne ara 6grenmislerdi? Bas-
langicta, herkesi biiyiileyen bu postmodern seminer gurula-
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rimin bazilarimin kendi basari ve girisimcilik hikdyelerinin
olmadigini 6grenince biraz hayal kirikligina ugramisti ama
bu durum onu yildirmads. Farkli sunumlara gittikce bu semi-
ner gurularimin her birinin ayri bir hayran kitlesi oldugunu
gordii. Bazilarinda seminerlerdeki ortam, konusmaci-dinle-
yen iliskisinin otesinde bir seyh-miirit iliskisine benziyordu.
Birden iiniversitenin artik bittigini hatirlad:.

Salon yavas yavas dolmaya baslamgsts. Teknisyenler ses
kontrollerini yapiyordu. Olduk¢a profesyonel goriintiyorlard:.
Biraz sonra sahneye ¢ikacak olan konusmacimin ismini ¢ok
duymustu. Ama ilk kez izleyecekti. Amerikadan yeni don-
diigtinii ama bir ayagimin hala orada oldugunu duymustu.
Birden aklina geldi. Daha énce bu konusmalara birkag arka-
das birlikte gelirlerdi. Onlar birer birer azalmaya baslams,
tek basina kalmisti. Arkadaslart mezuniyetten sonra hayata
karismuglar, bazilari aile islerini yaparken birkagi uluslarara-
st sirketlerde “kurumsal kole” olmuslardi. Kamuda ¢alismak
zaten bu seminerlere katilan bir kisinin kariyer hedefi ola-
mazdi. Arkadagslarindan bazilari da mezuniyetten sonra kisa
araliklarla birkag is denemis, sonunda yiiksek lisansa basla-
mislardi. Bu amagla yurt disina gidenler de olmustu.

Arkadas grubundan sadece bir tanesi, bu seminerlerde
anlatilanlarin hakkini biraz vermeye ¢alisiyordu. Egede kii-
¢iik bir organik zeytinyagi isleme tesisi kurmustu. Zeytinyag
ve Ege otlarmin karigmmndan yeni lezzetler tiretmeyi deni-
yordu. Arkadagslariyla onun ziyaretine gitmislerdi. Seminer
salonlarindan, fakiilte koridorlarindan sonra zeytin bahgeleri
hepsine ¢ok iyi gelmisti. Bu girisimci arkadagslarimin biitiin
hikayesini biraz gipta, biraz hayranlk ve belki de biraz kis-
kanglikla dinlemislerdi. Arkadaslar: onlara da birkag oneride
bulunmustu. Diinya Gida ve Tarim Orgiitiiniin verilerini on-
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larla paylasmis, “Salgindan sonra biitiin diinyada tarim daha
bir 6nem kazanacak. Ozellikle yag ve hububat fiyatlarr hem
arttyor hem de bunlari temin etmek zorlastyor. Siirdiiriilebi-
lir tarim onemli. Bu isleri de bugiinkii anlamda bizim gibi
iyi egitimli insanlar yapabilir” demisti onlara. Bir yiikselip
bir algalan, heyecanli ve samimi ses tonundan, ikna etmeye
¢alisircasina her birinin gozlerinin igine esit siirede bakma-
sidan, arkasinda giiclii bir inang yattig1 belli olan, bikmak
bilmez anlatimindan isini inanarak yaptigi belliydi. Biiyiile-
yici salon konusmalarindan sonra bu ete kemige biiriinmiis
girisimcilik basarisi hepsine iyi gelmisti. Bu arada masada
pirasadan bamyaya, baklaya, favaya kadar zeytinyagl her
tiirlii yiyecek vardi. Hele o zeytinyagl sinkonta yok muydu?
Ustelik sinkontayr da geleneksel usulde yapmiyordu, bugday
unu yerine leblebi unu denemisti, tereyagini hi¢ kullanmamas,
yalnizca zeytinyagiyla yapmusti. Yakinda bir e-ticaret sitesiy-
le bu yemekleri, diinyanin her yerinde Ege mutfag sevenlere
ulastirmayi diistintiyormugs. Daha neler neler... Bakislarin
arkadaglarinin yiiziinde gezdirmisti anlatirken. Ne kadar sa-
hici ve kararli anlatiyordu. Konusurken gozleri biiyiiyor, bo-
yun damarlari belirginlesiyordu. Sag eli basparmaguyla isaret
parmag birlesik bir sekilde, eli gogiis hizasinda bir yukari bir
asagi sallantyordu. O soluksuz anlatiyor, Bilge ve arkadaslar:
da onu soluksuz dinliyordu. Yaraticilik, yenilik¢ilik, girisimci-
lik ruhu igine islemisti bu ¢ocugun.

Bilge arkadagsini dinlerken o salon konusmalari ve okudu-
gu kitaplar: diistinmiistii. Orada anlatilanlar, yazilanlar ete
kemige biiriinmiis bir sekilde karsisinda duruyordu. Kendini
tanima, hedef, kararlilik, takim kurma, planlama, yerellikten
kiiresellige biitiinsel bir bakis hepsi tek biinyede toplanmis
gibiydi. Birkag giiniin nasil gectigini anlamadan, icinde var
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olan girisimcilik atesleri koriiklenerek biitiin heyecanlariyla
Istanbula dénmiislerdi hepsi.

Bilge, bir taraftan arkadagsini ve o ziyareti diisiiniirken di-
Jer taraftan yavas yavas dolan salonu izliyordu. Once salonu
harekete gegiren bir sark: basladi. Hatirliyordu bir yerlerden
bu sarkiy1. Steppenwolf, “Born To Be Wild (Vahsi olmak igin
dogduk)” diyordu.

“Motorunu ¢alistir
Ana yoldan ayril
Macera ara
Ve ne gelirse yoluna
Evet, canim, gerceklestir
Diinyay1 sevgiyle kucakla
Silahlarini bir anda atesleyiver
Ve uzaya ugur
Dumani ve yildirimlar: severim
Agir metal giiriiltiilerini
Riizgarla yarismay:
Ve dipte oldugumu hissetmeyi
Evet, canim, gerceklestir
Diinyay: sevgiyle kucakla
Silahlarini bir kereligine atesle
Ve uzaya ugur
Doganin ¢ocugu gibi
Vahsi olmak i¢in dogduk
Cok yiiksege tirmanabiliriz.
Hig istemiyorum olmeyi”

Ana yoldan ayrilip konfor alanindan ¢ikmak gerekiyor-
du. Ama nasil? O arada salon tam olarak dolmugstu. Ko-
nusmacimin 0z gecmisi okunmaya bagslands. Bir miihendis,
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Tiirkiyenin en iyi iiniversitesinde lisans okuduktan sonra
Amerikada yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamigti.
Silikon vadisinde Amerikan ortaklariyla kurduklar: bir sirke-
ti vardi. Hazirladiklar: uygulamayla bir yetenek havuzu olus-
turup bu yetenekleri, diinyamin her tarafindan ihtiya¢ duyan
sirketlerle eslestiriyorlards. Is yeniydi ama olduk¢a parlak go-
riiniiyordu. Konusmaci, tam bir buguk saat boyunca olduk¢a
etkilesimli olarak inovasyon ekosistemini anlatti. Dersine iyi
calistigr belliydi.

Etkili sunumlarda Bilgenin kalp atislar: hizlanir, avugla-
rimin igi terlerdi. Aklinda olan birkag is planiyla eslestirmeye
¢alisarak konusmay: dinledi. Diplomasimin ve biitiin emegi-
nin hakkini vermeyi kafasina koymustu. Bunca ¢aba bosuna
olamazdi. Ancak bir taraftan da korkuyordu. Hayat1 boyunca
hi¢ basarisiz olmamusti. Ya basarisiz olursa... Basarisizligin
ogrenmeye dahil oldugunu biliyordu ama ¢evresine bunu na-
sil anlatacakti?

Yaratici gerginlik yasayan {iniversite mezunu bir gencin
hikayesinin baglangi¢c boliimiinii anlatmaya ¢alistim. Uma-
rim onun adina isler iyi gider ve biitiin bu girisimci olma
cabalar1 basariyla sonuglanir. Boylece kitabin sonunda bu
hikéyenin devamini da yazabilirim.

Bu arada Bilge de sizinle beraber bu kitab: okumaya
basladi. Okumaniz boyunca size yol arkadaslig1 yapacak.
Bakalim, basariyla ilgili onun ¢ikardig1 anlamlarla sizinkiler
nerelerde bulusup ayrilacaklar? Yazar olarak ben de merak
ediyorum. Bilge'nin basar1 yolculugu nasil bir yol ayriminda
olacak? Yolu mu degistirecek, ayn1 yolda adimlar giiclene-
rek mi devam edecek, yorulup bir kenarda mi bekleyecek?
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En 6nemlisi de sonunda nasil bir karar verirse versin, aradi-
g1 anlami bulabilecek mi?

“Artik hikayelerin kahramanlar1 Sabahattin Ali'nin Ku-
yucakli Yusuf’u, Kaymakam Selahattin Beyi, Makbulesi,
Refik Halid’in Siirglinindeki Copur Apti, Hilmi Efendi,
Mukaddes degil. Eski hikayelerin gectigi koyler, kasabalar,
kiictik sehirlerdeki insanlarin kimi zaman kiiciik kimi za-
man biiytik hikayeleri de yok artik. Yeni hikayeler tiniver-
site koridorlarinda, salonlarda, plazalarda yasaniyor. Ancak
yeni hikayelerimiz olsa da yeni hikéyecilerimiz kalmadi ma-
alesef...

Baslangigtan bugiine izini siirersek insanin tarihi ger-
cekte yapip ettiklerinin, basarilarinin ya da basarisizlikla-
rinin tarihidir. Bu nedenle ¢aglar1 da insanin bagardiklari
tizerinden isimlendiriyoruz. Insan yaziy1 bulmay1 basardig
i¢in tarih oncesi ¢aglardan tarihi ¢aglara gectik. Tarih 6n-
cesi olarak isimlendirilen, Paleolotik, Mezolitik, Kalkolitik,
Neolitik ve Maden Caglari, insanin 6nceleri topraktan, ke-
mikten daha sonra toprag: pisirip seramikten aletler yapa-
bilmesiyle ilerlemistir. Insanlik zamanla hayvanlar1 evcil-
lestirmeyi, tarim yapmayi, yerlesim yerleri kurmayi, tung,
bakir ve demiri isleyerek aletler yapmayi, yaziyr bulmayz,
takvim ve harita yapmay1 basarmistir. Orta Cagda Dogu
diinyasinda bilimsel gelismeler yasanirken bir taraftan da
biiytik imparatorluklar kurulmus ve yiikselmistir. Ronesans
ve reform hareketlerini gergeklestiren, Amerika’y1 kesfet-
meyi bagaran insan, Yakin Cagda modern bilim ve teknolo-
jide biiyiik basarilar gerceklestirmistir. Toprag, tasi, kemi-
gi, madeni isleyen insandan veriyi isleyebilen insana dogru
akan tarihin, bundan sonra nereye dogru akacagini dogru
olarak kestirebilmenin bir yolu da bagarinin ne oldugunu
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biitiin boyutlariyla anlamakla miimkiin olacaktir. Ayrica in-
sanlik tarihi boyunca akis, doniisiim ve degisenlerin digin-
da degismeyenlerin ne oldugunun bilinmesi de énemlidir.
Biitiin degisenleri, doniisenleri bilirsek doniisiip degisme-
yenin ne oldugunu ve bundan sonra da ne olacagini anlamis
oluruz. Ozii, degismeyeni, asil olan1 bulmay1 basarabilirsek
zamanla degisen, doniisen is alanlar1 veya mesleklerle ilgili
gerekli olan yeni yetkinlikleri degismeyenin iizerine yeni-
den insa edebiliriz.

Deightona (2012) gore, Romalilar ihtiya¢ duysalard:
Sanayi Devrimini gerceklestirebilecek teknik bilgiye sahip-
lerdi. Ancak &yle bir zenginlige sahiplerdi ki boyle bir ¢a-
banin igine girmeye bile gerek gormediler. Jared Diamond
(2019), bu konuyu biraz agiyor. Ona gore bazi toplumlar ge-
lecegi 6ngéremiyor ve algilayamiyorlar. Problemler gergek
anlamda olusmadan onlar1 tahmin edemiyorlar.

Problem olustugunda algilayamiyorlar.
Algiladiktan sonra ¢dzmeye girismiyorlar.

Problemi ¢dzmeye girisebilir ancak bagarili olamayabi-
lirler.

Diamond’in bu agiklamalar1 da aslinda birer sonug.
Peki, bunun nedenleri ne olabilir sorusu, bu kitabin kapsami
icerisinde degil. Anlasilan, Romalilar tarihin bir doneminde
onlar1 bir siire yasatacak daha sinirli bir vizyona sahip olsa-
lar da tarihi ve zamani asan bir vizyona sahip degillerdi.

Basari; seminerler, kisisel gelisim kitaplari, sosyal med-
ya araciligryla ruhumuza isleyen bu ¢agin en kutsanmus ke-
limesidir. Ustelik bu kelimeyi en yalin ve tek boyutlu haliyle
yalnizca is diinyasinin ve okulun tanimladig1 cercevedeki
“basar1” olarak anliyoruz. Katka'nin “Doniisim” romaninin





