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ON sOz

Giintimiizde egitim sistemleri, 6grencilerin yalnizca bilgi edinmelerini de-
gil; problem ¢6zme, yaratici ve elestirel diisiinme, is birligi kurma ve proje temelli
arastirma yapabilme becerilerini gelistirmelerini de hedeflemektedir. Bu baglam-
da, proje temelli 6grenme yaklagimlari ve bilimsel proje hazirlama siiregleri egitim
kademelerinin tiimiinde 6nem kazanmakta; 6grenciler, 6gretmenler ve akademis-
yenler i¢in stratejik bir gelisim alani olusturmaktadir.

Egitimde Proje Hazirlama ve Yonetimi adli bu kitap, egitimde proje kiiltiirii-
nii gelistirmeyi, uygulayicilarin proje gelistirme ve yonetme becerilerini artirmay:
ve arastirma temelli 6grenmeyi yayginlastirmay1 amaglamaktadir. Kitapta, proje
fikrinin olusumundan literatiir taramasina, zaman ve biit¢e yonetiminden etik il-
kelere, degerlendirme siireglerinden yapay zeké destekli yazim araglarina kadar
cok boyutlu iceriklere yer verilmistir. Okurlar; 6gretmenler, akademisyenler, li-
sans Ogrencileri, proje danismanlar1 ve egitim yoneticileri olarak bu kitapta ihtiyag
duyduklar: kuramsal bilgiyi ve uygulamaya doniik ipuglarini bir arada bulabile-
ceklerdir.

Alanlarinda uzman yazarlar tarafindan kaleme alinan béliimler, okuyucula-
ra sadece bilgi sunmakla kalmamakta; ayn1 zamanda gesitli proje tiirlerine dair
glincel bagvuru kaynaklarina, uygulama 6rneklerine ve rubrik onerilerine de yer
vermektedir. Proje ¢agrisi yapan kurumlarin ve destek programlarinin tanitimi da
kitap icerigine islevsel bir katki sunmaktadir.

Bu kitabin editorliigiinii tistlenmis olmaktan biiyiik mutluluk ve onur duyu-
yoruz. Eseri ortaya koyarken 6zveriyle katki sunan tiim yazarlarimiza, boliimle-
rine derinlik ve 6zgiinliik kazandiran degerli ¢alismalari icin goniilden tesekkiir
ederiz. Ayrica egitimde proje temelli diisiinceyi destekleyen tiim kurumlara, pro-
jelere ve akademik gelisim ¢abalarina ilham kaynag: olmasi dilegiyle...

Editorler
Mustafa OZGENEL- Osman SONER
Istanbul-2025
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Giris

Teknolojik ilerlemeyle birlikte egitim kurumlarinda degisim ve gelisim kaci-
nilmaz bir durum haline gelmistir. Bu degisikliklere ayak uydurmak, ortaya ¢ikan
talepleri karsilamak ve belirsiz bir gelecege hazirlanmak igin egitim kurumlar
cesitli zorluklarla karsi karsiyadir. Egitimde kaliteyi artirmak, yeniliklere uyum
saglamayabilmek i¢in 6gretmen ve 6grencilerin yeni beceriler gelistirmesi gerek-
mektedir. Bu siiregte 6grencilerin hangi bilgi, beceri, tutum ve degerlere ihtiyag
duyacaklari, 6gretim sistemlerinin bu becerileri nasil gelistirecekleri sorgulanma-
s1 gereken konular arasindadir (OECD, 2019). Bu tiir girisimlerin daha basarili
olabilmeleri i¢in sistemli ve planl bir sekilde yiiriitiilmesi gerekir. Egitimde proje
gelistirmek, yonetmek bu baglamda hem egitimciler hem de 6grenciler tarafindan
ihtiya¢ duyulan ve en sik bagvurulan yontemler arasindadur.

Etkili bir proje yonetimi, tiim egitimcilere ve 6grencilere 6grenme stratejisi,
mesleki fayda ve yasam becerisi saglama potansiyeline sahiptir. Proje ¢aligmalari,
teorik bilginin 6tesinde 6grencilerin gergek diinyayla ilgili problemlerle ugrasma-
sin1 ve 6grenme siireglerine daha aktif katilmasini saglamaktadir. Arastirmalar
proje tabanli 6grenmenin akademik bagarinin yani sira elestirel ve yaratici diigiin-
ce, problem ¢6zme becerisi ve isbirligi gibi 21.yy becerilerini kazandirmada 6nem-
li bir yontem oldugunu gostermektedir (Birgili, 2015; Miller ve Krajcik, 2019).
Proje temelli 6grenmeyle edinilen beceriler, bireyleri yasamlar: boyunca 6gren-
meye yonelterek okullarina, ailelerine, iglerine, kariyerlerine ve topluma tiretken
bir birey olmalarini saglamaktadir (Almulla, 2020; Wurdinger ve Qureshi, 2015).
Projenin bireysel faydalarinin yani sira okullarin isleyisine yonelik faydalar1 da
bulunmaktadir. Okullar projeler araciligiyla egitim programlarinin ve faaliyetlerin
kalitesinin artmasi, okulun stratejik hedeflerine ulagsmasi i¢in yol gosterici gorevi
gorebilmektedir (Even, 2024). Sonug olarak okullarda proje gelistirmenin ve 6g-
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rencileri proje gelistirme ve yiiriitme siireglerine dahil etmenin hem bireysel hem
de orgiitsel bir¢ok faydasi oldugu soylenebilir. Egitim alaninda “proje” kavrami
iki anlamda kullanilmaktadir. Bunlarin ilki “proje tabanl 6gretim” olarak bilinen
pedagojik bir yaklagim kullanimidir. Ikincisi ise egitim sistemindeki proje yoneti-
mini ifade eder. Kitabin bu béliimiinde projenin ikinci kullanim sekliyle konular
aciklanmaya ¢alisilmistir. Boliimde projenin egitimdeki 6nemini daha iyi anlaya-
bilmek ve agiklik getirebilmek icin dncelikle projenin tanimi, proje yonetimi ve
egitimde proje ile ilgili temel kavramlara yer verilecek ve son olarak proje tiirleri
ele alinacaktir.

1. Proje Nedir?

Projelerin gelistirilmesi ve yonetilmesi; saglik, ekonomi, egitim gibi ¢esitli
alanlardaki sorunlara yenilik¢i ¢6ztimler sunarak bireylere, érgiitlere ve topluma
hizmet eder. Bu yiizden hem kamu hem de 6zel sektérde oldukga yaygin olarak
tercih edilmektedir. Proje yonetimi, Yonetim Bilimi kapsaminda incelenen bir
akademik alandir. Proje, belirli bir hedefe ulagmak i¢in tasarlanmis benzersiz, kar-
magik ve birbirine bagli bir dizi faaliyet olarak tanimlanir. Bu faaliyetlerin, 6nce-
den belirlenmis olan zaman dilimi, biit¢e ve standartlar dahilinde tamamlanmasi
gerekmektedir (Wysocki, 2019). Proje, belirli bir ekip tarafindan yiiriitiilen ve he-
deflere ulagmak igin kaynaklarin kullanildig1 gegici bir siiregtir ({lter, 2016). Pro-
jeler, planlamadan eyleme gecisi kolaylastiran ve boylece genel bir ¢erceve sunan
bir yontemdir. Bu baglamda projeler, deneyimlerden zevk almayi, zorluklarin iis-
tesinden gelmeyi, bilgi ya da beceriyi edinmeyi de amaglamaktadir (Waks, 1997).
Ayrica projeler, uygulanacagi ¢evrede bir doniisiim gerceklestirmeyi amaglar. Egi-
timsel bir boyuta sahip oldugu gibi deneyerek 6grenmeyi de kolaylagtirmaktadir
(Council of Europe ve European Commission, 2000).

Projenin kavramsal boyutunu ve islevini netlestirmek icin projenin sahip ol-
mas1 gereken temel nitelikleri ve kapsamini belirtmek 6nemlidir. Projeler, siklikla
orgiitiin stirekli ve tekrarlayan is faaliyetleriyle karistirilmakta ve zaman zaman bu
kavramlar birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Temelde bu iki kavram 6nemli
derecede farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin ilki projenin sinirl bir zaman
diliminde uygulanmasidir. Bu durum projenin bir baslangi¢ ve bitis tarihinin ol-
dugu anlamina gelmektedir. Bazi projeler kisa siirede tamamlanabilecegi gibi bazi
projeler ise yillarca siirebilir. Ustelik projenin sosyal, ekonomik ve cevresel etkile-
ri proje siiresinden ¢ok daha uzun siirebilmektedir. Ikincisi ise projenin kendine
6zgii, daha 6nce yapilmamais, benzersiz olmasi gerekliligidir. Bu 6zellik ise iiretilen
tirtin, hizmetin veya sonug¢ yaratmada belirgin sekilde digerlerinden farkli oldu-





