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ÖN SÖZ

Günümüzde eğitim sistemleri, öğrencilerin yalnızca bilgi edinmelerini de-
ğil; problem çözme, yaratıcı ve eleştirel düşünme, iş birliği kurma ve proje temelli 
araştırma yapabilme becerilerini geliştirmelerini de hedeflemektedir. Bu bağlam-
da, proje temelli öğrenme yaklaşımları ve bilimsel proje hazırlama süreçleri eğitim 
kademelerinin tümünde önem kazanmakta; öğrenciler, öğretmenler ve akademis-
yenler için stratejik bir gelişim alanı oluşturmaktadır.

Eğitimde Proje Hazırlama ve Yönetimi adlı bu kitap, eğitimde proje kültürü-
nü geliştirmeyi, uygulayıcıların proje geliştirme ve yönetme becerilerini artırmayı 
ve araştırma temelli öğrenmeyi yaygınlaştırmayı amaçlamaktadır. Kitapta, proje 
fikrinin oluşumundan literatür taramasına, zaman ve bütçe yönetiminden etik il-
kelere, değerlendirme süreçlerinden yapay zekâ destekli yazım araçlarına kadar 
çok boyutlu içeriklere yer verilmiştir. Okurlar; öğretmenler, akademisyenler, li-
sans öğrencileri, proje danışmanları ve eğitim yöneticileri olarak bu kitapta ihtiyaç 
duydukları kuramsal bilgiyi ve uygulamaya dönük ipuçlarını bir arada bulabile-
ceklerdir.

Alanlarında uzman yazarlar tarafından kaleme alınan bölümler, okuyucula-
ra sadece bilgi sunmakla kalmamakta; aynı zamanda çeşitli proje türlerine dair 
güncel başvuru kaynaklarına, uygulama örneklerine ve rubrik önerilerine de yer 
vermektedir. Proje çağrısı yapan kurumların ve destek programlarının tanıtımı da 
kitap içeriğine işlevsel bir katkı sunmaktadır.

Bu kitabın editörlüğünü üstlenmiş olmaktan büyük mutluluk ve onur duyu-
yoruz. Eseri ortaya koyarken özveriyle katkı sunan tüm yazarlarımıza, bölümle-
rine derinlik ve özgünlük kazandıran değerli çalışmaları için gönülden teşekkür 
ederiz. Ayrıca eğitimde proje temelli düşünceyi destekleyen tüm kurumlara, pro-
jelere ve akademik gelişim çabalarına ilham kaynağı olması dileğiyle…

Editörler

Mustafa ÖZGENEL- Osman SÖNER

İstanbul-2025
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Giriş

Teknolojik ilerlemeyle birlikte eğitim kurumlarında değişim ve gelişim kaçı-
nılmaz bir durum haline gelmiştir. Bu değişikliklere ayak uydurmak, ortaya çıkan 
talepleri karşılamak ve belirsiz bir geleceğe hazırlanmak için eğitim kurumları 
çeşitli zorluklarla karşı karşıyadır. Eğitimde kaliteyi artırmak, yeniliklere uyum 
sağlamayabilmek için öğretmen ve öğrencilerin yeni beceriler geliştirmesi gerek-
mektedir. Bu süreçte öğrencilerin hangi bilgi, beceri, tutum ve değerlere ihtiyaç 
duyacakları, öğretim sistemlerinin bu becerileri nasıl geliştirecekleri sorgulanma-
sı gereken konular arasındadır (OECD, 2019). Bu tür girişimlerin daha başarılı 
olabilmeleri için sistemli ve planlı bir şekilde yürütülmesi gerekir. Eğitimde proje 
geliştirmek, yönetmek bu bağlamda hem eğitimciler hem de öğrenciler tarafından 
ihtiyaç duyulan ve en sık başvurulan yöntemler arasındadır. 

Etkili bir proje yönetimi, tüm eğitimcilere ve öğrencilere öğrenme stratejisi, 
mesleki fayda ve yaşam becerisi sağlama potansiyeline sahiptir. Proje çalışmaları, 
teorik bilginin ötesinde öğrencilerin gerçek dünyayla ilgili problemlerle uğraşma-
sını ve öğrenme süreçlerine daha aktif katılmasını sağlamaktadır. Araştırmalar 
proje tabanlı öğrenmenin akademik başarının yanı sıra eleştirel ve yaratıcı düşün-
ce, problem çözme becerisi ve işbirliği gibi 21.yy becerilerini kazandırmada önem-
li bir yöntem olduğunu göstermektedir (Birgili, 2015; Miller ve Krajcik, 2019). 
Proje temelli öğrenmeyle edinilen beceriler, bireyleri yaşamları boyunca öğren-
meye yönelterek okullarına, ailelerine, işlerine, kariyerlerine ve topluma üretken 
bir birey olmalarını sağlamaktadır (Almulla, 2020; Wurdinger ve Qureshi, 2015). 
Projenin bireysel faydalarının yanı sıra okulların işleyişine yönelik faydaları da 
bulunmaktadır. Okullar projeler aracılığıyla eğitim programlarının ve faaliyetlerin 
kalitesinin artması, okulun stratejik hedeflerine ulaşması için yol gösterici görevi 
görebilmektedir (Even, 2024). Sonuç olarak okullarda proje geliştirmenin ve öğ-
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rencileri proje geliştirme ve yürütme süreçlerine dahil etmenin hem bireysel hem 
de örgütsel birçok faydası olduğu söylenebilir. Eğitim alanında “proje” kavramı 
iki anlamda kullanılmaktadır. Bunların ilki “proje tabanlı öğretim” olarak bilinen 
pedagojik bir yaklaşım kullanımıdır. İkincisi ise eğitim sistemindeki proje yöneti-
mini ifade eder. Kitabın bu bölümünde projenin ikinci kullanım şekliyle konular 
açıklanmaya çalışılmıştır. Bölümde projenin eğitimdeki önemini daha iyi anlaya-
bilmek ve açıklık getirebilmek için öncelikle projenin tanımı, proje yönetimi ve 
eğitimde proje ile ilgili temel kavramlara yer verilecek ve son olarak proje türleri 
ele alınacaktır.

1. Proje Nedir?

Projelerin geliştirilmesi ve yönetilmesi; sağlık, ekonomi, eğitim gibi çeşitli 
alanlardaki sorunlara yenilikçi çözümler sunarak bireylere, örgütlere ve topluma 
hizmet eder. Bu yüzden hem kamu hem de özel sektörde oldukça yaygın olarak 
tercih edilmektedir. Proje yönetimi, Yönetim Bilimi kapsamında incelenen bir 
akademik alandır. Proje, belirli bir hedefe ulaşmak için tasarlanmış benzersiz, kar-
maşık ve birbirine bağlı bir dizi faaliyet olarak tanımlanır. Bu faaliyetlerin, önce-
den belirlenmiş olan zaman dilimi, bütçe ve standartlar dahilinde tamamlanması 
gerekmektedir (Wysocki, 2019). Proje, belirli bir ekip tarafından yürütülen ve he-
deflere ulaşmak için kaynakların kullanıldığı geçici bir süreçtir (İlter, 2016). Pro-
jeler, planlamadan eyleme geçişi kolaylaştıran ve böylece genel bir çerçeve sunan 
bir yöntemdir. Bu bağlamda projeler, deneyimlerden zevk almayı, zorlukların üs-
tesinden gelmeyi, bilgi ya da beceriyi edinmeyi de amaçlamaktadır (Waks, 1997). 
Ayrıca projeler, uygulanacağı çevrede bir dönüşüm gerçekleştirmeyi amaçlar. Eği-
timsel bir boyuta sahip olduğu gibi deneyerek öğrenmeyi de kolaylaştırmaktadır 
(Council of Europe ve European Commission, 2000). 

Projenin kavramsal boyutunu ve işlevini netleştirmek için projenin sahip ol-
ması gereken temel nitelikleri ve kapsamını belirtmek önemlidir. Projeler, sıklıkla 
örgütün sürekli ve tekrarlayan iş faaliyetleriyle karıştırılmakta ve zaman zaman bu 
kavramlar birbirlerinin yerine kullanılmaktadır. Temelde bu iki kavram önemli 
derecede farklılık göstermektedir. Bu farklılıkların ilki projenin sınırlı bir zaman 
diliminde uygulanmasıdır. Bu durum projenin bir başlangıç ve bitiş tarihinin ol-
duğu anlamına gelmektedir. Bazı projeler kısa sürede tamamlanabileceği gibi bazı 
projeler ise yıllarca sürebilir.  Üstelik projenin sosyal, ekonomik ve çevresel etkile-
ri proje süresinden çok daha uzun sürebilmektedir. İkincisi ise projenin kendine 
özgü, daha önce yapılmamış, benzersiz olması gerekliliğidir. Bu özellik ise üretilen 
ürün, hizmetin veya sonuç yaratmada belirgin şekilde diğerlerinden farklı oldu-
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