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ON sOz

Egitim, bireylerin potansiyellerini kesfetmeleri, toplumsal hayata etkin bigimde
katilmalar1 ve yasam boyu gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in temel bir aragtir. Ayni
zamanda, toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinin en gii¢lii dinamigi-
dir. Bu nedenle egitimin niteligini artirmak ve ¢agin gereksinimlerine uygun bireyler
yetistirebilmek i¢in bilimsel arastirmalara her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyul-
maktadir.

“Akademik Yansimalar”, egitim bilimleri alaninda yapilan giincel ve 6zgiin aras-
tirmalari bir araya getiren, disiplinlerarasi bakis acisiyla kaleme alinmis akademik bir
derleme eser olarak hazirlanmustir. Bu kitapta yer alan her bir boliim, yalnizca teorik
bilgi tiretmekle kalmayip ayni zamanda pratik uygulamalara 151k tutan, saha deneyim-
lerine dayanan ve ¢6ztim odakli 6neriler sunan ¢aligmalarla donatilmistir. Amacimiz,
egitim sisteminde karsilasilan sorunlar1 anlamak, analiz etmek ve ¢oziim iiretmeye
yonelik bilimsel katkilar sunmaktir.

Kitabimizin igerigi; egitim yonetimi, 6gretmen egitimi, sinif i¢i uygulamalar, 6g-
renci basarisi, orgiitsel davranss, dijitallesme, degerler egitimi, 6lgme-degerlendirme,
kapsayicilik ve daha pek ¢ok giincel konu basliginda yapilan arastirmalardan olusmak-
tadir. Bu ¢esitlilik, egitim sistemine ¢ok boyutlu bir perspektiften bakmay1 olanakli
kilmakta; arastirma sonuclarinin hem teorik hem de uygulamali baglamda deger iiret-
mesini saglamaktadir.

“Akademik Yansimalar”, sadece akademisyenlere yonelik bir kaynak olmanin 6te-
sinde, sahada gorev yapan 6gretmenler, okul yoneticileri, egitim politikas: gelistiriciler
ve lisanststii 6grenciler i¢cin de basvuru niteliginde bir eser olarak tasarlanmistir. Bu
baglamda, arastirmalarda sunulan ¢6ziim 6nerilerinin sahada karsilik bulmasi ve egi-
timin her kademesinde niteligin artirilmasina katki saglamasi en temel hedefimizdir.

Bu eserin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen tiim degerli arastirmacilara, editoryal
stirecte katki sunan akademisyenlere ve ¢aligmalar titizlikle degerlendirerek bilimsel
niteligi giivence altina alan hakemlere tesekkiiri borg biliriz. Ayrica, bilimsel bilgiyi
ulagilabilir ve anlaml1 kilmay1 amaglayan bu tiir yayinlara olanak saglayan yaymevine
de ictenlikle tesekkiir ederiz.

“Akademik Yansimalar’in, egitime goniil vermis her bireye yeni ufuklar agmasini,
bilimsel diisiinceyi giiglendirmesini ve gelecegin egitim diinyasina katkilar sunmasini
temenni ediyoruz. Bilimin yol gostericiliginde, daha nitelikli bir egitim sistemine dog-
ru birlikte ytiriimek dilegiyle...

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN
Dr. Umit DOGAN
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1. BOLUM

OKUL YONETICILERININ IS STRES
DURUMLARI

Neslihan SANCAK, Milli Egitim Bakanlig1
ORCID No: 0009-0000-9726-5475

Prof. Dr. Yiiksel GUNDUZ, Ondokuz May1s Universitesi
ORCID No: 0000-0002-4710-8444

Giris

Okul yoneticileri, hem egitim 6gretim siireglerinin koordinasyonundan hem
de idari isleyisin saglikli bir bigimde yiiriitiilmesinden sorumlu olmalari nedeniyle
karmagik ve ¢ok boyutlu bir rol iistlenmektedirler. Bu ¢ok boyutlu gorev alani,
yoneticilerin yogun bir is yiikii ve siirekli degisen taleplerle kars: karsiya kalma-
larina neden olmakta; dolayisiyla stres diizeylerini dnemli 6l¢iide artirmaktadir.
Yonetimsel baskilar, personel iliskileri, veli ve toplum beklentileri, zaman y6neti-
mi giigliikleri ile maddi-manevi kaynak yetersizlikleri, s6z konusu stresin baslica
kaynaklarini olusturmaktadir. Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin is stresine neden
olan faktérleri kapsamli bi¢cimde analiz etmeyi, bu stresin bireysel ve érgiitsel so-
nuglarini ortaya koymayi ve etkili basa ¢ikma stratejilerine yonelik éneriler gelis-
tirmeyi amaglamaktadir.

Yonetici

Yonetici, insan, bilgi, mali ve fiziksel kaynaklar1 etkili bicimde kullanarak
orgiitsel amagclara ulasmayi saglayan kisidir (Robbins ve Judge, 2013). Koontz ve
O’Donnell (1976), yoneticiligi planlama, 6rgiitleme, yoneltme, esgiidiim ve dene-
tim iglevleri gercevesinde tanimlar ve bu islevlerin yoneticinin temel gérevi olarak
vurgular. Mintzberg (1973) ise, bir yoneticinin bilgi saglama, insan iliskilerini yii-
ritme ve karar alma olmak {izere ti¢ temel rol kiimesi iginde faaliyet gosterdigini
belirtir.

1 Okul Yéneticilerinin Is Stres Durumlari baslikli ddnem projesinden iiretilmistir.



2 Akademik Yansimalar: Kuram, Arastirma, Uygulama 'A‘

Yoneticinin Gorev ve Sorumluluklari

Yonetici, bir 6rgiitiin yoniinii belirlemek, hedeflerine ulasmasini saglamak ve
kurumsal igleyisi stirdiiriilebilir kilmak amaciyla stratejik planlamalar yapar. Bu
dogrultuda kisa ve uzun vadeli amaglar olusturur, bu amaglara ulagmak i¢in gerek-
li kararlar1 alir ve siiregleri organize eder (Koontz & O’Donnell, 1976). Yonetici,
orgiit iginde yer alan insan giictinii, ekonomik olanaklari, fiziksel donanimi ve bil-
gi akigini sistemli bi¢cimde diizenleyerek goérevlerin etkili bigimde yiiriitiilmesini
saglar. Caliganlar arasinda is bolimii ve sorumluluk dagilimini agik bicimde belir-
lerken, karar alma siireglerinde yonlendirici rol tistlenir ve karsilasilan sorunlara
¢6zlim tiretme sorumlulugunu tagir (Robbins & Judge, 2013). Ayrica, bilgiye daya-
l1 kararlar1 yayginlastirmak, i¢ iletisimi saghikl yiirtitmek ve kurumsal stirekliligi
korumak adina agik iletisim kanallarini etkin bicimde kullanir. Bu stirecte, yalniz-
ca yonetsel degil, ayn1 zamanda insan iligkilerine dayali islevleri de iistlenir. Diger
yandan okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda is birligi ortami olusturmaktan da
sorumludur; bu da hem 6gretim kalitesini yiikseltmek hem de 6grenci bagarisin
artirmak acisindan biiyiik 6nem tagir (Supovitz ve digerleri, 2009). Bu baglamda,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve onlara rehberlik edebilecek
firsatlar sunmak, yoneticilerinin 6gretmen liderligini giiclendirmek ve ekip ¢alis-
masini tegvik etmek adina tistlendigi temel gorevlerden biridir (Akert ve Martin,
2012). Okul yoneticileri ayrica, 6gretmenler, veliler ve ilce yoneticileri gibi gesitli
paydaslarin ihtiyaglarini dengeleyerek okul yonetimindeki karmagik siiregleri de
yonetmek durumundadir (Tabancali & Su, 2020). Ciinkii okuldan beklentilerinin
artmasi ve cesitlenmesi karsisinda okul muidtri bask altinda kalmaktadir. Okul
miidiiriinii geleneksel roliinden kurtarip lider egitim yoneticisi olarak yetistirmek
i¢in belirli yeterlilikler ve bu yeterliliklere dayali standartlar gelistirilmelidir. Okul
mudiriniin sorunlar ile basa ¢ikabilmesi ve tizerindeki baskilar1 azaltabilmesi
i¢in yasal yetkiyi kullanan yonetici davranisi yerine etkili liderlik yapabilecek ye-
terlilikleri olmalidir (Aslan ve Karip, 2014).

Stres ve Yonetici Stresi

Stres, bireylerin iginde bulundugu kisisel ve sosyal yasamdan dogrudan etki-
lenir ve bireyin bu yasadig1 i¢sel siireci bireyi tehdit eden veya zor durumda his-
settiren olarak yorumladig1 6znel bir deneyime ait duygudur (Hofmann vd, 2012).
Bireyin is yasaminda ¢alisma performansindan kaynaklanan fiziksel, psikolojik,
sosyal veya orgiitsel beklentiler, bireyi bu talepler ile mevcut performansi arasinda
stkigmis hissetmesine neden olmaktadir (Koch, Tung, Gmelch, & Swent, 1982).
Bu durum ¢aligani stres veya titkenmislik duygusu ile kars1 karsiya birakmakta-
dir. Calisanin sahip oldugu mesleki yetkinlik, beceri ve performans ile ¢aligirken



