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ON sOz

Bir okul, toplumun mikrokozmosudur. Okullar, toplumsal diizenin, kiiltiirel
degerlerin ve insan iliskilerinin birer minyatiir modeli olarak goriilebilir. Bu bag-
lamda bir mikrokozmos olarak okul, toplumun daha genis yapisini, dinamiklerini
ve karmagikligini yansitmaktadir. Her sinif, toplumun farkl bir yiiziini; her ko-
ridor, kiiltiirel etkilesimlerin bir yansimasini temsil etmektedir. Ogrenciler, gret-
menler ve yoneticiler arasindaki etkilesimler, genis toplumsal iliskilerin bir 6zeti
gibidir. Bu kii¢iik diinyada, sosyal normlar, degerler ve beceriler 6grenilir ve i¢sel-
lestirilir, bu da bireylerin toplum iginde nasil hareket edeceklerini belirler. “Okul-
larda Orgiitsel Davranig ve Liderlik’, egitim diinyasinin bu karmagik ve dinamik
evreninde yol gosterici bir 151k olarak tasarlanmigtir. Kapsamli konu bagliklar ile,
okul yoneticilerinden 6gretmenlere, politika yapicilardan akademisyenlere kadar
genis bir hedef kitleye hitap etmektedir. Bu kitap, okulun sadece bir 6grenme alani
olmadigini, ayn1 zamanda bir 6rgiit olarak da islev gordiiglinti gozler 6niine ser-
mektedir.

Okul liderlerinin, 6grenci basarisini artirmak, okulun gelisimini saglamak ve
6gretmenlerin etkili 6gretim yapabilmeleri i¢in tistlendikleri roller, bu kitabin te-
mel odak noktalarindandir. Liderlerin, orgiitsel iletisimden sosyal adalet temelli
liderlige, teknolojik yeniliklerden kriz yonetimine kadar genis bir yelpazede yet-
kinlik ve anlayis gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kitap, okul yoneti-
cilerinin karsilastig1 zorluklara gergekei ve uygulanabilir ¢oziimler sunarken, aymni
zamanda onlar1 bu stirecte giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Kitabin her bir bolimi, okul ortamlarinda karsilagilan zorluklar: ve bu zor-
luklara kars1 uygulanabilecek yenilik¢i yontemleri ele almaktadir. Okul liderligi-
nin farkli yonlerine odaklanarak, okul yoneticilerinin karsilagabilecegi her tiirlii
duruma hazirlikli olmalarina katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica, egitim yone-
timi alanina katkida bulunma arzusu, bu kitabin temel amaglarindan biridir. Bu
eser, egitim alanindaki mevcut ve gelecekteki liderler icin bir rehber niteligindedir.

Egitim yonetimi alaninda derinlemesine bir uzmanlik gelistirmek isteyen
lisansiistii 6grencileri i¢in ‘Okullarda Orgiitsel Davranig ve Liderlik® kitabi, bu
disiplinin temel kavramlarini ve ileri diizey teorilerini kapsamli bir sekilde ele
almaktadir. Ogrenciler, bu kitapta yer alan zengin igerik sayesinde, orgiitsel dav-
ranisin temellerinden liderligin inceliklerine kadar genis bir kapsamda bilgi edi-
neceklerdir. Akademik kariyerlerini sekillendirirken ya da egitim alaninda liderlik
rollerine hazirlanirken, bu kitap onlarin en giivenilir rehberi olacak ve gerek teorik
gerekse pratik anlamda saglam bir zemin olusturacaklardur.
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Bu kitap, okullarin ve egitim sistemlerinin karsilastig1 zorluklarla miicadele-
de yenilikgi ve etkili stratejiler igermektedir. Okul liderlerinin, 6gretmenlerin ve
egitim politikas: yapicilarinin, bu eserden ilham alarak egitim ortamlarini daha
etkili, verimli ve yenilik¢i hale getirecek fikirler bulmalarin: diliyoruz. Son ola-
rak, “Okullarda Orgiitsel Davranig ve Liderlik” kitabinin, egitim yonetimi alanina
onemli bir katki saglayacagina inaniyor ve okuyucularimiza aydinlatici bir yolcu-
luk diliyoruz.

Dr. Ali DURAN & Dr. Kiibra YENEL
Mart, 2024
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1. BOLUM
GIRIS

Bir kasaba okulunun miidiirii olan Aylin Hoca, okulunun koridorlarmda yiiriir-
ken ogrencilerin ve 6gretmenlerin yiizlerindeki ifadeleri gozlemliyordu. Her adimda,
okulunun karsi karsiya oldugu zorluklar: ve firsatlar: diisiiniiyordu. Son zamanlar-
da ogrencilerin basari oranlarmn diismesi ve 6gretmenlerin moralinin bozulmas:
onu derinden etkilemisti. Bir giin, dgretmenler odasinda kahvesini yudumlarken,
geng bir 6gretmen olan Emre Hocamin Ogrencilerle etkilesim seklini fark etti. Emre
Hoca, ogrencilerle birebir ilgileniyor, onlarin fikirlerini ciddiye aliyor ve simif icinde
bir takim ruhu yaratmaya ¢alistyordu. Aylin Hoca, Emre Hoca'nin bu tutumunun
diger ogretmenler ve ogrenciler iizerindeki olumlu etkisini gozlemledi. Bu gozlem,
Aylin Hoca’ya bir fikir verdi. Okulun orgiitsel yapisini ve liderlik anlayisini degistir-
meye karar verdi. Amaci, her 6gretmenin ve 6grencinin sesinin duyuldugu, herkesin
birbirini destekledigi ve her bireyin potansiyelini en iyi sekilde kullanabilecegi bir
ortam yaratmakti. Bu amagla, okul i¢inde bir dizi degisiklik bagslatti. Ogretmenler-
le diizenli toplantilar yapmaya, onlarin fikirlerini almaya ve okulun gelecegi konu-
sunda onlarla birlikte kararlar almaya basladi. Ayrica, 6grenci liderligi programlar:
olusturarak ogrencilerin de okul yonetiminde soz sahibi olmalarim sagladi. Zamanla
Aylin Hoca’min, bu yenilik¢i yaklasimi meyvelerini vermeye basladi. Ogretmenler,
kendilerini daha fazla degerli ve giiclii hissetmeye basladilar. Ogrenciler ise daha
motive ve basarili oldular. Aylin Hoca, okulunun degisen atmosferini giiliimseye-
rek izledi. Ogrenci ve dgretmenlerin yiizlerindeki mutluluk ve tatmin, onun icin en
biiyiik 6diil oldu. Aylin Hocanin hikayesi, okullarda érgiitsel davranis ve liderligin
giiciinii gostermektedir. Bir okulun lideri olarak dogru adimlar: atmak, hem Ogret-
menleri hem de 6grencileri olumlu yonde etkileyebilir ve egitimde gercek bir degisim
yaratabilir.

Okullar, 6grenme merkezleri olmalarinin 6tesinde orgiitsel davranis ve lider-
ligin karmagik ve ¢ogu zaman zorlayici yollarla kesistigi dinamik ekosistemlerdir.
Bu ortamlarda toplumun gelecegin sekillendirilmektedir. Bu kurumlarin isleyis ve
yonetilme seklinin yalnizca egitim sonuglar1 agisindan degil ayn1 zamanda daha
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genis toplumsal yansimalari vardir. Bacharach ve Mundell (1993), 6rgiitsel politi-
kanin karmagik dinamikleri tizerine mikro ve makro orgiitsel eylemlerin ve okul
ortamlarindaki politikay1 yonlendiren eylem mantiginin anlagilmasmin 6nemi
vurgulamaktadir. “Okullarda Orgiitsel Davranis ve Liderlik” baglikli bu kitapta,
egitim kurumlarini tanimlayan iliskilerin, yapilarin ve siireglerin karmasik doku-
su derinlemesine ele alinmaktadir. Bu kitapta, okullardaki liderligin ve orgiitsel
davranisin ¢ok faktorlii yapist ve etkili dinamikleri ele alinmaktadir.

Okullarda orgiitsel davranis ve liderlik, egitim kurumlarimin etkililigine
onemli 6l¢iide katkida bulunan temel unsurlardir. Ozellikle zorlu egitim ortam-
larinda liderlik uygulamalari ile okul basaris: arasindaki etkilesimi ortaya koyan
Kee ve Ponnusamy (2010), okul liderlerinin liderlige yaklasimlarinda ileri goriislii
ve uyumlu olma ihtiyacini vurgulamaktadir. Harris ve Chapman (2002), 6zellikle
zorlu kogullarla kars: karsiya kalan okullarda liderlik uygulamalarinin okul gelisi-
mini nasil 6nemli dlgiide etkileyebilecegini incelerken gesitli egitim ortamlarinda
okul basarisini kolaylastirmada uyarlanabilir ve duyarl liderlik stillerinin 6nemini
ortaya koymaktadur.

Orgiitsel davranis, okul &rgiitleri agisindan ele alindiginda, 6gretmenlerden
ogrencilere, yoneticilere ve destek personeline kadar ilgili herkesin eylemlerini ve
etkilesimlerini kapsamaktadir. Bu etkilesimin dinamikleri, bireylerin daha biiyiik
bir sistem i¢inde nasil yol aldig1 ve bu sistemlerin cesitli egitim politikalar1 ve top-
lumsal beklentiler altinda nasil isledigi gibi pek ¢ok unsuru barindirmaktadir. Bu
kitap, orgiitsel davranisin temel teorilerini ve ilkelerini inceleyerek bunlar: 6zellik-
le okullarin benzersiz ortaminda ve liderlik kapsaminda ele almaktadir.

Okullarda liderlik, degisim ve istikrar icin kritik bir kaldiragtir. Liderlik,
yonetimden daha fazlasidir; vizyon, etki ve siirekli degisen egitim ihtiyaclar1 ve
toplumsal talepler ortaminda yon bulma yetenegi ile ilgilidir. Egitim sektoriinde
liderlik idari gorevlerin Gtesine geger, ilham verir, rehberlik eder ve gii¢lendirir.
Okullardaki etkili liderligin 6gretmenleri giiclendirmede, mesleki gelisimlerini
desteklemede ve 6grencilerine en iyi egitim deneyimlerini sunmalaria olanak
saglamada ne kadar 6nemli bir rol oynadiginin bilincindeyiz. Huguet (2017), et-
kili liderligin okul performans: tizerindeki etkisine iligkin literatiirii gdzden ge-
girerek liderlik kalitesinin 6grenci basarisindaki ve genel okul basarisindaki iyi-
lesmeyle dogrudan iligkili olduguna dair kanitlar saglamaktadir. Okul liderleri,
ogretmenleri destekleyerek ve giiclendirerek 6grencilerin 6grenmesini, katilimin
ve basarisini artiran bir dalga etkisi yaratabilir. Bu kitap cesitli liderlik stillerini
ve yaklasimlarini inceleyerek bunlarin okul kiiltiiriini, 6gretmen performansini,
6grenci sonuglarini ve genel okul etkinligini nasil etkiledigini vurgulamaktadir.





